CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACA HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky MS SR ¢. 6/2005 Z.z. 0 postupe ziskavania vedecko- pedagogickych titulov alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZmentu PreSovskej univerzity v Presove vo
veci habilitacného konania

Ing. Daniel Lajcin, PhD.
Pedagogicka ¢innost’ uchadzaca

V ramci pedagogickej ¢innosti vykonava v aktualnom akademickom roku Vvyucbu
nasledujucich predmetov:

Didaktické vyuzitie vypoctovej techniky, Profilové poznatky z profesijnych odborov,
Informacné a komunikaéné technologie, Multimédia vo vzdelavani, Experimentdlne merania
elektrickych a neelektrickych veli¢in, Elektrotechnika 1, Zaklady manazmentu, manazovanie
skol.

Viedol 20 bakalarskych a 16 magisterskych prac. Oponoval viac ako 30 Bc. a Mgr. prac.

Je dlhoroénym odbornym garantom stredoSkolskej odbornej ¢innosti s celoslovenskou
pdsobnost'ou a podporuje a odborne zastresuje Studentsku vedecka odborna ¢innost’ v rokoch
2009 — 2014 na Dubnickom technologickom institate. Riadi a koordinuje e-learningové
vyubové projekty pre podporu vzdeldvania na VS. Je vedeckym redaktorom mnohych
odbornych ucebnic, ako i recenzent interaktivnych uéebnych textov. Posobi ako ¢len
Statnicovych komisii a je ¢lenom vedeckej rady.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca
Viedol viaceré uspesne ukoncéené vyskumné projekty:

e EU PHARE projekt 9408-01/ 03/0011 ,,Adult and Retraining in industrial electronics
in West and North West of Slovakia — Povazie Region®“. (Vzdelavanie dospelych
a rekvalifikacia v oblasti priemyselnej elektrotechniky na severozdpadnom Slovensku,
Vv regione Povazia.)

e 1998  Manazér projektu, spolupraca s F.A.S.  Dublin/irsko  a Fontys
Eindhoven/Holandsko.

e rieSenie problému nezamestnanosti v regione Povazia, Gizka kooperacia s OUP Ilava
a ZTS — Elektronika Nové Dubnica.

e Dbilateralne holandsko — slovenské projekty ,,PSO* — vzdelavanie pracovnikov v silno
a slabopradovych odboroch v elektrotechnike pod nazvom OMEGA a OMEGA plus.

e 1994 — 1998 projektovy manazér, vzdelavanie pracovnikov podla eurdpskych noriem,
absolventi ziskali medzinarodne platné certifikaty

e EU PHARE projekt ,,Zriadenie grafického pracoviska DTP pri SOUE Dubnica,
manazér projektu, ulohou projektu bolo vytvorenie desktoppublishingového
pracoviska, ktoré produkovalo Studijné materialy pre potreby ziakov $kol zahrnutych
Vv projektoch OMEGA/OMEGA plus podla systému pouzivaného vo vzdelavacej
inStitacii VEV Nijkerk/NL.

e Ministerstvo prace socidlnych veci a rodiny Bratislava, PHARE, Sektorovy operacny
program Ludské zdroje, projekt s nazvom: ,,Celoslovenskd burza prace®, projektovy
manazér



e Ministerstvo prace socialnych veci a rodiny Bratislava, PHARE, Sektorovy operacny
program Ludské zdroje, projekt s ndzvom: ,,Priprava Studentov poslednych ro¢nikov
Skol pre trh prace®, manaZzér pre vzdelavanie

e (026STU-4/2011 KEGA - spoluriesitelka vyskumného projektu: Model hodnotenia
kvality odborného vzdelavania a pripravy na strednej Skole v ST - ukonceny

Aktualne je spoluriesitel’ projektov EU:

e |ITMS RKaZ: 26140130016, ITMS K: 26110130086 — Tvorba novych vzdelavacich
programov vV odbornom vzdelavani pre potreby automobilového priemyslu II

e Inovacia pristupu k zvySeniu matematickej, prirodovednej a technickej gramotnosti
Studentov strednych §k61 001DTI-4/2012 SpolurieSite? KEGA

Zodpovedny rieSitel’ projektu:

APVV Aplikovany vyskum v oblasti ndvrhu stratégii spravania v ndro¢nych socidlnych
situdciach v manazmente $§kOl a podnikov vyuzitim technoldgii neurdénovych sieti.
Zodpovedny riesitel’.

Pravidelne ¢lenom vedeckych vyborov domacich i zahrani¢nych konferencii organizovanych
Dubnickym technologickym instititom 5 domacich a 3 zahrani¢nych.

Publikac¢na ¢innost’ uchadzaca

Ing. Daniel Laj¢in, PhD. ma bohatt publika¢nt ¢innost’ zamerani na predikciu, zvladanie
naro¢nych situacii v manazérskej praci. Je autorom zahrani¢nej vedeckej monografie,
dvoch vysokoSkolskych ucebnic jednej domacej, jednej zahranicnej zameranych na
sociologické javy v manaZérskej praci. Venuje sa i problematike ekonomickych javov,
,,Konkurenceschopny podnik“. Vyznamné st jeho 2 karentované ¢lanky v Ekonomickom
Casopise s nazvom Possibilities of Predicting the Behavior of Managers When Coping with
Demanding Situations in Managerial Work (2012) atiez Socidlna inteligencia ako vyznamny
prediktor manazérskeho spravania (2014).

Publikoval 6 vedeckych S$tadii v casopisoch, dvoch domacich astyroch zahrani¢nych,
vedeckych a odbornych prac publikovanych v zbornikoch zahrani¢nych 5, doméacich 14.
Hodnotné su aj skripta a ucebné texty, ktorych ma 9. Je vedecky redaktor, recenzent
elektronickych ucebnic, zostavovatel’ prac knizného charakteru (bibliografie, encyklopédie,
katalogy, slovniky, zborniky, atlasy...) 12. Publikoval 2 recenzie.

Jeho publikac¢nu ¢innost’ tvori 1 citacia registrované v cit. indexoch (WoS, Scopus), 10 citacii
v zahrani¢nych zdrojoch a 34 v domacich.

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manazmentu
V zloZeni:

Dr. h. c. prof. Ing. Milan Sikula, DrSc.
prof. Ing. Jiti Kern, CSc.



prof. Ing. Peter Plavcan, CSc.

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujicimi
zavermi.

Dr. h. c. prof. Ing. Milan Sikula, DrSc.

Zdanlivo jednoducho formulovany ciel’ ,,prispiet’ k zvySeniu kvality a efektivnosti
manazérskej prace®, Ing. Laj¢in rozvinul do mimoriadne narocnych zdmerov tak v teoreticko-
metodologickej rovine, ako aj vyskumne aplikaénej rovine. Ide o velmi funkéné skibenie
rozvinutia teoretickych aspektov predikcie zvlddania naro¢nych situdcii manazérmi
a aplikacnym otestovanim pouzivanych metodik zistovania socialnej inteligencie a sposobov
zvladania naro¢nych situdcii manazérmi a overenim vhodnosti skratenej formy dotaznika
SSPMPR pre zistovanie spdsobov zvladania narocnych situdcii a nasledne blizSou
Specifikaciou suvislosti medzi socidlnou inteligenciou, osobnostnymi charakteristikami
a sposobmi zvlddania ndrocnych situdcii manazérmi. Po preStudovani habilitacnej prace
mdzem konstatovat, Ze vysoko naro¢ny, zlozito a konzistentne Struktirovany ciel’ sa autorovi
podarilo tspesne splnit’.

Vysledky habilitaénej prace pontkaju aj Siroké spektrum moznosti uplatnenia v praxi.
PredovSetkym je to aplikacia jej poznatkov v samotnej priprave manazérov
a interdisciplinarnom koncipovani $tudijnych programov. Nadvédzne to je uplatnenie pri
vybere na manazérske pozicie a d’alSom profesiondlnom vzdelavani a tréningu zameranom na
rozvijanie socialnej inteligencie. Taktiez sa ponuka ucelné vyuzitie pri vzdelavani vSetkych
zamestnancov a pri priprave pracovnikov na Specidlne profesie, ako aj pri priprave krizovych
programov pre zvladanie narocnych situécii v organizaciach.

Posudzovana habilita¢na praca aktudlnostou obsahového zamerania, naro¢nost'ou
formulovan¢ho ciel’a a profesiondlnym sposobom jeho realizacie prispela k posunu vedeckého
poznania a k jeho moznému uplatneniu v praxi a reprezentuje autora ako zreld vyskumnu
a pedagogicku osobnost’. Na zaklade uvedeného odporicam aby Ing. Daniel Laj¢in, PhD. bol
na zaklade habilitacného konania menovany docentom v odbore 3.3.15 ManaZment.

prof. Ing. Jifi Kern, CSc.

Tematicky je prace orientovana do oblasti osobnostnich a socidlnich kontexti
manazerské prace. V centru pozornosti autora je souvislost mezi osobnosti manazera
s durazem na socialni inteligenci a zvladani naro¢nych situaci manazerem. Z tohoto hlediska
osobnost manazera a socidlni inteligence vystupuji jako prediktory efektivnosti manazerské
prace. Otazky predikce chovani lidi v riznych oblastech spolecenského zivota, manazerskou
praci nevyjimaje, jsou v soucasnosti jednim z dominantnich zaméfeni védeckého vyzkumu ve
spolecenskych védach. Z tohoto hlediska je posuzovana habilita¢ni prace vysoce aktudlni.

Cil habilita¢ni prace, pfispét na zakladé ziskanych poznatkl ke zvySeni efektivnosti
manazerské prace, byl podle mého hlubokého presvédceni splnén. Plnéni cile dokumentu;i
Vv syntetické podobé predevSim ty Casti habilitacni prace, které jsou vénovany diskusim,
piinostim, doporucenim a zavérim. Velmi pozitivné je mozno hodnotit nejen komparaci
ziskanych vysledkll s poznatky jinych autort, ale i pfinos téchto poznatkii do mnohem $irsi
teoreticko-metodologické diskuse zkoumani socialnich jevt, hlavné z tthlu pohledu situa¢nich
a dispozi¢nich koncepci.



Posuzovand habilitacni prace spliiuje z formalniho i obsahového hlediska vSechna
vyznamnou pifidanou hodnotu v rozvoji zkoumané oblasti poznani. Jeji vysledky jsou zaroven
vyuzitelné pfimo a okamzité v praxi. Na zaklad¢é posouzeni habilita¢ni prace doporucuji tuto
praci k habilitacnimu fizeni. Nésledné na zaklad¢ tUspéSného prubéhu habilitacniho fizeni
doporucuji jmenovat Ing. Daniela Laj¢ina PhD. docentem v odboru 3.3.15 Manazment.

prof. Ing. Peter Plavéan, CSc.

Vychédzajic z uvedeného, vyber témy habilitacnej prace mozno povazovat’ za
aktualny: jej rieSenie prinesie rozvoj poznatkov v danej oblasti, ako aj praktické odporacania
pre zvySenie manazérskej prace, predovsetkym z hl'adiska jej socidlneho kontextu. Préaca je po
formalne Stylistickej stranke spracovana na vel’'mi dobrej Girovni a nie je jej v tomto ohl'ade ¢o
vytknut'.

Posudzovana habilitacna praca svojou Struktirou, obsahovym zameranim
a dosiahnutymi vysledkami poskytuje cenné teoretické a praktické poznatky vyuziteI'né pre
rozvoj prislusnej tedrie a prax. Po formalnej a obsahovej stranke je praca spracovana na
vysokej odbornej a vedeckej tirovni.

Vychédzajic z uvedeného ,,odporuc¢am* na zaklade habilitacného konania menovat’
Ing. Daniela Lajc¢ina, PhD. za docenta v odbore 3.3.15 Manazment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Daniel Laj¢in, PhD. obhajoval svoju habilitaént pracu na tému ,,Socidlna inteligencia
manazérov v kontexte ich osobnostnych charakteristik azvladanie narocnych situdcii
manazérmi® pred Vedeckou radou Fakulty manazmentu PU v PreSove dina 13.02.2015.
Prezentacia prace bola na vel'mi dobrej urovni s pouZivanim spravnej terminoldgie. V praci
autor deklaroval schopnost’ logicky mysliet’, aplikovat’ vhodné vedecké metddy a vyuzivat
Statisticko-analyticky aparat.

Obhajoba habilita¢nej prace

Menovany struéne, logicky a zrozumitelne prezentoval podstatné myslienky svojej
habilita¢nej prace. Sustredil sa predovSetkym na prezentaciu vlastnych zisteni, vlastného
vyskumu a analyz tak na teoretickej urovni, ako aj z hl'adiska ziskanych poznatkov.

Hlavnym cielom prace habilitanta, bolo na zdklade teoretického rozpracovania
problematiky prispiet’ v teoretickej aj metodologickej rovine k rieSeniu otazok predikcie
zvladania naro¢nych situdcii manazérmi. Konkrétne, overit’ vhodnost’ vSeobecne pouzivanych
metodik zistovania socidlnej inteligencie, osobnostnych charakteristik a sposobov zvladania
naro¢nych situdcii v podmienkach manazérskej prace. Zaroven overit vhodnost’ skratene;
formy pévodného dotaznika SSPMPR V tychto podmienkach. Specifikovat’ suvislosti medzi
socidlnou inteligenciou, osobnostnymi charakteristikami a sposobmi zvladania narocnych
situacii manazérmi.



Uvedena prezentacia obsahovala aj konkrétne zavery a prinosy z teoretického hladiska 1
aplikovatelnosti v praxi. Prezentacia bola spracovana na vysokej odbornej aj formalnej
urovni. Tejto urovni zodpovedal aj samotny verbalny prejav autora prace. Po ukonceni
prezentacie odpovedal menovany na otazky a pripomienky oponentov. Odpovede na tieto
otazky a pripomienky posudili pritomni oponenti ako adekvatne, vyéerpavajuce a vyslovili
S nimi spokojnost’.

Nasledne sa uskutocnila vedecka diskusia v pléne vedeckej rady. V rozprave k habilitacnej
praci pri otazkach reagoval pohotovo, kultivovane, preukazujic vysokt znalost' danej
problematiky, odborné skusenosti z predchadzajiucej ekonomickej a bankovej praxe, ako
i vlastny nepopieratelny zaujem o jej hlbSie poznanie. Na vSetky otazky a pripomienky
menovany odpovedal pohotovo a k veci.

Habilita¢na prednaska

Rovnako, ako v pripade obhajoby habilitaénej prace, habilitant prezentoval habilitacnt
prednasku na vysokej profesiondlnej trovni. Téma prednasky ,,Manazment stikromnych
vysokych §kol na Specifickom trhu vysokoskolského vzdeldvania v SR* je zaujimava, naro¢na
a vzdy aktudlna. Pozornost' bola ststredena prave na aspekt osobnosti manazéra s dorazom
na faktor socialnej inteligencie. Uvedené zameranie habilitacnej prednasky bolo
konkretizované na baze rieSenia otdzok spdtych so Specifikovanim suvislosti medzi
vybranymi osobnostnymi charakteristikami manazérov a spdsobmi zvlddania naro¢nych
situacii manazérmi. Pozornost’ prednasky habilitanta bola ststredena na politicko-legislativne
informacie o vzniku a fungovani subjektu SVS. Vysvetlila ziskané informacie o moznostiach
fungovania SVS z hladiska geograficko — politicko - ekonomickych podmienok a moznosti
okolitého prostredia v ramci Slovenska a v ramci krajin V4. Erudovane objasnila informacie
o moznostiach a spésoboch finan¢nych tokov a financnej situécie v ramci Slovenska, ale aj s
komparaciou na svet. Osobitym pristupom otvara Casto pretraktované otazky na systém
riadenia SVS a $pecifika spojené s jej manazovanim.

Prednaska bola spracovand a prezentovand na vysokej profesiondlnej urovni
Z odborného uhla pohladu, ale aj z hladiska pedagogicko-didaktického. Prednaska mala
presnd, jasni adobre zrozumitelnu Struktiru, evidentni nadvéznost’ jednotlivych casti,
kvalitné grafické spracovanie vyjadrenia podstatnych myslienok. Po ukonceni prednasky
habilitant zodpovedal vSetky otazky a pripomienky ¢lenov vedeckej rady. Na polozené otazky
reagoval vicSinou aj s vyjadrenim vlastného nazoru na uvedenu problematiku.

Vystupovanie habilitanta v obidvoch castiach habilitacného konania (obhajoba prace
a habilita¢na prednaska) bolo na vel'mi dobrej teoretickej a odbornej trovni. Jeho prejav bol
zrozumitel'ny. Pouzival primerant didakticku techniku. Je mozné konStatovat, Ze vysledky
jeho doterajSej Cinnosti si pouzitelné a uplatnitelné v nielen v pedagogickej Cinnosti pre
rozSirenie poznatkov v oblasti teoretickej, ale aj pre aplikaciu v praxi. Habilitant ma
predpoklady pre d’alSi odborny a vedecky rast.

Habilita¢na prednaska a obhajoba habilitacnej prace Ing. Daniela Laj¢ina, PhD. boli na
pozadovanej teoretickej a pedagogickej irovni a preto jeho menovanie za ,,docenta” v odbore
3.3.15 Manazment bude prinosom pre akademicku obec a jeho d’al$ie posobenie v teoretickej
a pedagogickej oblasti na vysokej skole.



4. NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Habilitatna komisia na zaklade posudenia predlozenych dokladov a dokumentov a na
zéklade splnenia vSetkych kritérii, vratane kritérii PU v PreSove, tykajucich sa vedeckej,
pedagogickej a organizatorskej c¢innosti uchadzaca, posudkov oponentov a habilita¢nej
prednasky konstatuje, 7e Ing. Daniel Lajéin, PhD. spiia vietky podmienky stanovené
vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi, ako aj vnutornymi predpismi PreSovskej
univerzity v PreSove na vymenovanie za docenta v odbore 3.3.15 Manazment. Habilitana
komisia odport¢a prijat’ navrh na vymenovanie Ing. Daniela Lajc¢ina, PhD. za docenta
v odbore 3.3.15 Manazment.

Odoévodnenie navrhu

Na zaklade doterajSej vedeckej a pedagogickej prace uchadzaca, ktoré je dokladovana
Vv prilohach habilita¢ného konania, s prihliadnutim ku kladnému hodnoteniu habilita¢nej prace
vSetkymi oponentmi, k urovni prezentovanej habilitacnej prednasky, habilitacnd komisia
odportic¢a na zaklade habilitaéného konania menovat’ Ing. Daniel Laj¢in, PhD. docentom
Vv odbore 3.3.15 Manazment.

V PreSove, dna 13. februara 2015

Predseda habilita¢nej komisie: Podpis
Dr. h.c. mult.prof. Ing. Jozef Mihok, PhD. pritomny
Clenovia/ky habilita¢nej komisie:
prof. Dr. MA Ing. Jalius Horvéth, PhD. pritomny
prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D. pritomny
Oponenti:
Dr. h. c. prof. Ing. Milan Sikula, DrSc. pritomny
prof. Ing. Jifi Kern, CSc. pritomny
pritomny

prof. Ing. Peter Plav¢an, CSc.




