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Formalna stranka:

Rozsah habilitacnej prace (137 stran) zodpoveda poziadavkam, ktoré su kladené na
tento typ kvalifikacnych prac. Habilitatna praca je formalne ¢lenend do 6 zakladnych casti.
Najvicsie rozsahom su teoretickd a analytickd cCast, vratane casti, ktora je venovana
vysledkom vyskumu. Rozsahom menSie su teoretické a praktické prinosy prace, zaver,
zoznam bibliografickych udajov a prilohy. Praca obsahuje aj slovensky a anglicky abstrakt,

zoznam tabuliek a grafov, zoznam skratiek a znaciek.

Teoreticka cast’ prace:

Tato Cast’ prace je reprezentovana 3 podstatnymi kapitolami. V tychto kapitolach su
rozpracované zakladné pojmy, s ktorymi sa v habilitacnej praci stretdvame. Pozornost’ je
postupne venovand problematikdm emocionalnej inteligencie, osobnostnym vlastnostiam
a charakteristikdm manazérov a manazérok, vyskytu stresu v pracovnom prostredi so
sustredenim pozornosti na zvladanie stresu manazérmi a manazérkami.

Uvedené teoretické kategérie a konStrukty st $pecifikované na zéklade spracovania vel'kého
poctu odbornych literarnych zdrojov. Tieto su uvedené v zozname pouzitej literatiry na 15
stranach, s vyznamnym poc¢tom zahrani¢ne;j literatury.

Teoretické spracovanie problematiky habilitacnej prace je postavené nielen na
rozsiahlom pocte citovanych zdrojov, ale jednotlivé pristupy su jasne Struktirované a nechyba
ani konfrontacia vyskumnych zisteni, napr. v kontexte problematiky socidlnej a emocionalnej
inteligencie, resp. z hladiska problematiky manazérov a manazérok. Vo vztahu k uvedenej
charakteristike je potrebné uviest, ze autorka mohla zaujat’ v niektorych pripadoch aj
kritickej$i postoj k prezentovanym poznatkom. Viem ale pochopit, Ze to moZno uvedie

Vv ¢lankoch alebo publikaciach, ktoré urcite vzniknu na baze tejto habilitacnej prace.



V ramci posudenia teoretickej cCasti habilitatnej prace je uskutocneny prehl’ad
poznatkov a publikovanych vystupov v Sirokom ¢asovom rozpiti. Uvedené st myslienky,
ktoré suvisia so vznikom vyskumu uvedenych problematik, ako aj najnovsie zistenia v tychto
oblastiach vyskumu. Takato teoretickd analyza umoziuje vytvorit' si takto uceleny obraz

0 problematikach skimanych v ramci habilitacnej prace.

Analyticka a vysledkova ¢ast’ prace:

V nadvéznosti na teoretické rozpracovanie skimanych problematik autorka habilitacne;j

prace formulovala poZzadované atributy analytickej Casti tejto prace. Postupne venovala
pozornost formulacii vyskumného ciela habilitacnej prace, vyskumnym problémom
a hypotézam, vyskumnej vzorke a metdédam pouzitym v habilitacnej praci.
Je potrebné zdoraznit, Ze analyticka a vysledkova cast habilitatnej prace je syntézou 4
vyskumov a zisteni, ktoré ztychto vyskumov vzisli. Tomuto konceptu, ktory je mozné
pozitivne hodnotit’, zodpoveda aj pocet pouzitych metdd prace pri zbere udajov, ako aj pri ich
matematicko-statistickom spracovani. V nadvéznosti na prezentovany koncept vyskumného
projektu habilitanej prace, je vyskumna vzorka respondentov charakterizovand priamo pri
prezentacii vysledkov jednotlivych vyskumov. Ako uz bolo uvedené, Styrom realizovanym
vyskumom, zodpovedaju aj 4 vyskumné vzorky respondentov.

Analyticka a vysledkova cCast’ habilitatnej prace su prezentované prehladne
a zrozumitelne. Jednotlivé podkapitoly venované urcitym aspektom analyzy skiimanej
problematiky, st v podstate zoradené v takom poradi, ako su uvedené jednotlivé hypotézy.
Uvedena Struktura prezentdcie vysledkov umoznuje lahku orienticiu vo vacSom pocte
uvadzanych zisteni. Je potrebné uviest, Ze uzZ v tejto Casti autorka nielen popisuje ziskané
vysledky, ale aj ich komentuje a ddva do stvislosti s viacerymi poznatkami prezentovanymi
uz v teoretickej Casti prace. Takto si vytvorila velmi dobré vychodisko pre spracovanie
nasledujucich Casti prace, predovsetkym ku kapitole, ktora je venovana teoretickym a

praktickym prinosom habilitacnej prace.

Teoretické a praktické prinosy:

Ako uz bolo uvedené, kvalitné vypracovanie analytickej casti habilitacnej prace
a rovnako kvalitné spracovanie vysledkovej Casti, umoznili prezentovat’ teoretické a praktické
prinosy prace na rovnako kvalitnej urovni.

Pozitivne hodnotim nie casto sa vyskytujicu Specifikdciu metodologickych

a teoretickych prinosov prace. Je mozné suhlasit’ s autorkou, Ze tieto oblasti su si vel'mi



blizke, mozno sa aj Ciasto¢ne prekryvaju, ale z hl'adiska obohatenia poznania v danej oblasti
vyskumu, je ich samostatné Specifikovanie opodstatnené. V tejto suvislosti je potrebné
upozornit’ a zaroven pozitivne hodnotit’ overenie a Upravu metodiky TEIQue v naSich
podmienkach. Vysledky vyskumu, ktory bol uskutoéneny na vzorke 2 214 respondentov, davaju
zaroven aj vysokl mieru opodstatnenia tychto zaverov.

Vsetky prezentované teoreticko-metodologické prinosy je jednoznatne mozné pozitivne
hodnotit’ z hl'adiska rozvoja a obohatenia poznania v skiimanej oblasti. V tomto kontexte je
zahrnutd diskusia o situacnom a dispozi¢nom pristupe k skimaniu. Diskusia o Strukturdlnych
faktoroch konstruktu emocionalnej inteligencie a 0 ich transkulturalnej stabilite aj v kontexte
manazérskej prace, ako aj diskusia 0 emocionalnej inteligencii ako vykonovej alebo znakovej
charakteristike osobnosti manazérov a manazérok. V kone¢nom doésledku prispievaju zistenia
prezentované v habilitacnej praci aj do oblasti poznania, ktord suvisi s problematikou
existencie viacerych druhov inteligencie.

Praktické prinosy zisteni habilitacnej prace vidi autorka vo viacerych oblastiach.
Uvadza oblast’ suvisiacu so samotnou pripravou manazérov na ich budice povolanie,
celozivotnym vzdelavanim manazérov, Specifikovanymi tréningovymi programami. Pozitivne
je mozné hodnotit’ nielen uvedenie problematiky vycvikov, ale aj ich konkrétny popis

V nadviznosti na poznatky viacerych autorov.

Zaver habilita¢nej prace:

V zévere habilitacnej prace autorka zdoraziiuje v zmysle ciel’a tejto prace, ktory bol
uvedeny hned’ v Givode, Ze hlavnym zdmerom prezentovanej prace bolo prispiet’ novymi
poznatkami k zvySeniu efektivnosti manaZérskej prace. Spravne aj V kontexte realizovaného
vyskumu v habilitacnej praci uvadza, ze tento problém je, ak nie priamo problém
interdisciplinarny, tak urcite je multidisciplinarny. Dokumentuje takto opodstatnenie zamerania
svojej habilitacnej prace. Uvedené opodstatnenie tejto prace je nasledne potvrdené aj zaverom, ze
Manazérska praca je spita so zvladanim stresovych situacii, ktoré ma Sirokospektralny dopad.

V tejto Casti prace autorka uvadza, Ze stanoveny ciel’ habilitacnej prace bol splneny.
Dokumentuje to overenim faktorovej Struktury metodiky TEIQue v nasich podmienkach a jej
vhodnosti pre zistovanie emociondlnej inteligencie manazérov a naslednymi vysledkami analyzy

moznosti aplikacie tejto metodiky v nasich podmienkach.



Otazky:
1. Je mozné vyjadrit emocionalnu inteligenciu manazérov aj jednym vyslednym skore,
jednym ¢islom?
2. Mozu manaZzéri pri zvladani stresu vyuzivat’ aj stratégie, ktoré nie su priamo zamerané
na rieSenie problému, ktory stres vyvolal?

3. Aka je stuvislost’ medzi socidlnou a emocionélnou inteligenciou manazérov?

Zaver:

Posudzovana habilitacna praca svojou Struktrou, obsahovym zameranim
a dosiahnutymi vysledkami poskytuje cenné teoretické a praktické poznatky vyuzitené pre
rozvoj prislusnej teérie a prax. Po forméalnej a obsahovej stranke je praca spracovand na

vysokej odbornej aj vedeckej trovni.

Vychadzajic z uvedeného ,,0 d p or 0 ¢ a m“ habilitatni pracu k obhajobe a po
uspesnom habilitacnom konani odpori¢am menovat® Mgr. Gabrielu Slavikova, PhD. za

docentku v odbore 3.3.15 ManaZment.

V Kosiciach, 20. 03. 2015 prof. Ing. Alena Dankovéa, CSc.
oponentka



