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Predlozend habilitacnad praca sa zaobera teoretickym a vyskumnym rieSenim otazok
spatych so suvislostou medzi emocionalnou inteligenciou manazérov a zvladanim stresovych
situdcii manazérmi a manazérkami. Vzhl'adom k charakteru prace, jej obsahu, ocenujem
aktualnost’ a vyznam témy.

Z formalneho hladiska je praca rozdelena do 6. Casti, ktoré su o do rozsahu aj obsahu
proporéne vyvazené. Prvé tri kapitoly maju teoreticky charakter, nasledujiice analyticky,
pri¢om obe Casti su priblizne rovnako rozsiahle. Rozsah i formalna tprava prace zodpoveda
poziadavkdm kladenym na tento druh prac. Z formélneho hl'adiska mam zopar Gvodnych
poznamok ku Strukture a obsahu prace:

nazvy niektorych kapitol su prili§ vSeobecné, nejasné, nie je mozné z ich kontextu
identifikovat’ obsah, napr. kapitola 2 s ndzvom ,,ManaZéri a manazérky*, alebo kapitola 4
»Analyticka ¢ast™

pouzivanie anglickej terminologie v niektorych Ccastiach prace bolo vhodnejSie
nahradit’ slovenskymi ekvivalentmi, napr. sutinovy graf namiesto scree plot a pod.

tabul’kdm a grafom chyba zdroj

vSeobecne pouzivané skratky nebolo potrebné blizSie rozvadzat’.

V prvych kapitolach sa autorka venuje problematike emociondlnej inteligencie,
Specifikam vlastnosti manazérov a manazérok a problematike stresu v manazérskej praci.
Uvedené casti prace predstavuju, uz skor spominant, teoretickii Cast’ prace. Ocenujem ta
skutoCnost, Ze literarny prehlad — analyza stavu poznania doma aV zahranici
v analyzovanych témach kapitol teoretickych Casti prace Uplne koreSponduje s analyzou
vyskumnych problémov, ktoré st predmetom d’al$ich Casti prace.

Vo stvrtej kapitole autorka predstavuje postup a techniky rieSenia habilitacnej prace.
Vzhl'adom na obsah danej kapitoly nie je nazov Analyticka ¢ast — nezavisle od uz skor
spominaného v§eobecného oznacenia, obsahovo presny. Dana Cast’ je skor metodologickou,
nez analytickou cCastou prace apreto pri oznacovani Casti prace bolo potrebné na to
prihliadat’. V tejto Casti autorka konStatuje, ze dalej prezentované vysledky predstavuja
syntézu zisteni viacerych vyskumov, bez ich bliZSej Specifikacie. Ked’Ze ide o metodologicku
Cast’ prace, bolo Ziaduce o charaktere realizovanych vyskumov poinformovat’ viac: napr.
kedy, kde, za akych podmienok prebiehal vyskum, resp. vyskumy, ¢i ide o vyskumy povodné,
alebo prevzaté, v akych vyskumnych projektoch boli dané vyskumy rieSené a pod.



Rovnako v tejto casti autorka relativne podrobne definuje ciel' prace. Kedze ide
0 pracu, ktorda moze mat’, podl'a mna, aj vyrazné aplikacie do praxe, ciel’ bolo vhodné okrem
teoretickej a metodologickej roviny rozsirit’ aj 0 aplikaénu rovinu.

Autorka v praci identifikuje 12 hypotéz, ktoré overuje r6znym Statistickym aparatom.
Hypotézy su postavené jednoznacne, premietaji sa do jednotlivych podkapitol d’alSej Casti
prace, k Comu sa vratim neskor, ale na tomto mieste by som pri definovani jednotlivych
predpokladov privital pri kazdej z hypotéz struény subjektivny pohl'ad autorky, ktorym by
legitimizovala relevantnost’ potreby riesenia dan¢ho problému ako vyskumného problému.
Autorka tiez mohla vac¢si priestor venovat’ v Casti 4.4.2 Metody spracovania informacii blizSej
prezentacii metdd aplikovanych na verifikaciu konkrétnych hypotéz.

V piatej kapitole autorka prezentuje vysledky vyskumu. Pri prezentovani niektorych
vysledkov sa autorka obmedzila len na konstatovanie zaverov analyz, bez prezentovania
vysledkov, vystupov, ktoré viedli k danym konStataiciam. Vhodnejsie by bolo pred
vyslovenim zaverov odprezentovat vystupy, resp. konStatacie podlozit vysledkami
realizovanych Statistickych analyz (napr. str. 63).

Verifikdcia hypotézy 1 - overenie zhody medzi taxondémiou atributov emocionalnej
inteligencie zistovanou metodikou TEIQue bola realizovand na vzorke respondentov
s priemernym vekom 27,5 roka. Je na zvazenie ¢i je takato vzorka, aj ked pocetna (2214
respondentov) dostato€ne reprezentativna na verifikaciou a generalizaciu zaverov analyz.

Pri procese verifikdcie hypotézy 2 - Porovnanie taxondémie atribitov socialnej
inteligencie u manazérov so vSeobecnou taxonomiou atribatov socialnej inteligencie, autorka
uvadza vyskumni vzorku manazérov aj s popisom zdkladnych popisnych Statistik, avSak pri
komparovani vysledkov faktorovej analyzy so vzorkou oznacenou ako "beznd populacia”
blizsie neuvadza popis tejto vyskumnej vzorky.

V tejto Casti vSak ocenujem, ze overovanie hypotéz je realizované prehladne -
predmetom kazdej podkapitoly je verifikicia samostatnej hypotézy, S aplikaciami
adekvatnych Statistickych procedur, prezentovania vysledkov a sumarizovania parcialnych
ZAVETOoV.

Poslednou ¢astou prace st teoretické a praktické prinosy. Autorka tu identifikuje
prinosy v troch oblastiach: metodologickej, teoretickej a praktickej, priCom sa osobitne venuje
kazdej z nich. Odporucania, ktoré predstavuje autorka mohli byt prezentované aj v SirSom
rozsahu. Ocefiujem podporu prezentovanych odportacani vysledkami vedeckych prac inych
autorov.

Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze vznesené pripomienky zdsadnym sposobom
neznizuju kvalitu predloZenej habilitacnej prace. Prinosy prace vidim predovSetkym
v metodologickej a aplika¢nej rovine rieSenych problematik.

Autorku habilitacnej prace prosim o vyjadrenie sa nasledovnym otdzkam:

1. Mohli by ste bliZSie popisat’ charakter vyskumnej vzorky manazérov pri verifikacii
hypotézy €. 5 - existujii vyznamné rozdiely v posudzovani jednotlivych atribatov
emocionalnej inteligencie z hladiska tirovne manazérskej pozicie? Prezentovany
priemerny vek manazérov v danej vzorke - 31 rokov mi pripadd prili§ nizky,
osobitne ked’ 2/3 vzorky predstavuju top, alebo strednych manazérov. (pricom aj
varia¢ny koeficient vychadza relativne vysoky -takmer 36%)



2. Na str. 84 autorka konStatuje, Zze "Vo vztahu k manazérskym pozicidm v
poslednom obdobi rezonuje najméd otazka pevného ukotvenia urcitého percenta
zien na tychto poziciach. " zaujima ma nazor autorky na prakticku aplikaciu tychto
snah, osobitne v situdciach manazérov v sukromnych spolo¢nostiach.

3. Vo vSeobecnosti sa akceptuje nazor, ze zeny su viac emocionalne ako muzi. Vo
Vagom vyskume (tabul’ka 18) sa to nepotvrdilo. Cim si to vysvetlujete?

4. Neskusala autorka analyzu diferencii v posudzovani vybranych atributov
emocionalnej inteligencie medzi manazérmi z hl'adiska rodinného stavu dalej
diferencovat’ aj podla rodu? Uz v predoslych analyzach sa v niektorych pripadoch
prejavili rozdiely medzi muzmi a Zenami, v tejto analyze ich zhfiia a analyzuje len
z hl'adiska rodinného stavu

Na zaklade uvedeného kladného hodnotenia habilitanej prace ako aj komplexného posudenia
vedeckej spdsobilosti habilitantky edporiic¢am habilitaénu pracu  Mgr. Gabriely Slavikovej,
PhD. k obhajobe a po jej tspesnom obhajeni menovanej v Studijnom odbore 3.3.15
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