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Uznesenim Vedeckej rady Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove (FM PU
V PreSove) bol som schvaleny za oponenta habilitacnej prace s horeuvedenym nazvom, ktora
vypracovala Ing. Emilia Huttmanova, PhD..

Na zaklade poziadania dekana Fakulty manaZmentu PU v PreSove prof. Ing. Dr. Roberta
Stefka, Ph.D. sme predmetny posudok vypracovali ato Vv zmysle prislusnych predpisov
a ustanoveni.

Aktualnost’ zvolenej témy a rieSenej problematiky

Autorka prace riesila pomerne zlozitl a vel'mi naro¢nu problematiku, ktora si vyziadala vel'mi
dosledny pristup nie iba v Studijnom odbore habilitacie, ale aj v inych vedéach do ktorych patri
udrzatel'ny rozvoj v intencidch globalnych zmien, ktoré sa na planéte Zem odohravaju. Tym
chceme zdoraznit, ze praca ma dalekosiahly vyznam v teoretickej i v praktickej oblasti.
Domnievame sa, ze v sucasnosti niet pre I'udstva aktualnejsi problém neZ ten ktory autorka
analyzuje.

Sucasny stav rieSenej problematiky

V tejto kapitole sa autorka opiera 0 domace a zahrani¢né poznatky réznych autorov. Celkove
sa odvolava na 147 préac tohto druhu a o je vel'mi pozitivne, zZe vyuZiva aj vlastné poznatky
napisané v monografii a ostatnych vedeckych a odbornych pracach. Podiel pouzitych
vlastnych prac je zhruba 10 %. Pramene st dobre vyselektované, analyzované
a komparované. Mozno konstatovat’, ze takyto pristup bol dobrym teoretickych vychodiskom
pre d’alSie badanie, ¢o v praci ndleZite vyuZiva.

Ciel’ prace, material, metody

Ciel prace je definovany jasne a zrozumitelne, preto sa vysledky dobre kontroluju.
Zhodnotenie manazmentu udrzatel'nosti rozvoja krajin Eurdpskej tinie cez globalne zmeny za
pomoci vybranych ukazovatelov charakterizujucich udrzatelny rozvoj je dobre postavené.
Udrzatel'ny rozvoj je v sucasnosti vel'mi frekventovany vyraz, Zial’ nie vzdy spravne chiapany
niekedy i nespravne interpretovany. Je chvalyhodné, ze autorka v celej svojej praci to ¢o si
vytycila, naplnila aj spravne vysvetluje. Dat do suladu ekonomicky, socialny
I environmentalny pilier nie je mozné hned’, ale prave prace tohto typu moézu problematiku
posunut’. Sucasna spolocnost’, ak chce prezit, nemd ind Sancu len naplnit’ principy
udrzateI'ného rozvoja. ESte doddavame, ze pre naplnenie ciela si autorka stanovila tri
vyskumné problémy a Sest’ hypotéz, ktoré verifikuje s vyuzitim vybranych Statistickych
metdd a vybranych metdd regionalneho rozvoja.

Metodika prace vychaddza zo stanovenych cielov. Zvolené metody rieSenia si spravne
vybrané i vyuzivané. Ciel prace bol naplneny.



VysledKy rieSenej habilitacnej prace

Autorka v analytickej Casti pracuje s mnozstvom relevantnych ukazovatelov a dat, ktoré
vyhodnocuje vo vzt'ahu k udrzateI'nému rozvoju v krajinach Eurdpskej unie. Vyuziva viacero
Statistickych hodnoteni, Co prindSa rozne pohlady na rieSenti problematiku a vytvara
komplexnej$i obraz o udrZatelnosti rozvoja v krajinich EU. Analytickd &ast prace je
rozdelend do samostatnych podkapitol, pricom v zévere kazdej su uvedené parcialne vysledky
tejto Casti prace a stanoviska k jednotlivym vyskumnym problémom a hypotézam, tym sa
ziskal detailnejsi prehl’ad o rieSenej problematike.

Vyuzitim zhlukovej analyzy diferencuje krajiny EU podla ich podobnosti v dosahovani
udrzatelnosti. Vysledky zhlukovej analyzy prezentuje pomocou dendrogramov s vysokou
vypovednou hodnotnou.

Dalej overuje ¢ existuje savislost’ medzi jednotlivymi ukazovatelmi udrzatelného rozvoja a
overuje aj existenciu vnutornych suvislosti medzi jednotlivymi ukazovatel'mi udrZatel'nosti vo
vztahu ku ukazovatel'u HDP, k tomu vyuZziva korela¢nti analyzu.

Na hodnotenie dosahovanych urovni jednotlivych indikatorov udrzateI'ného rozvoja v Case,
vyuziva regresni analyzu S doplnenim o predpokladany vyvoj tychto ukazovatelov na
zéaklade regresného modelu, aj grafickom vyobrazeni. Regresna analyza je tiez vhodne vyuzita
pri kvantifikacii vztahu medzi vybranymi ukazovatel'mi udrzatel'ného rozvoja.

Treba ocenit’, ze hodnotenie udrzatelnosti pomocou nepriamych metod regiondlneho rozvoja
umocnuje dosiahnuté vysledky. Tieto st vhodne interpretované, doplnené aj o grafické (36
grafov), ¢i dendrogramové zobrazenie (5 dendrogramov).

Autorka preukazala schopnosti hodnotit’ vybrané javy s vyuzitim réznych Statistickych a
d’al§ich vyskumnych metod, interpretovat’ ich a vyvodzovat z nich relevantné zavery.

Predlozena habilitacna praca prinasa originalne komplexné vysledky z oblasti manazmentu
udrzatelnosti ale aj z oblasti kvantifikacie udrZatelnosti rozvoja, uplatnitelné tak v ramci
nasej krajiny, ako aj v ¢lenskych $tatoch Eurdpskej tnie. Tym presahuje regiondlne vyuZitie
vysledkov, prispieva k porovnavaniu ukazovatel'ov v analyzovanych krajinach a tym vyrazne
posunuje rieSenie tak zlozitych problémov v spominanych sférach.

Habilita¢nu pracu je mozné pokladat’ za dobré teoretické vychodisko pri formulovani cielov a
Specifickych ndastrojov politiky udrzatelnosti, ktord ma S$ir§i rozmer ako environmentélna
politika aj ako socidlna politika, ked’Ze v sebe zahffia vSetky dimenzie udrZateI'ného rozvoja.
Dosiahnuté vysledky su priamo vyuziteI'né pri stanoveni vhodného modelu ekonomickej a
environmentalnej vykonnosti hospodarstva smerujuceho k udrzatelnosti, ¢o znamena
zosuladenie ekonomickych a environmentalnych zaujmov, tak aby fungovala v krajine aj
vyroba a spotreba pri neporusovani zloziek zivotného prostredia. Habilitaént pracu, resp. jej
vysledky je mozné vyuzit' aj v pedagogickom procese, tak v ramci prednasok ako aj v ramci
seminarov. Taktiez treba ocenit’ jej vyznam pre vedu v tejto oblasti.

K praci mame nasledovné pripomienky, resp. namety na vysvetlenie:

1) Zhodnot'te Groven jednotlivych pilierov udrzatel'ného rozvoja v podmienkach Slovenska.

2) Podla VaSich vysledkov ktora z analyzovanych krajin vhodne manazuje udrzatelny
rozvoj?

3) Aj ked’ ciel'om Vasej prace nebolo hodnotenie udrzatel'nosti na irovni regionov SR, v tejto
stvislosti uved’te aky sucasny stav v udrzatel'nosti rozvoja v uvedenych uzemiach.



Zaver

Predkladana habilita¢na praca zodpoveda poziadavkdm kladenym na tento druh prac preto, ze
je aktualna aje spracovand tak po obsahovej, rozsahovej a formdalnej stranke na vysokej
urovni.

Vysledky, ktoré sa ziskali analyzou a syntézou rozsiruju troven vedeckého poznania a st
velmi cennym prinosom tak pre prax, ako ipre dalsi rozvoj v oblasti manazmentu
udrzateného rozvoja a prispievaju celkove kochrane a tvorbe Zzivotného prostredia.
Obohacuju aj vzdelavaci proces tym, ze ich mozno vyuzit’ v celom rozsahu.

Habilitatna praca je vyuziteIna aj v procese planovania, riadenia a kontroly jednotlivych
¢innosti, ktoré maji smerovat’ k dosiahnutiu udrzate'ného rozvoja na roéznych urovniach
riadenia hospodarstva nielen nasho statu, ale aj v inych analyzovanych krajinach.

Ocenujeme dobry jazykovy prejav a spravnu Stylizaciu ¢o umociiuje celkovu uroven prace.

Plnenie kritérii pre habilitacné konanie

Podl'a preskimanych a verifikovanych vysledkov habilitantky v oblasti pedagogickej
vedecko-vyskumnej a inych ¢innosti, konstatujeme nasledovné:

V pedagogickej oblasti habilitantka za¢ina rokom 2004 ako interna doktorandka na Katedre
environmentdlneho manazmentu, Fakulty europskych $tadii a regiondlneho rozvoja
Slovenskej pol'mohospodarskej univerzity v Nitre. V roku 2007 ziskala titul PhD.. Po
prichode na Fakultu manazmentu posobila na Katedre ekonomie a ekonomiky a v sucasnosti
posobi na Katedre environmentdlneho manazmentu FM PU  PreSove. Pedagogicky
zabezpecCuje predmety z oblasti ekonomiky (Narodohospodarstvo; Podnikanie v malych
a strednych podnikoch) ako aj Vv oblasti environmentilneho manazmentu (Ekonomika
zivotného prostredia, Udrzatelny rozvoj, Odpadové hospodarstvo). Doposial’ viedla 38
zavere¢nych prac, z toho 25 diplomovych, v sucasnosti vedie 9 zdverecnych prac, ¢o vysoko
presahuje pozadované kritéria.

V oblasti vedy avyskumu avoblasti publika¢nej ¢innosti dosahuje nadstandardné
vysledky, ked’ v spoluautorstve napisala:

e 3 vedecké monografie (z toho jednu zahrani¢nu),

e 1 karentovany ¢lanok vydany v zahrani¢ni a 5 d’alich vedeckych prac evidovanych

v databaze Web of Science (a Scopus)

e 13 ucebnych textov,

e 19 prispevkov vo vedeckych casopisoch (z toho 12 v zahrani¢nych)

e 34 prispevkov v domacich a zahrani¢nych zbornikoch a d’alsie.

Na jej prace je evidovanych 88 ohlasov (z toho 12 evidovanych v databdzach WoS/Scopus).

Ma spolupodiel pri vypracovani vedecko-pedagogického filmu ,,Aby ¢lovek neznicil nebesa
a Zem*, ktory je vyznamny v procese zvySovania environmentalneho povedomia. Tento film
bol predabovany aj do anglického, nemeckého a srbského jazyka.

Pozitivne mozno hodnotit’ aj vyskumnu ¢innost’ v oblasti riesenia projektov. Podiel’ala sa na
rieSeni projektov APVV, KEGA, VEGA. V sucasnosti je zapojend do rieSenia projektu
financovaného z OP Vzdelavanie a projektu financovaného z OP Veda a vyskum.



Celkové zhodnotenie

Ing. Emilia Huttmanova, PhD. je vyzretd vedeckd a pedagogicka osobnost, ktora prekracuje
vSetky kritéria kladené na docenta. Ma bohati pedagogickt ¢innost’, vel’ku aktivitu vo vede
a vyskume. To jej umoznilo nadStandardné publikacné aktivity doma a v zahrani¢ni, ¢i uz ide
o monografie, alebo karentovany c¢lanok, resp. vystupy evidované v databazach WoS
a Scopus. Je pomerne vysoko citovanym autorom. Tymito Svojimi aktivitami dokumentuje
vysokt erudovanost’ vo vSetkych tsekoch na ktorych pdsobi. Predpokladame, Ze tieto aktivity
d’alej bude rozvijat’ tak v oblasti manazmentu ale obzvlast’ aj v oblasti novokreovaného
odboru environmentalny manazment, kde mdze zohrat’ kI"a¢ovu ulohu.

Z uvedeného vyplyva, Ze menovand vysoko prekracuje vsSetky pozadované kritéria pre
udelenie vedecko — pedagogickej hodnosti docent.

Na zaklade analyzy prace, posudenia vedecko-pedagogickych danosti a schopnosti vyjadrené
Vv publikacnej ¢innosti a Vv inych aktivitach

odporucame
aby vsulade s § 54 Zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach, v zneni neskorSich
predpisov bola habilita¢nad praca ,,Analyticky pohl'ad na manazment udrzatel'nosti rozvoja
krajin Eurdpskej tnie v kontexte globalnych zmien* prijatd a po obhdjeni a habilitacnej
prednaske, ako aj na zaklade splnenia vsetkych kritérii v oblasti pedagogickej a vedecko-
vyskumnej bol
Ing. Emilia Huttmanovej, PhD.

v §tudijnom odbore 3.3.15 ManaZment

udeleny vedecko-pedagogicky titul ,,docent®.

Vv Presove, 23. 03. 2015 prof. h.c. prof. Ing. Ondrej Hronec, DrSc.
oponent



