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1.Formalne plnenie poziadaviek na habilitaciu

Predlozené habilitané materialy , vo vsetkych polozkach, spiiiaji a prekraduju kritéria pre
habilitaciu na Fakulte Manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove.

2.0dbor habilitacie

Téma habilitaénej prace , doterajSia pedagogicka, vedecka a publika¢na ¢innost’ Dr. Andrzeja
Gazdu bola v odbore manazment resp. ekonomika. Zvlast’ sa $pecializuje na oblast’ ,,manazmentu
kvality*, z toho dovodu habilitacia v odbore 3.3.15 ManaZment je opodstatnena.

3. Aktualnost’ problematiky habilita¢nej prace

Habilitatna praca sa zameriava na komplexny pristup K manazmentu kvality velkych
priemyselnych podnikov. Komplexnost’ chape ztoho hladiska, Ze sa nezameriava iba na kvalitu
vyrobkov resp. ISO normy, ale kvalitu vSetkych prvkov vyrobného systému, t. j. vstupov/materialov,
informéacii/vyrobnych operacii, ludskych zdrojov, manazmentu, aplikdciu ISSO S§tandardov,
Standardov odvetvia a podniku. Z toho hl'adiska je to novy pristup. Vedie v§ak ku zlozitym rieSeniam,
ktoré mozu byt tazko realizovate'né. Dolezitym je aj pristup, Ze stratégia kvality je stcast'ou stratégie
podniku prierezovo vo vSetkych jej oblastiach.

4.Aplikované metody a metodika prace.

Z hladiska pedagogického je StruktGra habilitatnej prace Standardna, zodpovedajica
poziadavkam na kvalifikacné prace, t. j. :definicia ciel'ov, teoretické vychodiska, analyza sti¢asného
stavu V realizacii systémov kvality v podnikoch leteckého a automobilového priemyslu, navrhova cast’
reprezentovana navrhom ,,Integrovaného modelu kvality pre velké priemyselné podniky, Statistické
hodnotenie prinosov v tychto podnikoch, prinosy pre teoriu a prax, pouzita literatira.

Metodika obsahu je od definicii zakladnych pojmov z oblasti kvality a manazmentu kvality, tedriu
spol'ahlivosti, systémy kvality az po integrovany model kvality, t. j. od jednoduchého k zlozitému, ¢o
je z pedagogického hladiska na vysokej urovni.

Text je dobre zrozumiteI'ny, pouzitel'ny v pedagogickom procese najma pre I1I. stupen vzdelavania.



Habilitant aplikoval metddy systémovej analyzy, tedriu komplexného systémového pristupu pri tvorbe
modelov, Statistické metody pri spracovani vysledkov. Z oblasti manazmentu kvality si to metody
TOM, QS 9000 standard, VDA 6.1, ISO/TS 16949 standard, JAR 21 (PART 21) standard, JAR
145(PART 145),AS 9100/AS 9000 standard a mnoho d’alSich nastrojov a metdéd manazmentu ako je
modelovanie, lean manaZzment....

Z obsahu je vidiet ,Ze habilitant zvladol teoreticky aj prakticky velka Skalu sti¢asnych metod
a vedel ich aplikovat’ v modeli zabezpecenia kvality/obr. 52/.

5.Prinosy pre vedu, prax a pedagogiku.

Habilitacna praca popisuje novy pristup k manazmentu kvality velkych priemyselnych podnikov
najmé takych, kde kvalita sa dominantne viaze na spolahlivost’ a bezpecnost vyrobkov v tomto
pripade na letecky, automobilovy a zbrojarsky priemysel. Z toho hl'adiska je navrh reprezentovany
»HIntegrovanym modelom zabezpecenia kvality*, ktory je vel'mi realizacne naro¢ny a hodi sa pre vyssie
uvedeny priemysel.

Prinosy pre prax st tazko kvantitativne vyc¢islitel'né, ale urcité st potrebné a predpokladatel'né.

Prinosom pre pedagogiku je metodicky na vysokej irovni spracovana tedria manazmentu kvality.

6.0tazky a pripomienky:
1. Ako zlozitost’ ,,modelu zabezpecenia kvality ,, vplyva na jeho realizovatel'nost'?

2. Aké st naklady na realizaciu a ekonomické prinosy napr. v podniku PZL-Rzeszow ? (vykonat
pripadne komparaciu s ISO normami).

Formalne pripomienky:
-str 129..Parliament...

-str 155 ...dissertation...

7.Zavereéné hodnotenie

Z hladiska vysokého naplnenia kritérii pre habilitacné konanie, dlhodobej vedeckej a pedagogickej
prace v odbore manazment, kvalitnej habilitacnej praci,

odporiucam

habilita¢nu pracu k obhajobe pred vedeckou radou Fakulty Manazmentu PU v PreSove apo jej
uspe$nom priebehu navrhujem menovat’ Dr. Andrzeja Gazdu docentom v odbore 3.3.15 Manazment.

PreSov 29.5.2014 prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D.



