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Stru¢ny popis habilita¢nej prace

PredloZzen4a habilitatna praca ,,Rodové diferencie vo vybranych prediktoroch manazérskej
prace* obsahuje celkovo 166 stran textu (vratane Zoznamu ilustracii a tabuliek, Zoznamu
skratiek a znacGiek, Zoznamu bibliografickych odkazov). Struktira habilitaénej prace
zodpoveda poziadavkam kladenym na takyto druh prac a  odvija sa od potreby popisu
arozvoja tychto hlavnych prvkov: manazérska préca, rod, rodové diferencie v manazérskej
praci.

Z formalneho hladiska sa habilitacna praca sklada z piatich tradi¢nych zékladnych
kapitol. Tieto su zoradené v logike odporucenej pre takyto typ prac — od teoreticko-
analytickych otdzok, cez empiricku Cast’ az po navrhovo-praktickua Cast’.



Hodnotenie habilitacnej prace

Aktualnost’ rieSenej problematiky

Predlozena habilitana praca reflektuje aktualne nazory, potreby a trendy
rozpracovania otdzok a problémov rodovych diferencii vo vybranych kl'aicovych prediktoroch
manazérskej prace. V intenciach uvedeného autorka formuluje hlavny ciel’ habilitacnej prace
,-..obohatit’ poznanie v oblasti problematiky manazérskej prace na zaklade komparacie

posudenia 6smych vybranych prediktorov manazérskej prace manazérkami a manazérmi‘ — s.
10.

Pouzité metody rieSenia problematiky habilita¢nej prace

Autorkou zvolené vedecké metddy rieSenia problematiky je mozné zatriedit
a vyhodnotit’ nasledovne :

V teoretickej casti prace (kapitola 1-3), na ziskanie a vyhodnotenie informacii si
autorka zvolila tieto metddy : Stadium relevantnej literatary, abstrakcia-konkretizacia, analyza
- syntéza, indukcia-dedukcia. V tejto Casti prace autorka zovSeobecnila teoretické poznatky
domacich a zahrani¢nych autorov, ktori su tu bohato zastipeni — autorka ich cituje cca 400
krat’ na 57 stranach, ¢o predstavuje cca 7 citacii na jednu stranku textu. I tento kvantitativny
udaj povazujem za signifikantny pre posudenie kvality predlozenej prace.

Vo vyskumnej casti prace (kapitola 4), autorka realizovala osem druhov vyskumov
rodovych diferencii v manaZérskej praci ( socidlna inteligencia, emociondlna inteligencia,
motivacia k vykonu, zvlddanie stresu, rieSenie konfliktov, machiavellizmus, prokrastinicia a
mobbing). Pre ich realizaciu autorka pouzila cely rad metodik a dotaznikov, tie najdolezitejSie
st : metodiku MESI ktorej je spoluautorkou a pomocou ktorej merala socialnu inteligenciu na
baze psychometrického pristupu, obdobne dotaznik RIPS, pomocou ktorého merala tiez
socialnu inteligenciu, turoven sebahodnotenia Rosenbergovou S$kalou, metodiku TSIS
pomocou ktorej autorka vyhodnotila spracovanie socialnych informacii, socidlnej spdsobilosti
a socidlnej vnimavosti, metodiku emociondlnej inteligencie TEIQue-SF, dotaznik LMI
pomocou ktoré¢ho vyhodnotila mieru motivacie k dosahovaniu osobnych a profesijnych
a$piracii z hl'adiska sebaddvery, ctiziadostivosti a sebakontroly. Dalej dotaznik BriefCope -
COPE (b) pomocou ktorého vyhodnotila sposoby spravania v manazérskej praci, na meranie
interpersonalneho spravania dotaznik IPQ, dotaznik SSPMPR, pomocou ktorého vyhodnotila
mieru zvladnutia zatazovych situacii, dotaznik IAS pomocou ktorého vyhodnotila
charakteristiky interpersonalneho spravania. Dal§im dotaznikom bol dotaznik TKI na riesenie
konfliktnych situacii. Dalej to bola metodika MACH IV na zistenie miery machiavelizmu, pre
zistenie miery prokrastinacie dotaznik "Are You a Procrastinator" a na zistenie miery
prokrastinacie v suvislosti s motivaciou k vykonu dotaznik DMV. Poslednym bol dotaznik
NAQ, ktorym autorka vyhodnotila mieru vyskytu mobbingu.



Ciel'om tejto Casti habilitatnej prace bola syntéza realizovanych vysledkov ziskanych
z realizovanych vyskumov. Pre kazdy z vyssie uvedenych vyskumov autorka stanovila jeho
ciel, hypotézu, ktori nésledne verifikovala a sposob realizicie (metodiku) vyskumu. Z
O0smich stanovenych hypotéz  bolo sedem potvrdenych (hypotéza zaoberajuca sa
prokrastinaciou potvrdena nebola), pricom vSetky potvrdené hypotézy autorka skimala v
rovine existencie Statisticky vyznamnych rozdielov medzi manazérmi a manazérkami.

V navrhovej casti prace (kapitola 5) autorka vyuzila parové logické metody

indukcie - dedukcie a metddu predikcie. Uvadza cely rad nazorov relevantnych odbornikov v
predmetnej oblasti. Navrhy st zamerané do oblasti "Uspe$né zvladnutie manaZzérskych
pozicii, vyber manazérov, priprava a vycvik manazérov, potreby a moznosti rozvijania
socialnych prediktorov pri priprave budicich manazérov". Niektoré z uvedenych navrhov
maju pomerne vagny charakter. Na tato skuto¢nost’ reagujem druhou polozenou otazkou.

Uvedenu S$kélu zvolenych metéd a dotaznikov —mozno vo vztahu k rieSenej
problematike hodnotit ako vhodni a dostatoéni. Struktura habilitaénej prace v zasade
zodpovedd - z hladiska logickosti a obsahovému zameraniu - jej stanovenému cielu.
Problematika je vzhode snim obsahovo proporcionalne rozpracovana v 5 kapitolach,
z ktorych za t'aziskovli mozno povazovat 4 kapitolu.

Z hladiska publikacnej ¢innosti je mozné autorku hodnotit’ ako vel'mi produktivnu s
nadstandardnym mnozstvom publikacii  zameranych do predmetnej oblasti, pricom 3
publikacie boli zaradené do najvyssej kategorie AAA.

Prinos habilita¢nej prace

Pridant hodnotu habilitaénej prace konsStatujem najma v jej 4. kapitole, konkrétne v
podkapitolach 4.1 az 4.8., kde autorka exaktnym sposobom ziskala relevantné vysledky v
kontexte s ciel'om jej prace.

Za pozitivne a ako prinosné hodnotim v praci akcentované potreby sucasnej teorie
a praxe. Autorka sustredila a vhodne spracovala v informativnej rovine nazory domacich
a zahrani¢nych autorov. Ich spracovanim vytvorila poznatkovi zikladiitu na splnenie
stanoveného ciela habilitanej prace.

Na zaklade hodnotenia predlozenej habilitatnej prace je mozné KkonsStatovat, Ze
poznatky, udaje a jej vysledky su originalnym prispevkom autorky K rozvoju tedrie i praxe
rieSenia predmetnej problematiky.

Pripomienky formalneho charakteru
Nemam pripomienky.
Pripomienky vecného charakteru

Végnost’ niektorych navrhov - vid’ otdzka €. 2.



Otazky

V ramci obhajoby habilitaénej prace pozadujem odpovedat’ na tieto otazky :

1. Prosim, na Vami navrhnutom modeli manazérskej Cinnosti vysvetlite aplikaciu
vysledkov Vasej prace s akcentom na hypotézy H2, HS a HS.

2. Prosim, navrhnite exaktné rieSenie navrhov tychto autorov uvedenych na s. 136
Vasej prace : DiKamp, Slobodové - Sulik - treti odstavec, Sulik,Vianen.

3. Prosim, navrhnite sposoby rozvoja, jeho personalnu, materialnu, finan¢nu a ¢asova
naro¢nost’ pre Vami vybrané 3 rodové diferencie.

Zaver

Na zaklade posudenia jednotlivych Casti habilitacnej prace konstatujem, Ze predmetna praca
ma pozadované nalezitosti na uspesnii obhajobu a preto v zmysle poziadaviek stanovenych
prisluSnymi vyhlaskami

odporiaé¢am

habilitacnt pracu predlozit’ k obhajobe v studijnom odbore 3. 3. 15 Manazment a po Gspesne;j
obhajobe PaedDr. Zuzane BIRKNEROVEJ, PhD. udelit’ pedagogicky titul ,,Docent*.

V Poprade, 4. novembra 2014



