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Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZmentu PreSovskej univerzity v Presove vo
veci habilitacného konania

PaedDr. Zuzana Birknerova, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY PODLA MATERIALOV
DODANYCH UCHADZACKOU

Pedagogicka ¢innost’ uchadzacky

PaedDr. Zuzana Birknerova, PhD. pdsobi na Katedre manazérskej psychologie na Fakulte
manazmentu PU v PreSove. V rdmci pedagogickej ¢innosti vykondva vyucbu nasledujicich
predmetov: Organizaéné spravanie, Metodologia a metddy socialneho vyskumu, Socialna
psycholégia, v aktualnom akademickom roku: Zéklady koucovania v manazmente podniku,
Zaklady manazérskej psychologie a sociologie.

PaedDr. Zuzana Birknerova, PhD. bola vedicou 27 bakalarskych a 40 diplomovych prac. Je
kazdoro¢ne clenkou komisie pre Statne zdverecné bakalarske skusky a Statne zaverecné
magisterské skusky.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

PaedDr. Zuzana Birknerova, PhD. bola vedlcou, zéstupkyiiou aj uspeSnou rieSitelkou
vyskumnych projektov:

1. SCIENTIA-ARS-EDUCATIO. SAE-Gr.-12/10-P.SK.  Medzinarodna  grantova
agentura. Krakow.
Tvorba  pracovného timu s  pomocou  klasifikaicie = SVID v kontexte
holistického pristupu — spolurieSitel’ (zaciatok v r. 2008, ukonéeny v r. 2010)
2. 1/0831/10 - VEGA
Socidlna inteligencia a vnimanie ulitela v socidlnom kontexte Skoly — vediuci grantu
(zaciatok v r. 2010, uspesne ukonéeny 2011)
3. 1/0876/10 — VEGA
Vyskum marketingovych cenovych stratégii predajcov v Slovenskej republike a vnimania
hodnoty eura a inflacie v Slovenskej republike v Case svetovej finan¢nej krizy v r6znych
socidlnych vrstvach — spolurieSitel’ (zaciatok v r. 2010, ukon¢eny 2011)
4. 2/0139/09 - VEGA
Zamestnané zeny v prostredi prace a rodiny — zastupca veduceho grantu (zaéiatok v r. 2010,
ukonceny 2011)
5. Cesko-slovensky medzinarodny vyskumny grant vedecko-technickej spoluprace
MVTS APVV (SK-CZ-0173-11):



Examination of social phenomena in a cultural context - comparisom of Czech and Slovak
university students - veduci vyskumného timu projektu: 1.1.2012 - 31.12.2013 (Gspesne
ukonceny 2013)

6. 1/0142/12 - VEGA
Vyskum vyvojovych tendencii a klI'iCovych determinantov cezhrani¢nych fuzii a akvizicii
Vv spolo¢nom eurdépskom priestore — spoluriesitel’ (1.1.2012 - 31.12.2013)

7. Interna grantova agentira FM PU v Presove:
GAMA/11/5 (2012): Identifikacia profilu spotrebitela vo vybranom regione Slovenskej
republiky - vediica projektu

8. GAMA/11/2 (2012): Logické chyby v mysleni zamestnancov po zat'azi a ich efekt na
obmedzenia v oblasti kognitivnej, afektivnej a konativnej v pracovnom procese - zastupca
projektu

Aktualne projekty:

9. 028PU-4/2014 — KEGA: Zaklady kouCovania v manazmente — inovacia obsahu a
sposobu vyucby predmetu, vysokoskolska ucebnica a metodické texty - veduci
vyskumného timu (1.1.2014 - 31.12.2016)

10. 1/0637/12 — VEGA: Moznosti konceptualizacie a operacionalizacie socialnej
inteligencie ako vykonovej osobnostnej charakteristiky — spoluriesitel’ (1.1.2012 -
31.12.2012), zastupca projektu (1.1.2013 - 31.12.2014)

11. 1/0706/14 — VEGA: Kognitivne omyly v mysleni, ich identifikacia a hodnotenie
v manazmente (1.1.2014 - 31.12.2016) — spolurieSitel’

PaedDr. Zuzana Birknerovéa, PhD. bola €lenkou komisii a redakénych rad:

e Poradca fakultnej hodnotiacej komisie FHS UTB v Zline — posudzovanie projektov
Internej grantovej agentiry vysokoskolského vyskumu.

e Clenka Medzinarodného vedeckého vyboru pre vydavanie publikacii Hnuti R (od
16.6.2011)

e Clenka Slovenskej akadémie manazmentu, o.z., ¢lenka redakénej rady vedecko-
odborného, recenzovaného cCasopisu ManaZzment podnikania aveci verejnych —
Dialégy (od roku 2009)

o Clenka redakénej rady: Editorial Board American International Journal of
Contemporary Research. ISSN 2162-139X.

e Clenka medzinarodnej redakénej rady recenzovaného zbornika vedeckych prac:
manazment podnikania a veci verejnych €. 2, roc. 11, 2012.

Clenkou organizaénych vyborov:

1. Veduca organiza¢ného vyboru pracovno-odborného semindra KMP FM PU v PreSove:
Teoretické a metodologické koncepty zistovania socialnej inteligencie v kontexte
pribuznych oblasti poznania (2.12.2011)

2. Veduca organiza¢ného vyboru nekonferenéného vedeckého zbornika recenzovanych
Stadii s medzindrodnou ucastou KMP FM PU v PreSove: Socidlna inteligencia
v manazmente $koly a v pracovnom procese (2011)

3. Clenka organizatného vyboru medzinarodnej vedeckej konferencie Manazment
neziskovych organizacii v prostredi verejného sektora (KU v Ruzomberku, PF
v Poprade, 25.9.2009)

4. Clenka organizaéného vyboru medzindrodnej vedeckej konferencie UPV FHS UTB
Vv Zline (oktober 2011)

5. Veduca organiza¢ného vyboru vedeckého seminara KMP FM PU v Presove: Socialne
kompetencie manazéra: teoretické, metodologické a praktické koncepty (3.12.2012)



6. Veduca organizacného vyboru pracovno-odborného seminara KMP a KMaMO FM
PU v Presove: Socidlno-ekonomické faktory a ndkupne sprévanie spotrebitel’a
(23.11.2012)

7. Vedulca organiza¢ného vyboru nekonferenéného vedeckého zbornika recenzovanych
studii s medzinarodnou ucastou KMP FM PU v Presove: Socidlne javy v kultirnom
a osobnostnom kontexte (2013)

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky:

PaedDr. Zuzana Birknerové, PhD. mé bohatt publika¢nu ¢innost’ zamerand na socidlne javy
ako je socialna a emociondlna inteligencia aich pribuzné konsStrukty, ktorym sa venuje
zvyc€ajne v kontexte manazérskej prace. Ma 4 monografie, z toho 2 domace a 2 zahrani¢né.
Vydala 5 domacich vysokoSkolskych uéebnic zameranych na manazérov, napriklad
Kapitoly socidlnej psychologie pre manazérov a Organizacné spravanie od tedrie k aplikacii
Vv praxi. Vyznamny je karentovany ¢lanok v EKkonomickom c¢asopise s nazvom Socialna
inteligencia ako vyznamny prediktor manazérskeho spravania.

Vedeckych zahrani¢nych studii méa evidovanych 15, domécich zahrani¢nych 24, vedeckych
a odbornych prace publikovanych v zbornikoch zahraniénych ma 20, doméacich 24,
odbornych prace v recenzovanych odbornych Casopisoch 22. Vyznamny je aj vedecky
zahraniény zdroj Scopus s nazvom Measuring social intelligence-the MESI methodology.
Hodnotné st aj skripta a u¢ebné texty, ktoré ma 4.

Jej publika¢ntl ¢innost’ tvori aj 6 zaevidovanych recenzii domacich a zahrani¢nych publikécii,
ako aj ohlasy, ktorych je v domacich zdrojoch 185 a v zahrani¢nych 54.

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manaZzmentu
Vv zlozeni:

prof. Ing. Alena Dankova, CSc.
doc. Mgr. Ing. Milan Droppa, CSc.
doc. Ing. Ladislav Sojka, CSc.

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujicimi
zavermi.

prof. Ing. Alena Darikova, CSc.

RieSenou problematikou habilitacnej prace je rodova diferencia v manazérskej praci s
cielom obohatenia poznatkov tejto problematiky. Vyznam rieSenia uvedenej problematiky
zvysuje rastuce zastipenie zien — manazérok v roznych profesidch. Vychadzajiuc z uvedeného
vyber témy habilitacnej prace mozno povazovat za aktualny a potrebny na rieSenie.

Na rieSenie uvedenej problematiky si autorka zvolila metodu dotaznikového prieskumu.
Pouzité dotazniky, ich vyhodnotenie a metodiky merania jednotlivych rodovych diferencii
mozno povazovat za vysoko odborné a adekvatne rieSenej problematike. Vyskumné vzorky



respondentov su dostatoCne preukazné na overovanie zvolenych hypotéz a definovanie
zaverov vyskumu prace.

Autorka prehladne spracovala avyhodnotila vysledky dotaznikovych prieskumov
zameranych na rodové diferencie manazérskej prace ako aj na vyznam a dolezitost
manazérskych zru¢nosti v pregradualnej priprave. Pri rieSeni zvolenej problematiky autorka
vyuzila mnozstvo teoretickych zdrojov domacich a zahrani¢nych autorov, ktoré vysoko
prekracuje poziadavky rozsahu pouzitej literatiry pri spracovavani zaverecnych prac tohto
druhu. Verifikovanie stanovenych hypotéz pomocou zvolenych dotaznikov a metodik mozno
povazovat za vysoko odborné a kvalitné. O pomerne vysokej erudovanosti rieSenej
problematiky svedCia rozsiahle odborné a kvalifikované vystupy z vedecko-vyskumne;j,
publikacnej a pedagogickej cinnosti autorky. Zistenia dokazuji existenciu Statisticky
vyznamnych rozdielov v manazérskej praci muzov a zien a dolezitost’ zaoberania sa zvolenou
problematikou s cielom skvalitfiovania prace riadiacich pracovnikov.

Posudzovana habilitatna praca svojou Struktirou, obsahovym zameranim a dosiahnutymi
vysledkami poskytuje cenné teoretické a praktické poznatky vyuzite'né pre rozvoj prislusnej
teorie a prax. Po formalnej a obsahovej stranke je praca spracovana na vysokej odbornej aj
vedeckej urovni.

Vychédzajic z uvedeného ,,0 d p or U ¢ a m* na zaklade habilitatného konania menovat’
PaedDr. Zuzanu Birknerovu, PhD. za docentku v odbore 3.3.15 Manazment.

doc. Mgr. Ing. Milan Droppa, CSc.

PredloZena habilita¢na praca reflektuje aktualne nazory, potreby a trendy rozpracovania
otazok a problémov rodovych diferencii vo vybranych kI'i¢ovych prediktoroch manazérskej
prace.

Struktira habilitaénej prace v zasade zodpovedd - z hladiska logickosti a obsahovému
zameraniu - jej stanovenému ciel'u. Problematika je v zhode s nim obsahovo proporcionalne
rozpracovana v 5 kapitolach, z ktorych za t'aziskovli mozno povazovat 4 kapitolu.

Z hladiska publika¢nej €innosti je moZzné autorku hodnotit’ ako velmi produktivnu s
nadStandardnym mnoZstvom publikdcii zameranych do predmetnej oblasti, pricom 3
publikécie boli zaradené do najvyssej kategorie AAA.

Pridani hodnotu habilitacnej prace konstatujem najmi v jej 4. kapitole, konkrétne v
podkapitolach 4.1 az 4.8., kde autorka exaktnym spdsobom ziskala relevantné vysledky v
kontexte s ciel'om jej prace.

Za pozitivne a ako prinosné hodnotim v préaci akcentované potreby sucasnej tedrie a praxe.
Autorka sustredila avhodne spracovala Vv informativnej rovine néazory domacich
a zahrani¢nych autorov. Ich spracovanim vytvorila poznatkova zakladiiu na splnenie
stanoveného ciel’a habilitacnej prace.

Na zaklade hodnotenia predlozenej habilitatnej prace je mozné  konStatovat, Ze
poznatky, udaje a jej vysledky st origindlnym prispevkom autorky K rozvoju teorie i praxe
rieSenia predmetnej problematiky.

Na zéklade postudenia jednotlivych cCasti habilitacnej prace konStatujem, Ze predmetna
praca méd pozadované ndleZitosti na uspeSnu obhajobu apreto Vv zmysle poziadaviek
stanovenych prislusnymi vyhlaskami 0 d p 0 r 4 ¢ a m habilitaénua pracu predlozit’ k obhajobe
v Studijnom odbore 3.3.15 Manazment a po Uspesnej obhajobe PaedDr. Zuzane Birknerovej,
PhD. udelit’ pedagogicky titul ,,Docent™.



doc. Ing. Ladislav Sojka, CSc.

Otazka rodovej rovnosti a rodovych diferencii, je stalym predmetom zaujmu vo viacerych
oblastiach T'udskej ¢innosti a teda aj v oblasti manazérskej, najma v poslednom obdobi. Najma
V procese zabezpeCovania pracovnikov na manazérskej pozicie je problematika rodovej
rovnosti eSte stale opominanou skutocnost'ou. Z tohto pohl'adu vyber témy povazujem za
opodstatneny a potrebny, nakol’ko praca ma ambiciu tito medzeru vyplnit.

Praca ma Struktaru, ktord sa vyzaduje u prac tohto typu. Jednotlivé Casti st obsahom aj
rozsahom vyvazené. Vyzdvihnat je potrebné najma Cast’ teoreticku, kde autorka prezentovala
vynikajicu orientaciu v problematike rodovych zalezitosti, o ¢om sved¢i aj znacny pocet
citovanych literarnych zdrojov.

Pouzité dotaznikové metddy, tUroven pouzitych Statistickych metdd, interpreticia
vysledkov vyskumu aich konfrontacia s analogickymi vysledkami inych autorov, je
spracovana na vynikajucej urovni a bez pochyb znesie naroky kladené na habilitacné prace.

Praca je po stranke formalne Stylistickej spracovana na vel'mi dobrej urovni a nie je jej
vV tomto ohl'ade ¢o vytknut. Ocenujem logické formulacie, bez preplnenia textu zbyto¢nym
balastom.

Praca spifia poziadavky kladené na habilitaéné prace. Odporadam ju k obhajobe a po
uspesnej obhajobe k udeleniu titulu docent.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

PaedDr. Zuzana Birknerova, PhD. obhajovala svoju habilitaéna pracu na tému ,,Rodové
diferencie vo vybranych prediktoroch manazérskej prace” pred Vedeckou radou Fakulty
manazmentu PU v PreSove dna 09.12.2014. Prezentacia prace bola na vel'mi dobrej tirovni
S pouzivanim spravnej terminologie. V praci autorka deklarovala schopnost’ logicky mysliet’,
aplikovat’ vhodné vedecké metddy a vyuzivat Statisticko-analyticky aparat.

Obhajoba habilita¢nej prace

Menovana stru¢ne, logicky a zrozumitelne prezentovala podstatné myslienky svojej
habilita¢nej prace. Sustredila sa predovSetkym na prezentaciu vlastnych zisteni, vlastného
vyskumu a analyz tak na teoretickej urovni, ako aj z hl'adiska ziskanych poznatkov.

Hlavnym cielom prace habilitantky PaedDr. Zuzany Birknerovej, PhD. bolo ,,obohatit
poznanie v oblasti problematiky manazérskej prace na zaklade komparacie postidenia 6smych
vybranych prediktorov manazérskej prace manazérkami a manazérmi“. Vyskum rodovych
diferencii v tomto kontexte povazuje za jeden z moznych pristupov, ktoré mozu prispiet
k rieseniu otazok, ktoré stivisia s manazérskou pracou v sucasnosti.

Vymedzeny ciel’ analytickej ¢asti habilitacnej prace vyuastujuci do parcialnych ciel'ov bol
zistovany podrobnou analyzou rieSeného problému. Prostrednictvom matematicko-
Statistickych analyz boli posudené rodové diferencie a ich nasledna systematizacia.



Uvedena prezentacia obsahovala aj konkrétne zavery a prinosy z teoretického hladiska i
aplikovatelnosti v praxi. Prezentacia bola spracovana na vysokej odbornej aj formalnej
urovni. Tejto Grovni zodpovedal aj samotny verbalny prejav autorky prace. Po ukonéeni
prezentacie odpovedala menovana na otazky a pripomienky oponentov. Odpovede na tieto
otazky a pripomienky posudili pritomni oponenti ako adekvatne, vyCerpavajuce a vyslovili
S nimi spokojnost’.

Nasledne sa uskuto¢nila vedecka diskusia v pléne vedeckej rady. V rozprave k habilitacnej
praci pri otazkach reagovala pohotovo, kultivovane, preukazujic vysoku znalost’ danej
problematiky, odborné skusenosti z predchadzajucej praxe, ako 1 vlastny nepopieratelny
zaujem o jej hlbsie poznanie. Na vSetky otazky a pripomienky menovana odpovedala
pohotovo a k veci.

Habilita¢na prednaska

Rovnako, ako v pripade obhajoby habilitaénej prace, habilitantka prezentovala habilitacnt
prednasku na vysokej profesionalnej urovni. Téma prednasky ,,Fenomén koucingu v kontexte
prace manazéra“ je zaujimava, naro¢na a vzdy aktualna.

Koucovanie sluzi ako nastroj na uvolnenie potencidlu a umoziuje tak koucovanému
maximalizovat’ jeho vykon. Aby manaZér mohol lepSie vyuzit' a rozvinit’ skryty potencial,
musi zacat' sdm u seba a obmedzovat interferencie, odstranit’ vnitorné prekazky, ktoré
manazérovi brania v dosahovani vykonu a ciel'ov.

Medzi vyhody koucovania pre organizaciu patri vysSia vykonnost' a produktivita, lepsia
komunikacia a pracovné vztahy, vysSia kvalita pracovného zivota, rozvoj Tudi, lepSia
schopnost’ ucit’ sa, viac Casu pre manazéra, tvorivé myslenie, lepSie vyuzitie I'udi, schopnosti
a zdrojov, vacsia flexibilita a adaptabilita vo¢i zmenam, motivovanej$i zamestnanci.

PrednaSka bola spracovana a prezentovana na vysokej profesionalnej trovni z odborného
uhla pohl'adu, ale aj z hl'adiska pedagogicko-didaktického. Prednaska mala presnti, jasnu
a dobre zrozumitel'na Strukturu, evidentni nadviznost’ jednotlivych casti, kvalitné grafické
spracovanie vyjadrenia podstatnych myslienok. Po ukonéeni prednasky habilitantka
zodpovedala vsetky otazky a pripomienky c¢lenov vedeckej rady. Na polozené otazky
reagovala vicsinou aj s vyjadrenim vlastného nazoru na uvedent problematiku.

Vystupovanie habilitantky v obidvoch ¢astiach habilitatného konania (obhajoba prace
a habilita¢na prednaska) bolo na vel'mi dobrej teoretickej a odbornej urovni. Jej prejav bol
zrozumitel'ny. Pouzivala primerant didakticku techniku. Je moZné konStatovat’, ze vysledky
jej doterajsej Cinnosti st pouzitelné a uplatnitelné v nielen v pedagogickej ¢innosti pre
rozsirenie poznatkov v oblasti teoretickej, ale aj pre aplikaciu v praxi. Habilitantka ma
predpoklady pre d’alsi odborny a vedecky rast.

Habilita¢na prednaska a obhajoba habilitacnej prace PaedDr. Zuzany Birkenerovej, PhD.
boli na pozadovanej teoretickej a pedagogickej urovni a preto jej menovanie za ,,docenta“
v odbore 3.3.15 Manazment bude prinosom pre akademicku obec a jej dalSie pdsobenie
v teoretickej a pedagogickej oblasti na vysokej skole.



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Habilita¢na komisia na zaklade posudenia predlozenych dokladov a dokumentov a na
zéklade splnenia vSetkych kritérii, vratane kritérii PU v PreSove, tykajacich sa vedecke;,
pedagogickej a organizatorskej ¢innosti uchadzac¢ky, posudkov oponentov a habilitacnej
prednasky konstatuje, ¢ PaedDr. Zuzana Birknerova, PhD. splha vietky podmienky
stanovené vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi, ako aj vnatornymi predpismi
Presovskej univerzity v PreSove na vymenovanie za docenta v odbore 3.3.15 Manazment.
Habilita¢na komisia odporuca prijat’ navrh na vymenovanie PaedDr. Zuzany Birknerovej,
PhD. za docenta v odbore 3.3.15 Manazment.

Odovodnenie navrhu

Na zaklade doterajsej vedeckej a pedagogickej prace uchadzacky, ktora je
dokladovana v prilohach habilitacného konania, s prihliadnutim ku kladnému hodnoteniu
habilitatnej prace vSetkymi oponentmi, K urovni prezentovanej habilitaénej prednasky,
habilitatna komisia odporic¢a na zéklade habilitatného konania menovat' PaedDr. Zuzanu
Birknerov(, PhD. docentom v odbore 3.3.15 ManaZment.

V Presove, dia 9. decembra 2014

Predseda habilita¢nej komisie: Podpis
prof. Ing. Stefan Carnicky, CSc. pritomny
Clenovia/Kky habilitaénej komisie:
prof. Ing. Jaroslav Dad’o, PhD. pritomny
prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D. pritomny
Oponenti:
prof. Ing. Alena Daiikova, CSc. pritomna
doc. Mgr. Ing. Milan Droppa, CSc. pritomny
pritomny

doc. Ing. Ladislav Sojka, CSc.




