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Habilitacnd praca Ing. Jana Dobrovica, PhD., na tému : ManaZment efektivnej

danovej spravy Slovenskej republiky v kontexte regionov pred reformou danovej spravy
Slovenskej republiky s navrhom jej zefektivnenia po reforme, prezentuje aktualnu
problematiku ktora ovplyviuje udrzate'nost’ hospodarskeho rastu a jeho makroekonomické
ukazovatele na narodnej urovni.
Alokacia, stimuldcia a redistribucia dani mé& priamy dopad na hospodarsku politiku
v podmienkach SR, ale aj v kontexte hospodarskej a menovej tnie Eurdépskeho spolocenstva.
Danova sprava, jej systém riadenia a zabezpecovania je dominantne v provinencii narodnych
ekonomik v ramci EU. Efektivny manazment dafiovej spravy je inspirujici pre ostatné
ekonomiky v EU, ale aj prostriedkom uplatiiovania racionélnych opatreni @ hospodarnosti pri
tvorbe rozpoctu Statu a rozdel'ovani verejnych financii.

Primarny ciel’ habilitacnej je orientovany na zvysenie efektivnosti danového systému

v podmienkach SR, sjeho pozitivnym dopadom na konkurencieschopnost’ SR v ramci EU.
Ciastkové ciele predlozenej habilitaénej prace st orientované na analyzu efektivnosti dafiového
systému prostrednictvom vybranych faktorov na narodnej urovni a Vo vybranych regionoch
Slovenska. Aktualnost’ danovej problematiky a danovej spravy je v kazdom obdobi.
V sucasnosti zvlast, ked’ je ekonomika krajin Sprevadzana krizovymi javmi, Stagnaciou
hospodarstva, resp. jeho poklesom V relevantnych ukazovatel'och determinujucich udrzatel'ny
rast a rozvoj, tvorbu arozdelovanie verejnych financii nevynimajic. Viésina statov EU je
vysoko a neumerne zadlzena, zaznamenavame pokles HDP, rast nezamestnanosti a
nadmerny deficit verejnych financii. Potreba konsolidacie verejnych financii je prioritnou
hospodarskej politiky kazdého Statu. Efektivny danovy systému ma v predmetnej oblasti
vyznamné a nezastupite'né postavenie. V zmysle vyssie uvedeného predlozena habilitaéna
praca prinaSa vyznamny odborny prinos K rieSeniu danej problematiky.

Habilitacna praca je Strukturovana do deviatich kapitol, usporiadanych v logickom
slede, ktor¢ su konzistentné s hlavnym a parcialnymi cielmi prace. Jednotlivé kapitoly su
obsahovo vyvazené a prezentuji primarne a sekundarne zdroje potrebné pre ich spracovanie
S pouzitou literaturou a zoznamom priloh.



Z hladiska postdenia aktualnosti, cielov, vysledkov, formalnej a obsahovej
urovne habilitacnej prace, jej prinosu pre rozvoj vednej discipliny, hospodarsku
a spoloc¢ensku prax predkladam nasledovné stanovisko:

1/ Aktualnost’ zvolenej problematiky .

Aktualnost habilitatnej prace a prezentovanej problematiky je potrebné vymedzit
Z hospodarskej politiky Statu, z hl'adiska udrzate'nosti makroekonomickych ukazovatelov
hospodarskeho rastu v kontexte s udrzatelnym rozvojom.

Efektivnost’ systému danovej spravy ovplyviiuje nie len verejna sprava, ale aj podnikatel'ské
prostredie, jeho transparentnost’ a spravanie sa pravnych subjektov podnikania. Aktualnost’
témy je teda aj v spolo¢enskej rovine rieSenej problematiky. Prinos prace spociva vo vybere
faktorov akritérii ovplyviujucich efektivnost danového systému, danovej spravy a
transparentnost’ dopadu vyberu dani. Tieto aspekty bolo mozné sledovat’ a riesit’ len vhodnym
prepojenim teoretickych poznatkov s profesijnymi skiisenostami habilitanta, ¢o sa mu v plnej
miere podarilo Analyza a hodnotenie disparit na regionalnej Grovni prezentuje aktualny stav
danovej spravy s predikciu jeho vyvoja v SR.

2/ Ciel’ habilita¢nej prace

Primérny ciel' habilitaénej prace, Ing. Jan Dobrovi¢,PhD., zameral na analyzu a dopad
efektivnosti danového systému ako celku a vo vybranych regionoch. Pre vyskum boli vybrané
Styri oblasti / Bratislava, B. Bystrica, KoSice a PreSov/ . Parcialne ciele habilitant zameral na
definovanie, analyzu a hodnotenie faktorov, ktoré¢ ovplyvituju dany stav z pohladu efektivnosti
jeho fungovania na zéaklade dotaznikového prieskumu a prostredia danovej spravy v SR. Vyber
oblasti regionalneho skiimania bolo moZné riesit’ podl'a NUTS 2 t.j. , regionalnej Struktiry SR,
ktora je vymedzena :1. Bratislavskym krajom, 2. Zapadnym Slovenskom/Trnavsky kraj,
Trenéiansky kraj, Nitriansky kraj/ 3. regionom Stredné Slovensko /Zilinsky kraj, Banskobystricky
kraj/ a 4. regionom Vychodné Slovensko /PreSovsky kraj a Kosicky kraj/.

Pre splnenie ciel’a si habilitant stanovil vhodnu metodiku rieSenia, ktora spracoval
Vv teoretickej rovine danového systému, miery unifikacie dani v SR a vo vybranych krajinach
EU. Zameral sa na reformu spravy dani po roku 1989, nasledne sa orientoval na legislativne
zmeny danovej reformy a manazment efektivnosti dafovej spravy v SR.

Teoretické vychodiskd spracovanej problematiky aplikoval pri vyskume manazérskej
efektivity z oCakavanej reformy danovej spravy. Pouzité metody vyskumu a interpretacia
ziskanych vysledkov z prieskumu realizovanom v obdobi rokov 2012 a2013. Ziskané
informacie a udaje umoznili habilitantovi dosiahnut vyznamné a odborne podlozené
vysledky svojho badania. Zvolené kritéria boli zamerané na zistenie efektivnosti
Vv jednotlivych segmentoch dafovej spravy. Na  zdklade tychto kritérii zrealizoval
kvantitativny a kvalitativny rozbor efektivnosti danovej spravy. Rozsah a vhodnost
pouzitych matematicko-statistickych metod, ako napr. viacrozmernej Faktorovej analyzy a jej
grafické spracovanie poskytuje relevantné vystupy aich hodnotenie vo vdzbe na ciel
habilita¢nej prace. Sucasne teoretickymi vychodiskami a pouzitymi metoédami vedeckého
skimania Ing. Jan Dobrovi¢, PhD., preukazal schopnost’ tvorivého pristupu , analyzy
a syntézy poznatkov a ich implementacii v praktickej rovine.

3/ Vysledky habilita¢nej prace.

Analyza danového systému, harmonizdcia a unifikdcia dani v eurdpskom kontexte je
spracovana v prvej kapitole habilitacnej prace. Tieto vychodiskd su nésledne analyzované
a hodnotené vo vzt'ahu k sekundarnemu pravu EU, narodnej legislativy &lenskych krajin EU a
odportc¢aniam OECD.



Analyza vybranych aspektov danového systému je sthrnom poznatkov, ktoré vyustuju do
prezentovania vyvojovych trendov v manazmente danovej spravy SR.

Siroky zaber skiimanej problematiky je viak na ukor aktualnosti prezentovanych tdajov, ¢o
je spdsobené aj meniacou sa legislativou rieSenej problematiky. Prinosom teoretického
a praktického spracovania habilitacnej prace st vysledky prezentované v piatej a Siestej
kapitole, ktoré sii zamerané na analyzu vybranych aspektov v manazmente danovej spravy
a analyzu jej efektivnosti na regionalnej urovni v SR..

Zo zoznamu zdrojov, ktoré boli pouzité pri tvorbe habilitaénej prace je zrejmé, Ze autor sa
zoznamil a preStudoval domace a zahrani¢né publikacie, ktoré mu spolu s vlastnou pridanou
hodnotou vyskumnej prace umoznili formulovat’ praktické zovSeobecnenia a zavery. Rozsah
pouzitych zdrojov a ich vyber hodnotim vel'mi pozitivne.

Habilitant v tychto castiach svojej prace prezentoval schopnosti vedeckej prace,
definoval ciele, hypotézy a problémové oblasti. Pomocou metdd vedeckej prace ich riesil
a vysledky prezentoval vztahovou analyzou. Cenné vysledky prindsa dotaznikovy prieskum a
vysledky dosiahnuté v rozsiahlom empirickom vyskume. Na zaklade analyzy a vysledkoch,
zameranych na vybrané faktory efektivnosti manazmentu danovej spravy v podmienkach SR
habilitant ziskal informécie , ktoré transformoval do ndvrhov opatreni smerujicich
k zlepSeniu efektivnosti danovej spravy a odstraiiovania disparit na regionalnej Grovni.

Interpretacia faktorového modelu a jednotlivych faktorovych zat'azi bola zakladom
analyzy a hodnotenia spokojnosti respondentov s danovou spravou ajej efektivnostou.
Sohladom na pocet dotaznikov, ich navratnost, dotaznikovy prieskum realizovany
Vv jednotlivych regionoch Slovenska mozno konstatovat, ze bol prieskum ralevantny ana
pozadovanej urovni spravnosti a presnosti. Predlozena habilitaéna praca a jej vysledky st
prinosom pre tedriu manazmentu, ako aj hospodarsku prax. Statistické hodnotenie kIi¢ovych
faktorov popisuje stav efektivnosti manazmentu danovych subjektov v SR v hodnotenom
obdobi.

Analyza reformy danovej spravy z ¢asového hladiska, nakladovost’ a ocakavané
prinosy, ako aj rizikd prezentované v ramci reformy danovej spravy v SR st prinosom
Vv oblasti rieSenej problematiky. Ex post analyza spracovanej problematiky vytvorila priestor
pre habilitanta na ex ante zavery a syntetizujice poznatky v reforme a efektivnosti dafiového
systému a spravy v SR. Tato Cast’ rieSenej problematiky a jej zdvery vytvaraju eSte priestor na
synergiu efektov. Na druhe;j strane vznika tak priestor pre diskusiu a prezentovanie vlastného
pohl'adu na vybrané aspekty rieSenej problematiky. Vhodne modzu tento priestor vyplnit
otazky do rozpravy a zavere¢nej diskusie K predlozenej habilitacnej prace. Do diskusie mam
pre habilitanta nasledovné otazky:

1. Ako koreSponduje analyza stavu podnikatel'ského prostredia s efektivnost'ou
danovej sprava za hodnotené obdobie v SR a jej regidonoch?

2. Ktoré rizikéa reformy danovej spravy su pre hospodarske vysledky pravnych
subjektov podnikania najvicsie v sucasnych podmienkach?

3. Ocakavania danovej spravy v efektivnosti vyberu dani predpokladaju priaznivy
vyvoj pre nasledovné obdobie. Z hladiska vysledkov vyskumu rieSeného
V habilitacnej praci, kde a v ¢om st rezervy efektivnosti danovej spravy?

4. Dane a dafiova politika nie su zjednocované v ramci jednotného trhu EU, ani
Vv krajinach so spolo¢nou hospodarskou a menovou tniou. Je predpoklad tohto
zjednocovania, alebo sa budu ,,noZnice tohto stavu ,, v EU eSte viac otvarat™?



PredloZena habilita¢na praca spiia kritéria kladené na tento typ prace. Pri spracovavani prace
boli ziskané mnohé cenné poznatky a vysledky, napriek tomu, ako v kazdej praci sa vyskytnu
nepresnosti. NizSie uvedené pripomienky neznizuju uroven habilitanej prace.

Rozsah prace je zna¢ny a jednotlivé casti bolo mozné zjednotit’ a koncentrovat’ vo vztahu
k ciel'u prace a Ciastkovym ciel'om, pripadne zvolenym metoédam vyskumu a hypotézam.

Situaénu analyzu efektivnosti danovej spravy je vhodné realizovat’ v kontexte so SWOT
analyzou stavu v dailovom systéme, pripadne s analyzou vybranych aspektoch danovej
ststavy. Vysledky vztahovej analyzy orientovat na udrzatelnost’ rastu, pri akceptovani
podmienok udrzate'ného rozvoja SR za hodnotené obdobie s vyhI'adom na buduce obdobie.
Teoretické spracovanie habilitaénej prace si vyzadovalo spracovat’ poznatkovi bazu danej
problematiky. Zdroje vedeckej a odbornej literatary je potrebné citovat’ podla STN 1SO
normy. Najvhodnejsie v plnych citaciach a zjednotit’ ich vyznafenim v texte , resp. pod
¢iarou s odkazmi. Podobne doplnit’ chybajtice zdroje pouzitej literatary , resp. uviest’ vlastné
spracovanie a pod. Uvadzanie osobnych tidajov v habilitacii, ak sa netykaju spracovanej témy
nie je obvyklé a ani  potrebné. Zoznam pouzitej literatury je obvykle usporiadany
v hierarchickej struktare vedeckych, odbornych ¢asopisov, kniznych publikacii, zbornikov z
konferencii a pod., s ¢iselnym oznacenim tdajov.

4/ Prinos pre vedu, vyskum, pedagogicku a spoloc¢enski oblast’.

Na zaklade teoretickych a vedecko-vyskumnych vysledkov prezentovanych a dosiahnutych
Vv habilita¢nej praci ocefiujem prinos habilitanta pre rozvoj vednej oblasti, ako aj prinos prace
pre skvalitiovanie poznatkov z predmetnej oblasti celého komplexu problematiky danovej
spravy. Teoretické vychodiska st vyuziteI'né v pedagogickom procese. Metodologia rieSenej
problematiky prispieva k dalSiemu rozvoju v oblasti zdokonalovania a skvalitiovania
manazmentu danovej spravy v podmienkach SR. Prace a jej vysledky prinaSaji poznatky
Z oblasti alokacie, stimulacie a redistribuciie dani a vybranych aspektov udrzate'ného rastu a
rozvoja ekonomiky SR. Vysledky, diskusia a zavery vytvaraji priestor aj pre d’al§ie vlastné
vedecké badanie, pri vedni doktorandov na Urovni tretiecho stupiia $tadia a d’alSom kariérnom
raste habilitata

Prinos habilitaénej prace je tak nie len v rovine vedeckej , vychovno-vzdelavacej, ale i
spolo¢enskej pri odstranovani bariér harmonizacie dani a systémovych pristupov v danovom
systéme a dafiovej sprave.

Zaver:

Na ziklade vys§ie uvedeného konstatujem, Ze predloZena habilitaéna praca spiia vietky
poZadované kritéria, kladené na tento typ prace. Odporiucam habilitaéni pracu
Ing. Jana Dobrovica, PhD., na tému :
Manazment efektivnej danovej spravy Slovenskej republiky v kontexte regionov pred
reformou danovej spravy Slovenskej republiky s navrhom jej zefektivnenia po reforme,
k obhajobe.

Po jej uspesnom obhajeninav rhujem Ing. Janovi Dobrovicovi, PhD. , udelit’
akademicky titul ,,d o ¢ e n t* v Studijnom odbore 3.3.15 — ManaZment.

V Bratislave 21. 11.2014 prof. Ing. Vojtech Kollar PhD.



