CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACA HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky MS SR ¢. 6/2005 Z.z. 0 postupe ziskavania vedecko- pedagogickych titulov alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZmentu PreSovskej univerzity v Presove vo
veci habilitacného konania

Ing. Jan Dobrovic, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACA PODI’A MATERIALOV
DODANYCH UCHADZACOM

Pedagogicka ¢innost’ uchiadzaca

Ing. Jan Dobrovi¢, PhD. pdsobi na PreSovskej univerzite v PreSove na Fakulte manazmentu,
Katedre manazmentu ako veduci katedry.

V ramci pedagogickej cCinnosti vykonava v aktudlnom akademickom roku vyucbu
nasledujucich predmetov:

PreSovska univerzita v PreSove, Fakulta manazmentu, Katedra manazmentu

Predmety : Manazment 1., Manazment II., Vybrané segmenty manazmentu, Operacny
manazment, Logistika

Ing. Jan Dobrovi¢,PhD. Bol vedicim50 bakalarskych a 40 diplomovych prac. Je kazdoroéne
¢lenom komisie pre Statne zaverecné bakalarske a magisterské zaverecné Statne skasky.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca

Habilitant sa zapéjal do vyskumnych grantov:
VEGA1/0151/10,Procesna restrukturalizacia podniku-pristupy a nastroje riadenia procesu reStrukturalizacie
v podnikoch drevospracujuceho priemyslu,vedici projektu:doc.Ing.Andrea Sujova,PhD.,spoluriesitel:Ing.Jan
Dobrovi¢,PhD.,projekt rieSeny v obdobi 1/2010-1/2011

VEGA/1/0089/11,Meranie a riadenie vykonnosti podnikov drevospracujuceho priemyslu SR,veduci projektu:
doc.Ing.Rastislav Rajnoha,PhD.,spoluriesitel’: Ing.Jan Dobrovi¢,PhD.projek rieseny v obdobi 1/2012 a trva do
12/2014

GAMA/10/14,Analyza moznosti uplatnenia procesne orientovaného modelu manazmentu danovej spravy
v podmienkach SR, veduci projektu: Ing.JanDobrovi¢,PhD, zastupca: Ing.Sylvia Jen¢ova,spoluriesitelia: Ing.Eva
Litavcova,Ing.Elena Sira,Ing.Miriam Horvathova,PhD.,Ing.Ol'ga Ivancova, projekt rieSeny v obdobi 7/2010 do
4/2011

GAMA/10/2,Riadenie podnikatel'skych rizik ako nastroj zvySovania konkurencieschopnosti malych a strednych
podnikov,veduci projektu: Ing.Elena Sira,PhD.,zastupca: Ing.Emilia Huttmanova,PhD. spoluriesitelia:Ing.Jan
Dobrovic¢,PhD.,Ing.Stefan Fabian,PhD.,Ing.B.Sofrankova, projekt rieseny v obdobi 7/2010 do 4/2011

GAMA/10/1,Vplyv  informacno-komunikacnych  technolégii(IKT) na  marketingovi  komunikaciu
Vv regione,vedaci projektu:Ing. Miriam Horvathova,PhD., zastupca:PhDr.,PaedDr. Martina Ferencova,PhD.,
spoluriesitelia:Ing.Jan Dobrovi¢,PhD., PhDr.Jaroslava Gburova, projekt rieSeny v obdobi 7/2010 do 4/2011

Publika¢na ¢innost’ uchadzaca
Habilitant uvadza 5 najvyznamnejsich publikacii z publika¢nej ¢innosti PU



AAA Categories of hydroerosion factors / Jan Kmec, Lydia Sobotova, Jan Dobrovic ... [et al.] ;
[Recenzenti Karol Vasilko, Emil Ragan, Jozef Pilc]. - 1. ed. - Liidenscheid : RAM - Verlag, 2012. - 153 s. -
ISBN 978-3-942303-11-8.

AAB Trendy v manaimente danovej spravy SR v kontexte Statov V4 a Slovinska : vedeckd monografia
/ Jan Dobrovic. - [1. vyd.]. - Predov : PreSovska univerzita v PreSove, Fakulta manazmentu, 2011. - 272
s. - ISBN 978-80-555-0339-4.

ADD Globalizacia a transferové ocenovanie vykonov v nadnarodnych spolo¢nostiach na Slovensku a v
krajinach OECD - analytickd Studia a rozhodovaci model pre volbu optimalnej metddy [Globalization
and transfer pricing in multinational corporations in Slovakia and OECD countries - analytical study
and decision-making model on the choise of optimal transfer-pricing method] / Rastislav Rajnoha,
Dana Slivkova, Jan Dobrovic. - In: Ekonomicky ¢asopis. - ISSN 0013-3035. - Roc€. 62, €. 6 (2014), s. 609-
630.

ADE Simultanne riadenie ekonomiky a procesov znalostou pridanej hodnoty / Rastislav Rajnoha, Jan
Dobrovic. - In: E+M. Ekonomie a Management=Economics and Management . - ISSN 1212-3609. -
Roc. 14, €. 1 (2011), s. 53-69.

AFC Management and economics of business processes added value / Rastislav Rajnoha, Andrea
Sujova, Jan Dobrovic. - In: Procedia social and behavioral sciences. - ISSN 1877-0428. - Vol. 62 (2012),
s. 1292-1296.

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacnu pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manaZzmentu
Vv zlozeni:

prof. Ing. Vojtech Kollar, CSc.

vvvvv

doc. Ing. Rastislav Rajnoha, PhD.

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi
zavermi.

prof. Ing. Vojtech Kollar, PhD.

Na =zéklade teoretickych a vedecko-vyskumnych  vysledkov  prezentovanych
a dosiahnutych v habilitacnej praci oceniujem prinos habilitanta pre rozvoj vednej oblasti, ako
aj prinos prace pre skvalithovanie poznatkov z predmetnej oblasti celého komplexu
problematiky danovej spravy. Teoretické vychodiska st vyuziteI'né v pedagogickom procese.
Metodolégia rieSenej problematiky prispieva k d’alSiemu rozvoju v oblasti zdokonal'ovania
a skvalitnovania manazmentu dafovej spravy v podmienkach SR. Prace ajej vysledky
prinaSaji poznatky z oblasti alokacie, stimuldcie a redistribliciie dani a vybranych aspektov
udrzatel'ného rastu a rozvoja ekonomiky SR. Vysledky, diskusia a zavery vytvaraja priestor
aj pre d’alSie vlastné vedecké badanie, pri vedni doktorandov na tirovni tretiecho stupna Stadia
a d’alSom kariérnom raste habilitata



Prinos habilita¢nej prace je tak nie len v rovine vedeckej, vychovno-vzdelavacej, ale i
spoloCenskej pri odstrafiovani bariér harmonizécie dani a systémovych pristupov v danovom
systéme a dainovej sprave.

Na zéklade vyssie uvedeného konstatujem, e predlozena habilitaéné praca spiia vietky
pozadované kritéria, kladené na tento typ prace. Odporucam habilitaéntl pracu Ing. Jana
Dobrovi¢a, PhD., na tému : Manazment efektivnej danovej spravy Slovenskej republiky
V kontexte regionov pred reformou dainovej spravy Slovenskej republiky s ndvrhom jej
zefektivnenia po reforme, k obhajobe.

Po jej uspesnom obhajeninavrhujem Ing. Janovi Dobrovicovi, PhD. , udelit
akademicky titul ,,d o c e n t* v Studijnom odbore 3.3.15 — ManaZment.

vvvvv

Vzhl'adom ktomu, Ze habilitant m& dlhoro¢né praktické aj teoretické skusenosti,
podarilo sa mu stanovené ciele v plnom rozsahu naplnit’.

Vedecké metddy, ktoré  habilitant pouzil pri identifikovani najvyznamnejSich
faktorov, mozu prispiet’ k vyssej efektivnosti ako aj vécSej spokojnosti daflovych subjektov.
Formulované zavery v praci mozu byt pouzité pri urCovani buduicej stratégie rozvoja
manazmentu daiflovej spravy SR. Celkovo je mozZzné konStatovat, Ze prinosy tejto habilitacnej
prace maju celospolocensky vyznam.

Na zaklade celkového zhodnotenia doporucujem habilitaént pracu k obhajobe a po jej
uspeSnom obhdjeni doporucujem Ing. Janovi Dobrovicovi, PhD. udelit vedecko-
pedagogicku hodnost’ ,,docent v Studijnom odbore 3.3.15 Manazment.

doc. Ing. Rastislav Rajnoha, PhD.

Zvolend téma predloZenej habilitacnej prace je v stcasnom obdobi mimoriadne
aktualna. Pracu je moZné povaZovat’ za vyznamny vedecky prinos pre dany Studijny odbor
3.3.15 — Manazment. Zaroven je aj praktickym a spoloenskym prinosom v Case
pretrvavajucej hospodarskej krizy, stagnacie a nastupujucej defldcie. Ocenit’ mozno snahu
habilitanta 0 vhodné prepojenie rieSenej problematiky z pohladu vedy ako aj osobnych
skusenosti z jeho vlastnej dlhoro¢nej praxe v danej oblasti.

Na zaklade doposiall uvedeného konStatujem, ze habilitant predlozil ucelené
monotematické dielo ato vo forme habilitaénej prace, ktoré spiiia vietky obsahové ako aj
formalne poziadavky. Prezentuje zaujimavé a cenné vysledky svojho rozsiahleho vedeckého
vyskumu a to v oblasti, ktorej sa dlhodobo odborne venuje a ma aj dostato¢né praktické
sktsenosti a poznatky. Oceilujem tiez, Ze tieto poznatky aj d’alej nasledne Siri vo svojej
pedagogickej &innosti na VS ako aj formou vedeckych & odbornych publikécii nielen
domaceho ale aj medzinarodného vyznamu

Na zaklade vyssie uvedeného konstatujem, Ze predlozena habilitaind praca spiia
vsetky pozadované kritéria a preto ju odporu¢am k obhajobe, a po jej ispesnom obhajeni



navrhujem Ing. Jdnovi Dobrovicovi, PhD. udelit akademicky titul ,,docent™ v Studijnom
odbore 3.3.15 — Manazment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Jan Dobrovi¢, PhD. obhajoval svoju habilitani pracu na tému ,,Manazment
efektivnej danovej spravy SR Vv kontexte regionov pred reformou danovej spravy SR
s navrhom jej zefektivnenia po reforme. pred Vedeckou radou Fakulty manazmentu PU
V Presove dna 09.12.2014. Prezenticia prace bola na velmi dobrej urovni s pouzivanim
spravnej terminologie. V praci autor deklaroval schopnost’ logicky mysliet, aplikovat’ vhodné
vedecké metddy a vyuzivat Statisticko-analyticky aparat.

Obhajoba habilita¢nej prace

Menovany stru¢ne, logicky a zrozumitelne prezentoval podstatné myslienky svojej
habilitaénej prace. Sustredil sa predovSetkym na prezentaciu vlastnych zisteni, vlastného
vyskumu a analyz tak na teoretickej urovni, ako aj z hl'adiska ziskanych poznatkov.

Hlavnym cielom prace habilitanta, bolo :zistit' efektivnost  danového systému
Vv jednotlivych regionoch Slovenska, pomocou faktorovej analyzy porovnat’ a vyuzit’ Struktiru
spoloCenskych faktorov, ktoré st povazované za skryté priiny vzajomne korelovanych
premennych,

Ciastkové ciele:

- vysledkom je vysvetlit’ a objasnit’ pozorované zavislosti.
-V neposlednom rade chceme zistit ako kazdd premenna koreluje s minimalnym
poctom faktorov.

Uvedena prezentdcia obsahovala aj konkrétne zavery a prinosy z teoretického hladiska 1
aplikovatelnosti v praxi. Prezentacia bola spracovana na vysokej odbornej aj formalnej
urovni. Tejto trovni zodpovedal aj samotny verbalny prejav autora prace. Po ukonceni
prezentacie odpovedal menovany na otazky a pripomienky oponentov. Odpovede na tieto
otazky a pripomienky posudili pritomni oponenti ako adekvatne, vy¢erpavajuce a vyslovili
S nimi spokojnost’.

Nasledne sa uskutoc¢nila vedecka diskusia v pléne vedeckej rady. V rozprave Kk habilitacnej
praci pri otazkach reagoval pohotovo, kultivovane, preukazujic vysoku znalost' danej
problematiky, odborné sktsenosti z predchadzajiicej ekonomickej a bankovej praxe, ako
i vlastny nepopieratelny zaujem o jej hlbSie poznanie. Na vSetky otazky a pripomienky
menovany odpovedal pohotovo a k veci.

Habilita¢na prednaska

Rovnako, ako Vv pripade obhajoby habilitacnej prace, habilitant prezentoval habilita¢nu
predndsku na vysokej profesionalne; Urovni. Téma prednaSky ,Moderné pristupy
k manazérskemu rozhodovaniu v podniku“ je zaujimava, narocnd a vzdy aktudlna. Kde
cielom bolo:



Poskytnut’ znalosti o modernych pristupoch rozhodovania v podniku ako jednej zo
zakladnych manazérskych funkcii v podmienkach:

-rozhodovania,

-rozhodovacich procesoch,

-metddach a postupoch manazérskeho

rozhodovania.

Prednaska bola spracovana a prezentovand na vysokej profesiondlnej urovni z odborného
uhla pohladu, ale aj z hladiska pedagogicko-didaktického. Prednéska mala presnu, jasna
a dobre zrozumitel'nu Strukturu, evidentni nadviznost’ jednotlivych casti, kvalitné grafické
spracovanie vyjadrenia podstatnych myslienok. Po ukonéeni prednasky habilitant zodpovedal
vsetky otazky a pripomienky ¢lenov vedeckej rady. Na polozené otazky reagoval vacsinou aj
S vyjadrenim vlastného nazoru na uvedenu problematiku.

Vystupovanie habilitanta v obidvoch castiach habilitatného konania (obhajoba prace
a habilita¢na prednaska) bolo na vel'mi dobrej teoretickej a odbornej trovni. Jeho prejav bol
zrozumitel'ny. Pouzival primerant didaktickl techniku. Je mozné konstatovat’, Ze vysledky
jeho doterajsej Cinnosti st pouzitené a uplatnitelné v nielen v pedagogickej ¢innosti pre
roz§irenie poznatkov v oblasti teoretickej, ale ajpre aplikaciu v praxi. Habilitant ma
predpoklady pre d’alsi odborny a vedecky rast.

Habilitaéna prednaska a obhajoba habilita¢nej prace Ing. Jana Dobrovica, PhD. boli na
pozadovanej teoretickej a pedagogickej urovni a preto jeho menovanie za ,,docenta* v odbore
3.3.15 Manazment bude prinosom pre akademicku obec a jeho d’al$ie posobenie v teoretickej
a pedagogickej oblasti na vysokej $kole.

4. NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Habilitacna komisia na zaklade postdenia predlozenych dokladov a dokumentov a na
zéklade splnenia vSetkych kritérii, vratane kritérii PU v PreSove, tykajacich sa vedecke;,
pedagogickej a organizatorskej ¢innosti uchadzaca, posudkov oponentov a habilitaénej
prednasky konstatuje, 7e Ing. Jan Dobrovi¢, PhD. spiia vietky podmienky stanovené
vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi, ako aj vnitornymi predpismi PreSovske;
univerzity v PreSove na vymenovanie za docenta v odbore 3.3.15 Manazment. Habilita¢na
komisia odportia prijat navrh na vymenovanie Ing. Jana Dobrovi¢a, PhD. za docenta
v odbore 3.3.15 ManaZment.

Odovodnenie navrhu

Na zéklade doterajSej vedeckej a pedagogickej prace uchadzaca, ktord je dokladovana
Vv prilohédch habilitacného konania, s prihliadnutim ku kladnému hodnoteniu habilitacnej prace
vSetkymi oponentmi, K urovni prezentovanej habilitaénej prednasky, habilitatna komisia
odportca na zaklade habilitacného konania menovat’ Ing. Jana Dobrovica, PhD. docentom
v odbore 3.3.15 ManaZment.

V Presove, dina 9. decembra 2014



Predseda habilita¢nej komisie: Podpis

prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D. pritomny

Clenovia/ky habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Jaroslav Kita, CSc. pritomny

doc. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD. pritomny

Oponenti:

prof. Ing. Vojtech Kollar, CSc. pritomny

prof. Ing. Jozef Le$¢isin, CSc. pritomny
pritomny

doc. Ing. Rastislav Rajnoha, PhD.




