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Habilitant si zvolil za tému svojej prace problematiku, ktora aktualne rezonuje

v podmienkach hospodarskej praxe v sirSom ekonomickom 1 politickom kontexte
(nielen) ekonomik otvoreného typu, akymi si tak Ceské ako i Slovenska republika.
Problematika je aktualna aj z makroekonomického a manazérskeho pohladu v ramci
minimalizacie bariér medzinarodného obchodu v silade s prebiehajucimi
globaliza¢nymi procesmi.

Osobitne hned’ tvodom ocenujem skutocnost’, ze habilitacna praca priamo reflektuje
doterajsie profesijné zaujmy jej autora i jeho rozsiahlu publikac¢nu ¢innost’ a vedecku
profilaciu. Praca zaroven vhodnym sposobom dokaze kombinovat’ vybrané
teoretické vychodiska — paradigmy orientované na vstup nadnarodnych spoloc¢nosti
na zahranic¢né trhy v previazanosti na rozhodovanie tykajuce sa priamych
zahrani¢nych investicii s praktickymi konzekvenciami v podmienkach ¢eského
trhového prostredia.

Z hladiska struktary habilitacnej prace — v stlade s riesenou problematikou — bol
zvoleny adekvatny pristup zo strany jej autora, praca je logicky ¢lenena do troch
zakladnych casti, pokryvajacich tak obsahové vymedzenie vybranych terminov

a procesov internacionalizacie, teoreticko-praktickych aspektov priamych
zahrani¢nych investicii a vysledkov realizovaného empirického vyskumu
orientovaného na vyuzitie potencialu pripadovych stadii.

Pri vychodiskovych kapitolach sa habilitant neopiera len o interpretaciu cely radu
relevantnych zdrojov a pristupov vybranych autorov, no v priamej konfrontacii
prezentuje zaroven svoje vlastné nazory. Pragmaticky pristupuje k pozitivam

1 negativam ekonomickych globaliza¢nych procesov, a to (ako uz bolo zmienené)
z makro i mikro ekonomického a manazérskeho pohl'adu a nasledne sa snazi
poukazat’ na opodstatnenost’ a prinosy priamych zahrani¢nych investicii aj

v dlhodobejsom ¢asovom horizonte (aj v zmysle autorom uvadzaného ,,divestovania“
— vid’ pripadova stadia Flextronics alebo v ramci Vernonovho medzinarodného
zivotného cyklu). Ramcovo taktiez akcentuje vybrané formy vstupu na zahrani¢né
trhy. Z hl'adiska faktografickych adajov by si vsak ilustrativne priklady 1 analytické
Casti prace ziadali aktualizaciu.



Habilitant pri spracovani habilitacnej prace vyuzil zodpovedajuce vedecké metddy
v kontexte stanovenych cielov. Popri tradi¢nych vedeckych metédach zohraval
kI'icovi tlohu kvalitativny vyskum v podobe vypracovania pripadovych stadii.

Habilitant si plne uvedomoval limity realizovaného empirického vyskumu, na ¢o
poukazal nielen v samostatnej kapitole venovanej metodologii pripadovych studi
a ich aplikacii, ale aj priamo v uvode pri formulovani zakladnych predpokladov
vedeckého vyskumu, na ktoré reflektoval v zavere prace. Za mensiu vyhradu je
mozné oznacit’ taktiez uz zmienenu skutocnost’, ze pripadové studie nie celkom
plnohodnotne reprezentuji aktualnu situaciu v sledovanych nadnarodnych
spolocnostiach. Tato pripomienka sa v§ak zaroven moze stat’ irelevantnou, pokial
rigidne zotrvavame pri stanovenych cieloch vyskumu, ktoré vyplynuli z jeho
zakladnych predpokladov, ktoré boli preukazatel'ne dosiahnuté. V zavere dokonca
autor zdoraznil retrospektivitu prezentovanych vysledkov v stulade s analyzou
investi¢nych rozhodnuti v podmienkach pésobenia japonskych spolo¢nosti v Ceskej
republike.

Z hladiska prinosov habilitacnej prace je potrebné vyzdvihnat’ priamu transpoziciu
teoretickych aspektov vstupu spoloc¢nosti na zahrani¢né trhy prostrednictvom
priamych zahrani¢nych investicii do podmienok ¢eskej hospodarskej praxe

a prezentaciu vysledkov realizovaného empirického vyskumu. Prinosom
prezentovanej prace vsak nie su ,Jen® prezentované vysledky vyskumu a vyvodenie
zaverov v teoretickej rovine i praktickej oblasti.

Praca ponuka $irsi potencial jej d’alsieho vyuzitia, kedze moéze byt stimulom pre d’alsi
vedecky vyskum v predmetnej oblasti. A to predovsetkym v zmysle analégie napr.

v podmienkach inych trhov alebo odvetvi, ¢i priamej komparacie (napr.

s umiestnovanim priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku). Neocenitel'ny
prinos moéze predstavovat’ pre domace podnikatel'ské subjekty zvazujice priame
zahrani¢né investicie, ako aj pre institucie verejného sektora orientované na ich
podporu (resp. aj v opacnom vnimani pri tvorbe investicnych stimulov pre
zahrani¢né spoloc¢nosti). Taktiez moze habilitacna praca predstavovat’ zaujimavy
studijny material, ked’Ze je spracovana zrozumitelnym a jednotnym stylom s vyuzitim
celého radu prikladov, ¢im habilitant preukazal aj svoju pedagogickd erudovanost’.

Celkovo habilitant prostrednictvom recenzovanej prace evidentne preukazal svoju
vedecko-odbornu vyzretost’, komplexni znalost’ teoretickych fundamentov,
schopnosti riesenia vyskumnych zamerov a formulovania vysledkov svojho vyskumu,
ktoré su prinosné tak v teoretickej, ako aj praktickej oblasti.



Zaveretné stanovisko

Habilita¢na praca je originalna, vedecky hodnotne spracovana s vlastnym prinosom
tak v teoretickej, ako aj praktickej oblasti. Praca ako celok splna stanovené
poziadavky po formalnej i odbornej a vedeckej stranke, pricom reflektuje vysledky
habilitanta dosiahnuté v jeho doterajsom vedeckom i pedagogickom posobend.
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