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Posudok k predlozenej habilitaénej praci je orientovany na posudenie jej aktualnosti,

vymedzeného ciel’a a jeho naplnenia, na uc¢elnost’ metodd spracovania a postupov, na
zhodnotenie prinosov prace z hl'adiska teoretického, aplika¢ného i pedagogického. Posudok
na zaver zhriiuje vysledky habilitacnej prace a hodnoti prinos pre teoriu, hospodarsku prax

a jej vyuzitie v pedagogickej ¢innosti.

Predlozena habilita¢na praca Ing. Antona Korausa, PhD.,LL.M., MBA v rozsahu 512 stran je
venovana Specifickej manazérskej oblasti, finanénému marketingu. Ako zdoraziuje autor
vykonni manazéri, ale aj akcionari si musia uvedomit’ jednozna¢nt prioritu trhu, a tym aj
marketingu. Ako hlboko sa dostane marketing do existujtacich firemnych Struktar a uplatni sa
ako filozofia, tak silno sa vytvori predpoklad pre tspesnost’ firmy na trhu. Plati to pre vSetky
firmy, a najmé pre banky a komeréné poistovne. Pre finan¢né institacie, t.j. pre banky

a komercné poistovne to plati vyraznejSie preto, ze ich produktom st sluzby. Zakaznici 1
poskytovatelia bankovych a poistnych sluzieb musia pocitovat’ v suvislosti s finanénym
produktom predovsetkym garanciu jeho kvality, arovne i zmysluplnosti. Pocas Zivotného
cyklu finanénych produktov dochadza k ich vzajomnému ovplyviiovaniu, ktoré sa
uskutociiuje prostrednictvom celého spektra marketingovych nastrojov.

Hodnotenie aktualnosti témy habilita¢nej prace

Na prvom mieste chcem vyzdvihnat novost’ a aktualnost’ skiimanej problematiky. Vyber
témy habilitacnej prace a jej spracovanie hodnotim vel'mi kladne. Uvedenej problematike sa
zatial’ v takomto rozsahu nevenovala patri¢na pozornost’ vo vedeckych pracach, t.j.

V teoretickej oblasti. Habilitacna praca ma Specificky vyznam pre teoriu, hospodarsku prax

I pre pedagogické ucely. Z tohto pohl'adu povazujem habilitacnu pracu za vel’ky prinos. Moze
a iste posluzi v teorii, v praxi a v pedagogickej ¢innosti.

Finan¢ny marketing a jeho aplikacia ma podstatny vplyv na to, ¢i pefiazna inStiticia naplni
svoje vizie, poslanie a strategické ciele. Efektivny marketing prindsa, samozrejme, prospech 1
klientovi, pretoze kryje riziko klienta prostrednictvom poistného produktu a je realizované v
spravnom ¢ase a na vyhodnom mieste pre klienta. Z pohl'adu vyuZzivania bankovych
produktov klientovi poskytuje rozsiahlu skalu nastrojov na uskuto¢iiovanie finanénych
operacii vel'mi Sirokého spektra, ¢o je aktudlna poziadavka.



Hodnotenie metod spracovania, metodologia.

Autor vo svojej habilitatnej praci proporciondlne vyuziva vSeobecné a Specifické metody
vedeckej prace, ktorych uplatnenie vyplyva z logiky vyskumného ramca habilitacnej prace.
Ku vSeobecnym metodam patria metddy analyzy a syntézy, indukcie a dedukcie, komparacie,
analogie a generalizacie, k Specifickym dotaznikovy prieskum, Struktirovany pohovor

a niektoré d’alSie.

V jednotlivych castiach habilitacnej prace autor pouzil vhodné metody vedeckej prace,
ktorymi ziskal idaje a fakty zamerané na ziskanie novych poznatkov, schopnych zaistit’
dosiahnutie vytyceného ciel’a habilitacnej prace. V celej praci uplatnil objektivne poznatky,
a spravne pouzil v predlozenej praci viacero metdd skiimania, ¢o iste kladlo na jeho pracu
vysoké naroky. Zvolené metddy a metodologiu povazujem za primerané a koreSpondujuce
s témou habilitacnej prace.

Hodnotenie ciel’ov habilita¢nej prace a ich splnenie

Hlavny ciel prace vedeckej monografie je prezentovat’ finan¢ny ¢i penazny marketing ako
podnikatel'ska filozofiu pre banky a komeréné poist'ovne. Tieto institicie podporuji svojou
¢innost'ou prosperitu podnikov i obyvatel'ov. Podporou pre dosiahnutie uvedeného ciela,
okrem teoretickej marketingovej platformy je i mnozstvo aplikacii, ktoré st vysledkom
vlastnych praktickych skusenosti a znalosti autora z bankovnictva a komeréného
poistovnictva. Stanovenie ciel’a je orientované na klienta, ktory je principidlnym

a nevyhnutnych predpokladom tspes$nej existencie banky a komer¢nej poistovne.

Na zéklade preStudovania habilitanej prace a vyssie uvedenych skutocnosti moézem prehlasit’,
ze ciel’ habilita¢nej prace, a tieZ uvedené Ciastkové ciele, boli splnené.

Hodnotenie vedeckych prinosov a originalita prace

Teoretické prinosy habilitacnej prace su napisané a zhrnuté vo viacerych kapitolach, pri¢om
osobitne pozitivne hodnotim predovsetkym tieto hlavné prinosy autora pre tedriu:
—Spracovanie sucasnych poznatkov, ich klasifikaciu, analyzu a zovSeobecnenie, ako aj
vysledky ziskané v praktickej Casti prace a ich interpretaciu. Uvedené poznatky st vedeckym
prinosom autora pre rozvoj teérie manazmentu a marketingu, a to zvlast’ vo financnej ¢i
penaznej oblasti. Viaceré poznatky, ktoré autor vo svojej praci uvadza su originalne,
prameniace z jeho praktickych skasenosti a vlastného vyskumu vo finan¢nej a pefiaznej sfére.
Na Slovensku je vyrazny deficit podobnej literatary, ktora by sa zaoberala a rozoberala
poznatky a vyuzitie marketingu v bankovnictve a v komerc¢nom poistovnictve. V celej praci
je zdoraznena orientéacia na klienta. To znamena, Ze je orientovana na poskytovanie produktov
a sluzieb finan¢éného ¢i penazného charakteru podnikov i obyvatel'stva. Toto tvrdenie je
akcentované najmai v kapitolach, ktoré sa venuji obchodnému personalu, akvizi¢nej ¢innosti,
kvalite a klientovi. O originalite prace sved¢i aj skutocnost’, ze v slovenskom prostredi sa



anglické verzia vedeckej prace domdaceho autora z oblasti financného marketingu doposial’
nepublikovala.

Aplikaény prinos pre prax

Aplikacia marketingu v  podmienkach slovenského bankovnictva akomeréného
poistovnictva je velmi diferencovand. Mnohokrat az jeho komplexné pochopenie je
predpokladom na jeho uplatnovanie v adekvatnom rozsahu, vo vhodnom zaradeni do
organizacnej Struktiry a vyuzivani moznosti, ktoré ponuka. Dovody, preco je marketing stale
dolezity, suvisia s rozrastajucimi sa ulohami manazmentu pdsobiaceho v silne konkurenc¢nom
trhovom prostredi. Marketing podlieha i novym technoldgiam, a ma kl'aicovy dosah na viziu,
ciele, stratégiu, pozadovani organiza¢ni Struktru a schopnosti bank a komer¢nych
poistovni.

Preto problematika finanéného marketingu, ktort v celej Sirke akcentuje habilita¢na praca Ing.
Antona Korausa, PhD.,.LL.M., MBA., povazujem za vel'mi vyznamnu, ktord ma vysoky
aplikacny prinos nielen na Slovensku, ale vzhladom na anglicka verziu prace, aj v zahrani¢i.
Mozno ju hodnotit” ako prinos aj pre hospodarsku prax .

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Problematika finanéného marketingu a najmé urovne aplikdcie je vel'mi vyznamna a vysoko
rezonujucou nielen hospodarskej praxi, ale i v spolo¢enskom zivote na narodnej i nadnarodnej
urovni. Ide o komplexnt problematiku, v ktorej sa prelinaju ekonomické, spolocenské, etické
i politické pristupy s r6znou intenzitou zdujmu o jej efektivne rieSenie.

Autor Ing, Anton Korau§, PhD., LL.M., MBA, rozdelil pracu do 19 kapitol, v ktorych
Vv komplexnych stvislostiach objasiiuje finanény ¢i penazny marketing. Vychodiskom st
definicie cielov, teoretické predpoklady, analyzovanie aktudlneho stavu v oblasti finan¢ného
¢i penazného marketingu. Kapitoly st logicky prepajané a Citlivo na seba nadvazuji najma
vo vymedzeni cielov a vychodisk, definicidch a pojmoch az po aplika¢nt a implementacnu
rovinu. Habilitant preukazal schopnost analyzovat, komparovat, syntetizovat,
zovSeobeciiovat’ a interpretovat nadobudnuté vedecké poznatky a informacie, ktoré
predstavuju nové poznatky v moznostiach uplatnenia finan¢ného a penazného marketingu.

Na zaklade zhodnotenia habilitacnej prace, poukazujem tieZ na to, Ze zvolené metody
spracovania su aplikované na vysokej Urovni a vyznamnym spdsobom zvysuju kvalitu, 1
celkovll pridanti hodnotu danej prace.

V habilitacnej praci vyrazne rezonuje praktickd skiisenost’ habilitanta v uvedenej oblasti, ¢o
V kone¢nom dosledku dokumentuje mnozstvo ndvrhov, zlepSeni a odporucani, ¢o je vyraznym
pozitivom. Pozitivom je aj to, Ze habilitana praca je spracovana v anglickom jazyku a je
Vv nej pouzitych 229 slovenskych i zahraniénych zdrojov. Aj preto mézem konstatovat’, Ze sa
jedna o kvalitnt habilitacnu pracu na vysokej odbornej trovni.

Pre pedagogicku ¢innost’ sa javi ako prinos predovsetkym:
e prehibenie sustavy poznatkov v oblasti skimanej problematiky a to v odvetvi
bankovnictva a komeréného poistovnictva a poistného trhu;
e Vv spracovani a vysvetleni danej problematiky v pripadovych stidiach;



e Vvuvedeni cielov d’alSicho rozvoja a perspektiv v danej oblasti.

Otazky pre autora pri obhajobe habilitacnej prace

Pri obhajobe habilita¢nej prace si dovol'ujem polozit’ autorovi tieto otazky:

» uvedte svoj nazor aobjasnite pojem bankovy pracovnik a pracovnik
komerénej poistovne. Sformulujte a zdovodnite aké zakladne schopnosti
a vlastnosti by mali mat’,a ako ich maju Skoly a wuniverzity pripravovat’ pre
tuto vyznamnu ¢innost™??

» Vakych oblastiach vidi habilitant moznost dalSicho rozvoja, resp.
zdokonal’ovania marketingu v komerénych poist'ovniach, najma pri akvizicii?

» uved'te | problémy a nedostatky sti¢asnej podoby vztahu klienta a pracovnika
komercénej poistovne v poistovacej ¢innosti??

Celkové zhodnotenie a zaver

Predlozend habilita¢na praca Ing. Antona Korausa, PhD., LL.M., MBA, potvrdzuje vedecku
erudovanost’ a schopnost’ autora vedecky pracovat’, analyzovat’ a formulovat’ vlastné navrhy
a opatrenia na zlepsSenie. Rad poznatkov uvadzanych v praci moze byt uplatneny v riadiacej
praci strednych i vrcholovych manazérov vo financ¢nej a peniaznej sfére. Svoje vyuzitie najdu
tieto poznatky aj v edukaénom procese na vysokych skolach a univerzitach ekonomického
zamerania ako aj v d’alsom vedeckom vyskume.

Zaver

Zaverom konstatujem, ¢ vymedzeny ciel’ habilitaénej prace bol splneny. Uroven
habilita¢nej prace je vysoka, praca prindsa nové vedecké poznatky aplikovatel'né v teorii,

v hospodarskej praxi i v pedagogickej ¢innosti. Habilitaént pracu odporac¢am k habilitaénému
konaniu. Po splneni vSetkych d’alSich pozadovanych naleZitosti odpora¢am aj na zaklade
posudenia danej prace, ako aj osobnostnych a vedeckych charakteristik habilitanta ,aby

Ing. Antonovi Korau$ovi, PhD., LL.M., MBA bola po tspesnej obhajobe habilitaénej prace
udelena vedecko-pedagogicka hodnost’,,docent™ ,a to v §tudijnom odbore 3.3.15
ManaZment.

Brno, 1. decembra 2014

prof. Ing. Viktoria Cejkova, PhD.

oponentka





https://www.econ.muni.cz/mail/

