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Na zékladé jmenovani oponentem pro habilitaéni fizeni Mgr. Lucie Zbihlejové, PhD. Védeckou radou
Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu PreSovské univerzity v Predove ze dne 31. 3. 2022,
pfedsedou Védecké rady Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu Predovské univerzity
v PreSove, prof. Ing. Rébertem Stefkem, Ph.D, pfedkladam posudek habilitaéni price Mgr. Lucie
Zbihlejové, PhD. s nazvem:

ASSESSMENT OF BOSSING MANIFESTATIONS IN THE CONTEXT OF PREDICTION OF PATERNALISTIC
LEADERSHIP BEHAVIOR OF BUSINESS MANAGERS

Aktudlnost zvoleného tématu

PfedloZend habilitatni préce je zaméfena na problematiku projevi bossingu v kontextu predikce
vybranych forem vid¢tho chovani u obchodnich manaZer(. Bossing pat¥ k jednomu z ohroZujicich
mechanism{ v pracovnim prostiedi, jeZ m@Ze negativn& plsobit jak na jedince, tak v koneéném
dlsledku na cely pracovni kolektiv. Soucasné ovliviiuje i soukromy Zivot zasaZeného jedince. Jeho
nefeSeni miZe negativné ovlivnit i firmu jako takovou, minimélné je]i persondlni sloZeni. Téma
habilitaéni prace povaiuji za vysoce aktudlni, nebot poznatky uvedené v teoretické &asti prace
potvrzuji skutecnost, Ze zkoumané oblasti jsou v soudasné dobé v centru pozornosti védeckého
vyzkumu manaZerskych dovednosti, oblast podnikového managementu nevyjimaje. Nazev
habilitadnl prace odpovida jejimu obsahu.

Zvolené metody zpracovani

Autorka pfistoupila ke zpracovéani tématu s vysokou mirou odbornosti zaloZené na dobré orientaci
a kritickém zhodnoceni poznatkl zcelé fady zdroji vtéto oblasti. Metodologicky pfistup ke
zpracovani a fedeni tématu je adekvatni. Vyzkumna Cast habilitaéni price obsahuje 3, resp. 5 hypotéz
vyplyvajicich z hlavniho cile a 3 dil€ich cild (samostatnych vyzkumnych projektd). Hypotézy jsou
vhodné formulovany, s ohledem na teoretickd vychodiska jsou spravné zvoleny. V rdmci vyzkumu
byla data od respondentll ziskana dotaznikovou metodou pomoci péti samostatnych metodik
a ndsledné byla zpracovana a analyzovana pomoci adekvatnich matematicko-statistickych metod na
trovni deskriptivni a induktivni statistiky. PoZadavkiim spInén( stanovenych cilli prace odpovida
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i struktura habilitaéni prace, kdy jednotlivé kapitoly pfedstavuji dil¢i vystupy vedouci k dosaZeni jak
hlavniho, tak dil&ich cili.

DosaZené vysledky

Hlavnim cilem habilitaéni prace bylo, na zékladé teoretického rozpracovani problematiky, pfispét
v teoretické i metodologické roviné k FeSeni otazek sebehodnoceni projevil bossingu v kontextu
predikce viidcovského chovéni v manaZerské préaci obchodnich manazer@. Mohu konstatovat, Ze cil
je ambiciézni a vychazi ze soudasnych potieb podnikového managementu. V analytické casti
habilitaéni prace autorka vénovala pozornost tfem samostatnym vyzkumnym projektim (tfem
diléim cilim): (1) ovéfFeni vhodnosti autorské metodiky umoZiiujici mé&feni bossingu na zakladé
psychometrického pfiistupu v podminkach manaZerské prace v podniku, {2) ovéreni vhodnosti
autorské metodiky umoZiiujict méfeni paternalistického stylu vedeni v podminkach manaZerské
prace v podniku a (3) specifikace statisticky vyznamnych vztahl mezi vybranymi faktory
sebehodnoceni bossingu manaZery podniku a vybranymi atributy paternalistického stylu vedenf
v kontextu osobnosti manaZera, a také statisticky vyznamné vztahy a rozdily v hodnoceni
zkoumanych jevl z hlediska vybranych sociodemografickych ukazatelll manaZert podniki.
Stanoveny hlavni cil prace i cile dil¢i byly beze zbytku naplnény.

P¥inos prace pro dal3f rozvoj daného védniho oboru

PfedloZend habilitaéni prace poskytuje né&kolik vyznamnych jak védeckych, tak i praktickych pfinosa.
Autorka prdce zjevné prostudovala velké mnoZstvi relevantni zahraniénf literatury (seznam pouZité
literatury ma pies 22 stran), na jejimzZ zdkladé ziskala dilleZité poznatky o dvou oblastech poznani,
které dosud nebyly v jejim domdacim prostiedl hloubkové zkoumdény. Jednd se o paternalistické
vitdcovstvi, resp. atributy paternalistického viidcovského chovani, které jsou pfedmétem vyzkumu
predeviim v asijskych zemich, kdy na Slovensku jim zatim nebyla v€novana zvlastni pozornost, a dale
o bossing, tj. formé neZddouciho chovani na pracovisti ze strany nadiizeného (existujicl vyzkumy se
vénujl pfedeviim mobbingu na horizontalnf tirovni v ramci pracovni hierarchie). Tyto dvé oblastijsou
v habilitagni praci nejen teoreticky pfibliZeny, ale | prakticky uchopeny a zpracovany, nebot autorka
habilitaéni prace ovéfila dvé vlastni (resp. spoluautorské) metodiky jejich zkoumani, a to na vzorku
631 obchodnich manazer(, kdy nasledné& uvedla 25 stran doporuéeni pro manaZerskou praxi a nacvik
manaZerskych a viidcovskych dovednosti obchodnich manaZer(, tak i aktivity ur€ené pro praktickou
ptipravu budoucich manaZerd. Svou originalitou je prace vyznamnym pfinosem pro obor
podnikového managementu i pro manaferské discipliny obecn&. V habilitadni praci, kterd ma
vynikajici Groveni, autorka prokazala schopnost tvirctho mysleni a vyuZiti svych hlubokych znalosti
v oblasti manaZerskych dovednostf.

Formalni Gprava a jazykova Uroveri

Rozsahem a formélnimi naleZitostmi spliiuje habilitalni prace poZadavky na tento typ praci
stanovené ve Smérnici o naleZitostech zavérecnych praci, jejich bibliografické registraci, kontrole
originality, uchovavani a zpfistupriovani. Prace je psana v angli¢ting, nebot je zfejmé, Ze autorka
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vystupy jednotlivych vyzkumnych studif z oblasti danych problematik publikuje v tomto jazyce. Po
stylistické i obsahové strénce je habilitatnf préce napséna na odpovidajici odborné a védecké trovni.
Préce je piehlednd, dobfe uspofddand, autorka dob¥e zvlada strukturaci i zvyrazilovani dlleZitych
skute&nosti. Pfedlozend préice je napséna kultivovanym a srozumitelnym jazykem. Ziskané poznatky,
vyvozené zavéry i pfedioZené ndvrhy jsou formulovany jasné a pFehledné.

Protokol o kontrole originality

Habilitagnf prace pro$la dvé&ma filtry uréenymi k méfeni jeji originality. Centréinf registr zavéreénych
praci (CRZP) potvrdil shodu 4,21 %, pfi¢emi nejvy3si dilci shoda &inila 0,8 %. Index iThenticate Report
potvrdil shodu 33 %, pfi€emi nejvy33i diléi shoda byla 3 %, coZ je dlsledek pouiiti vlastnich
publikovanych vé&deckych vystup(. Ztohoto divodu povaZuji uvedené shody za pfiméfené
a akceptovatelné.

Navrhuji, aby pii obhajobé& habilitaéni prace autorka blize vysvétlila své stanovisko k témto otézkdm:

1. Na zékladé &eho jste vytvofila metodiky BOSS{m) a PL28 a jaky je podle Vs jejich pfinos?
2. Prot jste se rozhodla pro vyzkum v oblasti fizeni podniku?

Zavér
PfedioZend habilitaéni prace splfiuje poZadavky kladené na habilitaci, a proto na zakladé vysledku
habilitaintho fizeni doporuéuji ud&lit Mgr. Lucii Zbihlejové, PhD. védecko-pedagogicky titul

docent
v oboru habilitalniho Fizeni: Management

V Ostravé, 24.5.2022

doc. Ing. Petra Horvathova, Ph.D., MBA
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