CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR &. 246/2019 Z. z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedeckii radu Fakulty manaZzmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej
univerzity v PreSove vo veci habilitaéného konania

Mgr. Lucia Zbihlejovd, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERIIL UCHADZACKY PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. poziadala 0 zacatie habilitatného konania v stlade
s Vyhlaskou 246/2019 Z. z. a zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. 0 vysokych Skolach dna 21.2.2022.
Predlozila vsetky pozadované podklady a spracovala habilita¢nt pracu na tému ,,Assessment
of bossing manifestations in the context of prediction of paternalistic leadership
behavior of business managers*.

Habilitatné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania: Manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU
V PreSove menovala na svojom zasadnuti diia 31.3. 2022 habilitacnu komisiu v tomto zlozeni:

Predseda:  prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D.
Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove

Clenovia: doc. Ing. Jan Papula, PhD.
Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta managementu

doc. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

Za oponentov boli menovani:

prof. Juan J. Jiménez Moreno )
Univerzita Castilla-La Mancha, Albacete, Spanielsko

doc. Ing. Petra Horvathova, Ph.D., MBA
VSB-TU Ostrava, Ekonomicka fakulta

doc. Ing. Viktéria Ali Taha, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Termin verejnej habilitacnej prednasky a obhajoby habilitaénej prace bol stanoveny
na 26. augusta 2022 0 10:00 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednasky a
obhajobe habilitatnej prace bolo uverejnené v denniku Pravda dna 10.8.2022 a zaroven
zverejnené na webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.



Zivotopisné idaje uchadzacky

Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. sa narodila [} 1987 v Presove. Po uspesnom
absolvovani medzinarodnej strednej $koly Southwestern Academy v kalifornskom meste San
Marino, bilingvalnej sekcie Sikromného gymnazia v PreSove a Statnej odbornej jazykovej
skusky (arovenn C2 — prirodovedny odbor) vystudovala v rokoch 2007-2012 odbor Anglistika
a amerikanistika na Filozofickej fakulte PreSovskej univerzity v PreSove. V obdobi rokov
2013-2017 posobila ako interna doktorandka na Katedre manazérskej psychologie Fakulty
manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove, kde jej bol udeleny titul PhD. v Studijnom
odbore 3.3.15 manazment.

Od roku 2017 posobi ako odborna asistentka na Fakulte manazmentu, ekonomiky a
obchodu Presovskej univerzity v PreSove, kde sa ako ¢lenka Katedry interkultirnej
komunikacie venuje Stidiu a vyskumu manazérskych zru¢nosti a kompetencii v stvislosti s
lingvisticko-kultarnymi aspektmi manazérskej prace.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzacky

Od doktorandského $tadia az po sucasnost’ sa Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. venuje
pedagogickej ¢innosti na Fakulte manaZzmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity
v PreSove. VyucCuje predmety Organizacné spravanie, Zvladanie naro¢nych situdcii
vV Manazmente l'udskych zdrojov a Zvladanie naro¢nych situacii v Obchodnom manaZmente
a ako absolventka odboru Anglistika a amerikanistika sa taktiez venuje vyucbe bakalarskych
a magisterskych predmetov Aplikovany cudzi jazyk pre manazérov — anglicky, Anglicky
jazyk pre cestovny ruch a Anglicky jazyk pre environmentalnych manazérov v ramci dennej
ako aj externej formy Studia.

Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. sa aktivne z¢astiiuje na mobilitach programu Erasmus+
a pocas svojej pedagogickej ¢innosti viedla doteraz spolu 67 uspeSne obhajenych
zavereénych (59 bakalarskych a 8 diplomovych) prac.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky
Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. sa aktivne zapdja do vedecko-vyskumnych ¢innosti.
Udast’ na rieSeni vedeckych projektov — vediici / zdstupca vediiceho rieSitel’ského kolektivu

1. Zastupca veduceho rieSitel'ského kolektivu projektu 012PU-4/2020 — KEGA:
Obchodné spravanie — vytvorenie predmetu aucebnice pre neekonomické Studijné
programy (2020-2022)

2. Zastupca veduceho rieSitel'ského kolektivu projektu GAMA/21/1: Tvorba
interkultirno-interdisciplindrneho  profilu manazéra v  kontexte vybranych
komunika¢nych, psychologickych a finan¢nych aspektov (2021)



Uéast’ na rieSeni vedeckych projektov — spoluriesitel’

1. 1/0807/19 — VEGA (2019-2022)
Vyskum determinantov obchodného spravania a G¢inkov marketingu v oblasti
posobenia neuromarketingu a vzt'ahu k neurolingvistickému programovaniu
2. 1/0661/20 — VEGA (2020-2022)
Trendy vyvoja a determinanty cezhrani¢nych fuzii a akvizicii v europskom priestore
3. 1/0706/14 — VEGA (2014-2016)
Kognitivne omyly v mysleni, ich identifikacia a hodnotenie v manazmente
4. 028PU-4/2014 — KEGA (2014-2016)
Zaklady koucovania v manazmente — inovacia obsahu a spdsobu vyucby predmetu,
vysokoskolské ucebnica a metodické texty
5. 1/0909/16 — VEGA (2016-2018)
Vyskum determinantov rozhodovania v ramci obchodného manazmentu, manazmentu
predaja, pri sucasnom zohladiiovani persondlnych a psychologickych aspektov
obchodu a analyza moznych implikacii v neuromarketingu
6. 1/0031/17 — VEGA (2017-2019)
Cezhrani¢né fuzie a akvizicie v kontexte ekonomickych a socidlnych determinantov v
ramci europskeho priestoru
7. 003PU-4/2017 — KEGA (2017-2019)
Zvladanie naro¢nych situécii - inovacia predmetu a priprava vysokoskolskej ucebnice
8. 033PU-4/2017 — KEGA (2017-2019)
Implementécia vyucby interpersondlnych zru¢nosti v kontexte predmetu Psychologia
obchodu - inovacia obsahu a vyucby predmetu

Vedecko-vyskumné aktivity a publika¢né vystupy Mgr. Lucie Zbihlejovej, PhD. st
zamerané najmé na stratégie zvladania naro¢nych situacii a stresu (coping), vodcovské styly
a neziadtce formy spravania, predovSetkym v kontexte manaZérskej prace a tieZ na vybrané
aspekty behavioralnej ekonomie. Venuje sa rieSeniu vyssie uvedenych vedecko-vyskumnych
grantovych projektov, vysledky ktorych aktivne prezentuje na domaécich a zahrani¢nych
vedeckych konferencidch (v obdobi 2016-2021 to bola osobna ucast’ na konferenciach v
mestach: Dubaj, Rim, Oxford, Moskva, Budapest’ a Lisabon, pricom jej bol dvakrat udeleny
certifikat Best Paper Award a raz Best Presenter Award).

Mgr. Lucia Zbihlejovd, PhD. tieZ aktivne recenzuje prispevky v renomovanych
medzinarodnych vedeckych €asopisoch a od roku 2016 je ¢lenkou redakénej rady Casopisu
Journal of Corporate Governance Research (Macrothink Institute, USA; ISSN 1948-4658).

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky

Publika¢na ¢innost” habilitantky koreSponduje a kompaktne vychadza z jej vedeckého
a odborného profilu. Medzi jej publikacné vystupy patria vedecké monografie a kapitoly
v monografiach, prispevky z vedeckych konferencii a €lanky vo vedeckych Easopisoch
indexovanych vo Web of Science / Current Contents Connect a Scopus.

Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. je autorkou a spoluautorkou 85 publikovanych
vedeckych prac a 17 odbornych a pedagogickych publikacii. Do kategorie A je mozné z tohto
poctu zaradit’ spolu 10 vedeckych vystupov, z ktorych ide v 4 pripadoch o ¢lanok v ¢asopise



evidovanom v databazach Web of Science / Current Contents Connect a Scopus. Jeden
vystup kategorie A je ¢lanok v zborniku zo svetového kongresu / konferencie vydanom
V renomovanom zahrani¢nom vydavatel'stve (Springer) evidovanom v databaze Scopus.
Dalej vedeckd monografia vydana v renomovanom zahrani¢nom vydavatel'stve (NOVA
Science). Dalsie 4 publikaéné vystupy kategorie A st §tadie Vv zbornikoch charakteru
vedeckej monografie vydanom v renomovanom zahrani¢nom vydavatel'stve (NOVA Science,
InTechOpen a Taylor&Francis).

Ohlasy na publika¢nu ¢innost’ habilitantky sa odzrkadl'uji v celkovo 116 citaciach
(podl'a po¢tu ohlasov evidovanych v Univerzitnej kniZnici PreSovskej univerzity v PreSove),
pri¢om v 79 pripadoch ide o zahrani¢né ohlasy a 49 je citacii evidovanych v databazach Web
of Science alebo v databaze Scopus (bez autocitacii, k 30.04.2022).

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacni pracu posudzovali oponenti schvéleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu v zloZeni:

e prof. Juan J. Jiménez Moreno
Univerzita Castilla-La Mancha, Albacete, Spanielsko

e doc. Ing. Petra Horvathova, Ph.D., MBA
VSB-TU Ostrava, Ekonomicka fakulta

e doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujiicimi
zavermi:

prof. Juan J. Jiménez Moreno

Formalne praca spifia poziadavky kladené na tento typ prace. Podla Smernice o
poziadavkach na zaverecné prace, ich bibliografickej evidencie, kontroly originality,
uchovavania a spristupnenia praca zodpoveda stanovenému rozsahu. Praca je napisand vel'mi
korektnym akademickym jazykom a s dobrou znalostou anglického jazyka. Podl'a mo6jho
nazoru nazov habilitanej prace moZno nie je dostato¢ne ilustrativny k obsahu, o to viac je
bohatsi.

Ide 0 obzvlast’ kvalitnu habilitanti pracu, dobre argumentovanu (zaklady), vel'mi
dobre struktirovanu (forma), s dobrou metodolégiou (metodda), uspokojivymi vysledkami (v
silade s vyskumnym pristupom) a dobrymi zavermi (prinos k rozvoju vedy). Praca je
VHODNA pre habilitaciu Mgr. Lucie Zbihlejovej, PhD. Na zaklade predlozeného vykazu
¢innosti a prehl’'adu splnenia minimalnych kritérii na ziskanie titulu docent POTVRDZUJEM,
7e Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. spifa vietky kritéria v oblasti publikacnej a vedecko-
vyskumnej cCinnosti podla Smernice o habilitacnom konani na Fakulte manazmentu,
ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove.



Prednesena habilitacna praca spiia poziadavky na habilitaciu a preto na zaklade
habilitatného konania ODPORUCAM vymenovat Mgr. Luciu Zbihlejova, PhD. za docenta v
odbore Manazment.

doc. Ing. Petra Horvathova, Ph.D., MBA

PredloZena habilita¢na praca poskytuje nickol’ko vyznamnych ako vedeckych, tak aj
praktickych prinosov. Autorka prace zjavne preStudovala velké mnozstvo relevantnej
zahranic¢nej literatary, na ktorej zaklade ziskala dolezité poznatky o dvoch oblastiach
poznania, ktoré doteraz neboli v jej domacom prostredi hibkovo skamané.

Svojou originalitou je praca vyznamnym prinosom pre odbor podnikového
manazmentu aj pre manazérske discipliny vSeobecne. V habilitacnej praci, ktora ma
vynikajiucu troven, autorka preukazala schopnost’ tvorivého myslenia a vyuzitia svojich
hlbokych znalosti v oblasti manazérskych schopnosti.

Rozsahom a formalnymi naleZitostami spiiia habilita¢na praca poziadavky na tento
typ prace stanovené v Smernici 0 nalezitostiach zavere¢nych prac, ich bibliografickej
registracii, kontrole originality, uchovavani a spristupnovani. Praca je pisana v anglictine,
pretoze je zrejmé, ze autorka vystupy jednotlivych vyskumnych $tudii z oblasti danych
problematik publikuje v tomto jazyku. Po stylistickej aj obsahovej stranke je habilitacna
praca napisana na zodpovedajucej odbornej a vedeckej trovni. Praca je prehladna, dobre
usporiadana, autorka dobre zvlada Strukturaciu aj zvyraznovanie dolezitych skutoénosti.
PredloZzena praca je napisana kultivovanym a zrozumitelnym jazykom. Ziskané poznatky,
vyvodené zavery aj predlozené navrhy su formulované jasne a prehladne.

Predlozena habilitaéna praca spiiia poziadavky kladené na habilitaciu, a preto na
zaklade vysledkov habilitaéného konania odporacam udelit Mgr. Lucii Zbihlejovej, PhD.
vedecko-pedagogicky titul docent v odbore habilitacného konania: Manazment.

doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD.

Habilitacné praca je vhodne Strukturovand. K zavereCnym argumentom svojej prace
pristupuje autorka premyslene a opiera sa o dobre prepracovany operacionalizatny a
teoreticky zaklad.

Predlozena habilitacna praca ukazuje na autorkinu vyspelost, dokladnost a
niekol’koro¢né intenzivne zameranie sa na danu problematiku. Autorka realizovala originalny
vyskum, ktorého vystupom je subor odporucani a implikacii pre prax. Za najhodnotnejSie
vystupy habilitaénej prace povazujem nasledovné: Zmapovanie sucasného stavu poznania a
kvalitny teoreticky rozbor problematiky bossingu a paternalistického vedenia; vysvetlenie
zékladnych pojmov, procesov, nastrojov, stratégii, teérii a technik v oblasti bossingu;
overenie dvoch povodnych metodik merania bossingu (BOSS(m)) a vodcovského spravania
(PL28) v oblasti podnikového manazmentu, priCom overené metodiky moézu pomoct
podnikom vypracovat’ postup na rieSenie skimanych prejavov a ich nasledkov; odporucania
pre obchodnych manazérov. Celkovy vedecky rukopis autorky hodnotim velmi kladne a
zavery uskuto¢nené¢ho vyskumu povazujem za doveryhodné. Formulované navrhy st
aplikovatel'né v podnikovej praxi, ¢o potvrdzuje aj overenie vysledkov analyzy.

Habilita¢na praca s ndzvom ,,Assessment of bossing manifestations in the context of
prediction of paternalistic leadership behavior of business managers” spliia poziadavky



ocakévané od habilitatnej prace v odbore habilitacného konania Manazment. V pripade
uspesnej obhajoby habilitacnej prace pred habilitanou komisiou odpora¢am Mgr. Lucii
Zbihlejovej, PhD. ziskat’ vedecko-pedagogicky titul "docent" v odbore habilitacného konania
ManaZment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. obhajovala svoju habilitacni pracu na tému
., Assessment of bossing manifestations in the context of prediction of paternalistic leadership
behavior of business managers” pred habilitatnou komisiou, oponentmi habilita¢nej prace
a pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu ekonomiky a obchodu Presovskej
univerzity v Presove dna 26.08.2022.

Prezentacia prace bola na Standardnej Grovni s pouzivanim adekvatnej skladby viet a
terminologie. V praci autorka deklarovala schopnost’ predstavit rieSeni problematiku,
logicky mysliet, argumentovat’, aplikovat’ vhodné vedecké metody a vyuzivat adekvatny
Statisticko-analyticky aparat.

Obhajoba habilita¢nej prace

Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. stru¢ne, logicky a zrozumitel'ne prezentovala hlavné
myslienky svojej habilitaénej prace. Jej primarnym cielom bolo teoreticky a metodologicky
prispiet’ k rieSeniu otazok sebahodnotenia bossingu v kontexte predikcie vodcovského
spravania v praci obchodnych manazérov. Habilitantka zdoraznila najméd problematiku
konceptualizacie a operacionalizécie danych dvoch konStruktov, ktoré sa tykaju pracovného
spravania obchodnych manaZzérov. teda bossingu a paternalistického vodcovstva.

Habilitantka komisii strucne predstavila uvedené konstrukty a vyznam ich skiimania
Vv ramci manaZérskej praxe. Analyticka cast’ prace zostavila formou troch samostatnych
vyskumnych projektov, pricom vyskum prace obsahoval tri ¢iastkové ciele a tri hypotézy.
Autorka nasledne opisala kazdy z vyskumnych projektov. Kladla déraz na overenie vhodnosti
povodnej autorskej metodiky umoziiujucej meranie bossingu vV pracovnych podmienkach
obchodného manaZzmentu a nésledné overenie vhodnosti autorskej metodiky umoziujicej
meranie paternalistického $tylu vedenia 'udi v podmienkach obchodného manazmentu. Jej
zamerom bolo Specifikovat’ Statisticky vyznamné stvislosti medzi vybranymi faktormi
sebahodnotenia bossingu obchodnymi manazérmi a vybranymi atribitmi paternalistického
Stylu vedenia v kontexte osobnosti manazéra, ako aj Statisticky vyznamné suvislosti a
rozdiely v hodnoteni skumanych javov z hladiska vybranych sociodemografickych
ukazovatel'ov, ato spouzitim vyskumného suboru obsahujiceho vzorku obchodnych
manazérov. Udaje od respondentov autorka ziskala dotaznikovymi metédami, ktoré
boli nasledne spracované a analyzované s pouzitym matematicko-Statistickych metéd na
urovni deskriptivnej a induktivnej Statistiky, ako aj pokrocilejSich Statistickych metod
(faktorové analyzy — PCA, EFA a CFA, Kaiser-Meyer-Olkinov test — KMO, Bartlettov
testom sféricity, Studentov t-test).

Na zéklade vysledkov vyskumu habilitantka predstavila navrhova cast’ prace
obsahujicu odporti¢ania pre manazérsku prax a nacvik manazérskych a vodcovskych
zrucnosti obchodnych manazérov, ako aj aktivity urené pre prakticku pripravu buducich
manazérov. NajhodnotnejSim vystupom prace bola tvorba dvoch samostatnych nastrojov na



sebaposudzovanie spravania manazérov, ktoré je mozné pouzit’ najmé pri procese prijimania
personalu na manazérske pozicie, v tomto pripade hlavne v oblasti obchodu.

Prezentacia tvorby, obsahu, vysledkov, navrhov a prinosov habilitatnej prace bola na
vysoko profesionalnej odbornej aj formalnej urovni, ¢omu zodpovedal aj samotny verbalny
prejav areakcie habilitantky. Po ukonéeni prezentacie habilitantka relevantne a vystizne
reagovala na otazky a pripomienky oponentov, ¢o ¢lenovia komisie celkovo posudili ako
adekvatne a dostato¢né. Zucastneni cClenovia vedeckej rade nasledne otvorili vedeckt
diskusiu k prezentovanej problematike, v ramci ktorej Mgr. Lucia Zbihlejova, PhD. reagovala
aktivne a pohotovo, preukazujic vysoka znalost’ rieSenej problematiky.

Habilita¢na prednaska

Tému habilita¢nej prednasky ,,Vyuzivanie copingovych stratégii zvladania narocnych
situdcii a stresu v obchodnom manazmente* mozno povazovat’ za vhodne zvolenu Vv ramci
pedagogicko-didaktického zamerania, ako aj vzhl'adom k $tudijnému odboru Ekondmia a
manazment. Habilitantka prezentovala habilitatnit prednasku na vysokej profesionalnej
a odbornej urovni. Po zadefinovani pojmov stres, stresor, generalny adaptacny syndrom,
zataz, upriamila habilitantka pozornost’ na copingove stratégie aich vyuzitie v oblasti
obchodu. Habilitantka prezentovala problematiku zvladania naro¢nych situacii a vyberu
copingovych stratégii s aplikdciou na obchodny manazment. Druh4 rovina prednasky bola
zamerana na praktické monitorovanie, eliminaciu a vytvaranie podmienok, ktoré prispeju k
zniZzovaniu stresu u obchodnych manazérov.

Mozno konstatovat’, Ze habilita¢na prednaska Mgr. Lucie Zbihlejovej, PhD. bola
spracovana a prezentovand profesiondlne po odbornej, ako aj po pedagogickej stranke.
Prednaska bola zostavena logicky, zaujimavo, mala zrozumitel'nt Struktiru, jednotlivé Casti
na seba nadviazovali, S vybornym memorovacim efektom. Spracovanie vizualu prezentacie
povazuje habilitacna komisia za prehl’adny. Po ukon¢eni prednasky habilitantka zodpovedala
otazky a pripomienky pritomnych ¢lenov Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a
obchodu. Reakcie habilitantky na otazky pritomnych poukazali na jej teoretické, ako aj
praktické skusenosti a vedomosti V rieSenej problematike.

Komisia hodnoti vystupovanie habilitantky pri obhajobe prace, ako aj prezentovani
habilita¢nej prednasky na vysokej odbornej trovni. Prejav habilitantky bol zrozumitel'ny,
habilitantka pouzivala adekvatnu dikciu a didakticka techniku. Habilitaéna komisia sa zhodla,
ze doterajSie vysledky ¢innosti Mgr. Lucie Zbihlejovej, PhD. su pouzitené a uplatnitel'né
na pedagogickej, vyskumnej, ako aj praktickej urovni. Zaroven komisia konStatuje, ze
habilitantka ma predpoklady pre svoj d’alsi osobny, odborny a vedecky rast.

Zaverom habilitacna komisia konStatuje, ze habilitatna prednaska, ako aj obhajoba
habilitaénej prace Mgr. Lucie Zbihlejovej, PhD. boli na pozadovanej teoretickej
a pedagogickej urovni, apreto jej menovanie za ,docenta” v odbore Manazment bude
prinosom pre akademicku obec a jej d’alSie posobenie v teoretickej a pedagogickej oblasti
v akademickej sfére.

Vysledky tajného hlasovania habilita¢nej komisie

Pocet ¢lenov celkom:
Z toho sthlasnych:
S tdajom nesthlasnym:

3
3
0
Neplatnych: 0



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajSej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitacného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vsSetkymi oponentmi, k irovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitatnd komisia odporica schvilit’ ndvrh na vymenovanie za
docenta Mgr. Luciu Zbihlejovi, PhD. v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného
konania: ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:
prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
doc. Ing. Jan Papula, PhD. — ¢len pritomny online

doc. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LLM. —¢len  pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Juan J. Jiménez Moreno pritomny online
doc. Ing. Petra Horvathova, Ph.D., MBA pritomna
doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD. pritomna

V Presove, dia 26.08.2022

Zaznam verifikoval:

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



