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OPONENTSKY POSUDOK

habilitaénej prace Ing. Lenky Veselovskej, PhD.
v odbore habilitaéného konania a odbore inaugura¢ného konania Manazment
v §tudijnom odbore Ekonémia a manaZment.

1. Uvod

Tento oponentsky posudok bol vypracovany na zaklade Ziadosti predsedu Vedeckej rady
Fakulty manaZmentu Preovskej univerzity v PreSove prof. Ing. Réberta Stefka, Ph.D. zo diia
0611.2019 & 22987-2020 a v zmysle ustanoveni Vyhlasky MSVVa$ SR &. 6/2005 Z.z. o postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent
a profesor v zneni vyhlasky MSVVa$ SR &. 457/2012 Z. z. a uznesenia zo 05.11.2020 Vedecke;j

rady Fakulty manaZmentu PreSovskej univerzity v Presove.

2. Zakladné udaje o habilita¢nej praci

Nazov prace: Aplikicia vybranych met6d manaZmentu rizika na zvySovanie flexibility
dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov

Podet stran: 127

Prilohy: 1

Pocet odkazov: 120

Protokol originality: 3,18 % prekryv s inymi pracami



3. Formailna dprava habilitaénej prace, terminolégia a pouZivany jazyk

Habilitaéna praca uchadzacky spiia poZiadavky na formélnu upravu, ktoré ustanovuje
vnutorny predpis pre pisanie zdveretnych, rigoroznych a habilitanych préc na PreSovskej
univerzite v PreSove. Habilitantka rozdelila svoju habilitagnu pracu do troch zékladnych kapitol,
d’alej vymedzila tvod a zéver, predloZila zoznam ilustracii, tabuliek a bibliografickych odkazov.
Uvédzanie tabuliek, grafov a citacii je v stilade s poziadavkami na habilitatné prace. Po kontrole
zoznamu pouZitej literatiry konstatujem, Ze vietky si riadne citované v stlade s citaénymi
Standardmi. OznaCovanie obrézkov, tabuliek, grafov a vzorcov je v silade so vSeobecne
zauZivanymi predpismi a poZiadavkami. Logicka Struktura troch kapitol zadina sti¢asnym stavom
rieSenej problematiky doma a v zahranici, pokraguje vyskumnou Castou a vyustuje do vysledkov
a diskusie. Habilitantka vo svojej habilitatnej praci preukazuje jednozna¢nii schopnost’ analyzy
nézorov inych autorov, ich komparacie a formulaciu vlastnych zaverov. Terminolégia a jazyk,
ktory pouziva, je fundovany a dostatotne odborne precizovany, aby svoje myslienky
zosulad'ovala s témami manazmentu rizika a riadenia dodavatel'sko-odberatel'skych refazcov. V
texte sa nachadza len minimum gramatickych chyb, ktoré viak nijakym sposobom nenarisaji
logické &lenenie a textovy opis zvolenej problematiky. Formalnu upravu, terminolégiu a

pouzivany jazyk preto hodnotim ako primerany skimanej problematike.

4.  Aktudlnost’ zvolenej problematiky

Predloend habilitatnd praca Ing. Lenky Veselovskej, PhD. Sa primarne zaobera
zvy$ovanim flexibility dodéavatel'sko-odberatel'skych retazcov prostrednictvom aplikacie metod
mana¥mentu rizika. Stéasny stav podnikania vyvolava tlak na podniky, ktoré sa snaZia svoje
dodévatel'sko-odberatel'ské retazce. Z toho vyplyva aj potreba riadenia ich flexibility ako
predpokladu zvySovania odolnosti refazca voti neotakdvanym naruSeniam. V teoretickom
ponimani pozndme vztah medzi manaZmentom rizika a flexibilitou dodavatel'sko-odberatel'skych
refazcov, v riadiacej praxi viak Sasto absentuje hl'adisko, ktoré presahuje hranice jednotlivych
podnikov a zohladiiuje cely dodévatel'sko-odberatel'sky retazec. Hodnotenie rizik, ktoré
nevznikaju priamo v podniku, ale u jeho partnerov, vo vyraznej miere prispieva k zvySovaniu
agility, adaptability a zosuladeniu procesov v retazcoch. PredloZend habilitaéni pricu
hodnotim ako aktualnu, pretoze komplexny pohl'ad na manazment rizika a jeho aplikaciu na
dosahovanie flexibility nielen vramci jedného podniku, ale aj so zahrnutim jeho partnerov
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v retazci, je predpokladom pre trvalt udrzatelnost” viacerych podnikov zahrnutych do takéhoto

ret’azca.

5.  Ciel’ habilitatnej prdce a jeho naplnenie

Hlavnym vedeckym cielom predloZenej habilitatnej prace bolo preskimat’ siasny stav
vyuZivania vybranych metdd manaZmentu rizika na zvySovanie flexibility dodévatelsko-
odberatel'skych retazcov a navrhnit’ modelovy algoritmus zvySovania flexibility dodavatel'sko-
odberatel'skych retazcov vyuzitim vybranych metéd manazmentu rizika. Habilitantka si vhodne
stanovila aj viaceré Ciastkové ciele nadvizujuce na hlavny ciel. Za zasadné z Ciastkovych ciel'ov
povazujem ten, kde si stanovila preskumat mieru a sposoby vyuZivania vybranych metod
manaZmentu rizika na zvySovanie flexibility vo vybranych podnikoch na Slovensku, navrhnat
moZnosti aplikdcie vybranych metéd manaZmentu rizika na zvySovanie flexibility dodavatel'sko-
odberatel'skych retazcov a vytvorit modelovy algoritmus zvySovania flexibility dodévatel'sko-
odberatel'skych retazcov vyuzitim vybranych metéd manaZmentu rizika. Vyznamnym z hl'adiska
metodolégie vyskumu je aj ciel, ktorym chce verifikovat’ navrhnuty modelovy algoritmus jeho
aplikdciou v podmienkach vybranych podnikov. Po pretitani habilitatnej prace konstatujem, Ze

tak ako hlavny, aj parcidlne ciele habilitaénej prace boli splnené.
6. Metody aplikované v habilitacnej praci

Habilitantka vo svojej habilitaénej praci postupovala v logickej nadvéznosti viacerych
krokov, najmi takych ako stanovenie hlavného ciel'a a Ciastkovych cielov, definovanie objektu
a predmetu skiimania, stanovenie hypotéz, urenie spdsobu overovania hypotéz, definovanie
vyberového suboru, predvyskum, overenie a korekcia dotaznikov pre vyskum, distriblcia
dotaznikov azber da, triedenie a Statistické spracovanie dat, verifikicia hypotéz, analyza
uskuto&nenych zisteni, ndvrh a verifikicia modelového algoritmu zvySovania flexibility
dodévatel'sko-odberatel'skych retazcov vyuzitim vybranych metéd manaZmentu rizika. V ramci
tychto etép rieSenia habilitadnej prace vyuzZila viacero metdd, ktoré opisuje v samostatnej kapitole
habilitainej prace. Za vyznamné povaZujem predovietkym metody Statistického merania
zavislosti medzi javmi s vyuZitim aplikatnych programovych vybaveni STATA 12.0 aSPSS
20.0, kde boli aplikované neparametrické testy ako binomicky test a Pearsonov korelatny test na
potvrdenie, pripadne zamietnutie fiou stanovenych hypotéz. Na overenie reprezentativnosti
vyberového suboru vyuZila Chi-kvadrat test. Rozsah pouZitych met6d v jednotlivych fazach
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riedenia skimanej problematiky, tak v teoretickej, vyskumnej, ale aj generalizalnej, je
dostatotny na to, aby jej vysledky bolo moZné oznatit za zhodné s ekonomickou a manazérskou
realitou dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov.

7. Teoretické a praktické prinosy habilitanej prace

Predlozens habilitatna priaca ma viacero priamych a nepriamych prinosov pre rozvoj
tebrie a praxe riadenia dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov a manazmentu rizika. Teoreticke
vysledky st aplikovatelné v rozvoji teérii zaoberajicich sa flexibilitou dodavatel'sko-
odberatel'skych retazcov a manazmentom rizika a mézu tiez sluzit' $tudentom 3tudijného odboru
ckonémia a manament, ktori sa zaujimajii o najnovsie trendy v skimanej oblasti. Z hl'adiska
podnikovej praxe vnimam najvacsi prinos v ndvrhu modelového algoritmu a ukazovatelov.
Podniky modZu tieto praktické névrhy habilitatnky aplikovat v celom rozsahu alebo parcidlne
a kvantifikovat tak rizikovost dosahovania flexibility ich dodavatel'sko-odberatel'ského retazca.

8. Vedeckovyskumna, publika¢ni a pedagogicka &innost’ habilitanta

Habilitantka spliia kritéria ziskania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor na Fakulte manaZmentu Presovskej univerzity v
Presove. Jej publikalna, vedeckovyskumna a pedagogicka ginnost stvisia s témou habilitatne]
prace a Studijnym odborom, vramei ktorého sa habilitatné konanie uskuto&tiuje. Mnohé
z pozadovanych kritérii prekraluje, pozitivne hodnotim aj mnoZstvo projektov aplikovaného
vyskumu, ktorych bola vedicou riesitelkou alebo riesitelkou. Taktiez konStatujem, Ze medzi
predlozenim Ziadosti o zakatie habilitaného konania a vypracovanim tohto oponentského
posudku doglo ku zvyseniu kvantitativneho plnenia vybranych publikagnych vystupov, €o bolo

overené v citaénych databazach Scopus a Web of Science.
9.  Protokol o kontrole originality, vedecka integrita a akademicka etika

Percentudlny podiel textu habilitaénej prace, ktory mé prekryv s indexom prac korpusu
centralneho registra zaveretnych prac je len na trovni 3,18 %. Po pretitani habilitatnej prace
konstatujem, Ze vysledky vyskumu si origindlne, nie su fabrikované a je moZné ich verifikovat.
Spravnym citovanim a doslednym uvadzanim zdrojov sa autorka pridrziavala aj zésad

akademickej etiky.



10. Otazky pre autora habilitainej price

1. Vo svojej habilitatnej praci vymedzujete aj riziko .zlyhanie zmluvy®, ktoré v ramci
dotaznikového prieskumu dosiahlo vyznamnost' az 67,05 %. V opise tohto rizika uvadzate,
¥e ide primarne o zlyhanie na strane zékaznik (zruSenie objednavky). Kazda zmluva viak
mbZe obsahovat cely rad ustanoveni tykajicich sa podmienok plnenia zmluvy, preto sa
oznadenie rizika ako zlyhanie zmluvy mdze javit prilis Siroké a obsahujuce aj iné moZnosti
vyplyvajiice zo zlyhania zmluvy. Nebolo by vhodnejsie toto riziko pomenovat’ priamo ako
.zruSenie objednavky“?

2. Ztdajov v tabulke 9 vyplyva, Ze celkovo len 38,7 % podnikov si za svoj nstoj zvySovania
flexibility dod4vatel'sko-odberatelskych retazcov vybera niektord z metéd manaZmentu
rizika. Povazujete tento vysledok za nizku, dostatoént alebo vysoku mieru vyuZivanie metod
manaZmentu rizika v praxi?

3. Pri verifikacii navrhovaného modelového algoritmu ste vybrali pat odli$nych organizacii,
s rdznou poziciou v dodavatel'sko-odberatel'skom retazci, potom zamestnancov, velkost'ou
a Struktarou ich retazcov. Existovali bariéry a prekazky vo verifikacii Vasho modelového

algoritmu, pretoZe ste mali heterogénnu skupinu podnikov?
11. Zavereéné odporidanie k navrhu udelenia vedecko-pedagogického titulu docent

PredloZen4 habilitatna praca spliia poiiadavky na tento typ zaverecnych prac. Autorka fiou
preukazala schopnost vedecky pracovat’ a v ramci svojho posobenia v akademickom prostredi
nadobudla dostatodné teoretické a praktické poznatky, ktoré dokaZe rozvijat a prispievat’ tak
k rozvoju vedeckovyskumnej a pedagogickej &innosti v danom Studijnom odbore.

Po komplexnom posudeni pedagogickej, vedeckovyskumnej a publikatnej Cinnosti a
celkového zhodnotenia predloZenych materidlov v ramci habilitatného konania, odporu¢am, aby
bol po uspesnej habilitatnej prednaske a obhajobe habilitatnej prace, Ing. Lenke Veselovskej,
PhD., udeleny vedecko-pedagogicky titul "docent” v odbore habilitatného a odbore

inaugura¢ného konania Manazment v studijnom odbore Ekonomia a manazment.

prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.



