OPONENTSKY POSUDEK HABILITACNI PRACE

Habilitant: Dr. Martin Cepel, Ph.D., MBA, DBA
Oponent: Prof. Ing. Jiri Strouhal, Ph.D.

Habilitant k posouzeni predloZil habilitacni praci s nazvem ,Kvantifikdacia vplyvu vybranych
podnikatelskych faktorov na kvalitu podnikatelského prostredia v segmente MSP v podmienkach

Slovenska“. \/ ramci posudku se v nasledujicich odstavcich vyjadfim k témto okruhtm:

e aktudlnost tématu habilitacni prace;

e splnéni cili stanovenych v habilitacni praci;

e postup feseni problému a vysledky prace véetné prinosu habilitanta;
e vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru; a

e formalni Uprava habilitacni prace a jazykova uroven.

A — Aktualnost tématu habilitacni prace

Text je podlozen kvalitni literdrni resersi a metodikou na bazi 176 zdrojli, v¢. legislativnich a
internetovych zdrojd, pficemZ prevazna cast (112) jich neni starsi nez 6 let. Segment malych a
stfednich podnik(i (SMEs) je patefi evropského hospodarstvi, kde predstavuje 99 % vsech firem
v Evropské wunii, a je tak prioritni hnaci silou zaméstnanosti, hospodarského rlstu a inovaci.
Turbulentni podnikatelské prostfedi a trzni Soky nuti malé a stfedni firmy k neustdlym zménam a
inovacim, kdy prdvé schopnost adaptovat se na tyto, je determinantem vlastniho preZiti malych a
stfednich firem. Pravé z tohoto dlvodu tak Ize zkonstatovat, Ze se habilitacni prace zabyva zcela

aktudlnim a spolecensky relevantnim tématem.

Ackoliv jsem pFiznivcem arendtovského pFistupu®, domnivdm se, Ze by tento mél byt uZivan jen
v ucebnicich, nikoliv v kvalifikacnich pracich — proto si v dalSich pasazich dovolim uvést i pfipadné dil¢i

pozndmky k opomenutim i zvolené metodologii.

B — Splnéni cilt stanovenych v habilitaéni praci

Zakladnim cilem predloZené habilitacni prace je komplexné zhodnotit a kvantifikovat vliv vybranych
podnikatelskych faktorl na kvalitu podnikatelského prostredi v segmentu slovenskych malych a
stfednich firem. Pét dilcich cild (viz str. 52) koresponduje se zkoumanim jednotlivych oblasti —

faktord, definovanych v koncepénim vyzkumném ramci a analyzou ve vyzkumné casti prace —

1 ,Kdo nevi, co to znamens, at se to dou¢i” (Hannah Arendt — Between Past and Future, 1954)



predmétem analyzy byly PEST faktory, uzsi podnikatelské a konkurencéni prostfedi a jejich vliv na

podnikatelské prostredi z pohledu majitelt nebo vrcholovych manazer( podnika.

Pro naplnéni cil( bylo formulovano téchto Sest hypotéz (vSechny dle feseni ve Ctvrté kapitole
zamitnuty s vyhradou jedné parcidlni ¢asti u hypotézy €. 5):

(1) Kvalita podnikatelského prostrediv podnikatelském prostfedi malych a stfednich podnik
na Slovensku neni ovlivnéna makroekonomickym prostfedim, ménovou politikou a
urokovymi sazbami, financovdnim firem a spotfebou obyvatelstva, zménami v pfijmech a
ve strukture spotrebitelskych vydaja.

(2) Kvalita podnikatelského prostredi v podnikatelském prostfedi malych a stfednich podnik(
na Slovensku neni ovlivnéna legislativnim prostfedim, statni regulaci a podporou
podnikdni ze strany statu, statni byrokracii a kvalitou vzdélavani.

(3) Kvalita podnikatelského prostrediv podnikatelském prostfedi malych a stfednich podnik
na Slovensku neni ovlivnéna dostupnosti lidského kapitdlu, infrastrukturou v oblasti
vyzkumu a vyvoje a spolupraci soukromého a vetrejného sektoru.

(4) Kvalita podnikatelského prostredi v podnikatelském prostfedi malych a stfednich podniki
na Slovensku neni ovlivnéna ndzory a hodnocenim podnikatell v socidlnim prostredi,
rodinnym prostfedim, medidlnim a komunikacnim prostfedim, socidlnimi postoji
podnikateld a emotivnimi postoji podnikatel{.

(5) Kvalita podnikatelského prostrediv podnikatelském prostfedi malych a stfednich podniki
na Slovensku neni ovlivnéna konkurenénim prostfedim a uZzsSim podnikatelskym
prostfedim.

(6) Kvalita podnikatelského prostfediv podnikatelském prostfedi malych a stfednich podnik
na Slovensku neni ovlivnéna vybranymi podnikatelskymi faktory v roce 2018 ani v roce
2022.

Za vysoce pozitivni vidim dvojfazovy vyzkum, ktery probéhl vroce 2018 za vyuziti databaze
Albertina (329 respondent(l) a v roce 2022 prostfednictvim panelové agentury MNFORCE (302
respondentd) - zejména v kontextu casu predlozeni habilitacniho spisu lze tento povaZovat tedy

za mimoradné aktualni.

Cile jsou podloZeny vysledky vyzkumu a povaZzuji je za naplnéné.

C — Postup reSeni problému a vysledky prace véetné prinosu habilitanta

Metodologicky pristup je definovan v tfeti kapitole textu. Pro popsani kauzalné-interdependentnich
vztahU mezi zkoumanymi proménnymi a jejich identifikaci a kvantifikaci bylo pouZzito linearni regresni

modelovani.

Vlastni feSeni a vysledky jsou predloZeny ve Ctvrté kapitole, jejiz Ctivost je notné ovlivnéna

kvantitativnim pristupem habilitanta — pro vétsinu méné kvantitativné zdatnych ¢tenart bude velmi



obtizné uchopitelna. Jsou zde pouzity nékteré kvantitativni metody prezentované ve treti ¢asti — jejich
kompletni vyuZiti nelze povazovat za zcela nezbytné, nicméné Ize ocenit kvalitu provedeni (jakkoli na

ukor ctivosti textu), z niz je patrné splnéni hlavniho cile prace.

| pfes predchozi komentar se domnivam, Ze predloZeny text svédci o prinosu habilitanta pro disciplinu.
Vyzkum lze povaZovat ojedinély a origindlni a je znéj patrnd odbornd vyzrdlost a fundovanost
habilitanta. S komentati k vysledkim se v zasadé lze ztotoZnit, jakkoli Feseni nékterych témat a

problém{ prace je vazano na kvalitni zdrojova data.

Sesta ¢ast textu je jiz vénovana zavérdm, kde jsou pfedstaveny nejen samotné zavéry a odpovédi na

vyzkumné otazky, ale i pfinosy prace a manazerské implikace.

D - Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru Management

Publikace je pfinosna pro praxi a rozvoj védniho oboru, v némz habilitant praci predkladd, tedy oboru
Management, a to diky predlozenému rozsdhlému vyzkumu, jehoz vysledky lze povaZovat za
vyznamné a vyjimecné originalni. Prace ma vyznam nejen pro ekonomiku malych a stfednich podnikad,
jejiz cast je v praci zkoumana, ale i pro ekonomiku jako celek. Je vsak tfeba zminit, Ze zatimco vlastni
vyzkum je pfevainé kvantitativni povahy (coz snizuje celkovou Ctivost textu), bylo by vhodné se do

budoucna zaméfit i na kvalitativni vyzkum (napf. pravé na pohled stakeholder().

E — Formalni uprava habilitacni prace a jazykova uroven

| pfes urcité formalni a jazykové nepresnosti, a pres stylistickou tézkopadnost kvantitativni ¢asti, Ize

fici, Ze prace splfuje standardni pozadavky kladené na habilita¢ni prace.

Aby snad neslo k omylu, necht jsou veskeré uvedené poznamky chapany vyhradné jako Septani otroka:
,Hominem te esse memento,” protoze z4adna z nich nikterak nesniZuje vyznam védeckého a

pedagogického pfinosu habilitantovy prace.

Otazky k praci:
V pribéhu obhajoby necht se habilitant vyjadFi k nasledujicim otazkam:

(1) Co, jako osoba svenia docendi, povaZujete za nejvyznamnéjsi prinosy prezentovaného
vyzkumu v téchto oblastech: teoretické prinosy, pfinosy pro pedagogicky proces a pfinosy pro
podnikatelskou praxi?

(2) Jaky zastavate nazor na skutecnost, Ze statni intervence béhem pandemie covid-19 byly
v jednotlivych zemich Evropské unie rizné, kdyz by politika Evropské unie méla byt v zasadé
harmonizovana? Jaky to podle Vas mélo vliv na konkurenceschopnost slovenskych malych a

stfednich firem?



Zavér
PredloZzeny habilitacni spis ,Kvantifikacia vplyvu vybranych podnikatelskych faktorov na kvalitu
podnikatelského prostredia v segmente MSP v podmienkach Slovenska“ prinasi nové védecké

poznatky obohacujici disciplinu Management a splfiuje standardni pozadavky na uroven habilitaéni

prace v daném oboru.

Vzhledem k uvedenému tak habilitacni praci doporucuji k obhajobé na prislusné védecké radé Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity. Zaroven za predpokladu Uspésné obhajoby
doporucuji udélit Dr. Martinu Cepelovi, Ph.D., MBA, DBA védecko-pedagogicky titul ,,docent”.

V Praze dne 14.11.2022

Prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.
Skoda Auto Vysoka gkola, 0.p.s. — Katedra financi a Géetnictvi

president Asociace profesnich Géetnich Ceské republiky, z.s.



