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Na zéklade poverenia predsedu Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
Presovskej univerzity v PreSove zo diia 25. oktobra 2022 vypracovat’ oponentsky posudok na
habilitaénu pracu Dr. Martina Cepela, Ph.D., MBA, DBA, predkladam nasledujtce stanovisko:

Aktualnost’ témy habilita¢nej prace

Habilitant vo svojej habilitacnej praci spracoval naozaj zaujimavu a aktualnu tému a to nielen
v teoretickej, ale predovsetkym v praktickej rovine. V poslednych rokoch je tvorcami politik
a organizaciami narodného a medzinarodného charakteru doraz kladeny na zvySovanie
konkurenéného postavenia podnikov, najméd malych a strednych podnikov (MSP), ktoré su
hnacou silou rozvoja a obnovy narodnych ekonomik. Podnikatel'ské prostredie, v ktorom tieto
podniky posobia, je dolezitym determinantom ich existencie, ked’Ze stanovuje podmienky
podnikania, podporuje alebo brani ich rozvoju. Z uveden¢ho dovodu je téma analyzy kvality
podnikatel'ského prostredia vysoko relevantna. PredloZend habilitacna prace reaguje na nové
poZiadavky kladené na manazment podnikov, pretoZze externé prostredie je plné dynamickych
zmien iniciujucich potrebu zmeny v manazérskom mysleni, rozhodovani a konani.

Je mozZné ocenit’, Ze habilitant sa ujal pomerne naroc¢nej tlohy spracovat’ systematicku analyzu
a kvantifikaciu korelacii medzi jednotlivymi faktormi majacimi vplyv na kvalitu
podnikatel'ského prostredia v prostredi MSP na Slovensku.

Ciel’ a obsahova Struktira habilitaénej prace

Hlavnym ciel'om habilitacnej prace je komplexné zhodnotenie a kvantifikacia vplyvu vybranych
podnikatel'skych faktorov na kvalitu podnikatelského prostredia v segmente MSP
v podmienkach Slovenska. Ciel’ je formulovany jasne a na neho nadvézujuce parcialne ciele
vhodne vysvetl'uju previazanost’ zloZiek hlavného ciel'a do roviny skiimania vplyvu vybranych
ekonomickych, politickych, technologickych a socidlnych faktorov a vplyvu wuzSieho
podnikatel'ského a konkuren¢ného prostredia na kvalitu podnikatel'ského prostredia. S takto



vytyéenym cielom a vyskumnym problémom autor prezentoval svoj zamer Spracovania
aktualnej problematiky a po dokladnom prestudovani miery pokrytia jednotlivych zloziek
vyskumného problému a cielov je mozné konsStatovat’, Ze sa habilitantovi podarilo hlavny
vedecky ciel’ naplnit’ v plnom rozsahu.

Konstatujem, Zze autor dodrzal formalnu upravu habilitacnej prace srozsahom 154 stran
a vhodne ju roz¢lenil celkovo na 6 kapitol. Praca d’alej obsahuje 45 tabuliek a 3 obrazky. Prva
kapitola prace sa venuje teoretickym vychodiskam skiimanej problematiky s formulovanymi
podkapitolami vytvarajucimi zjednoteny obsahovy systém nadvézujici na predmet a ¢lenenie
vyskumnej Casti. Druha kapitola obsahuje zadefinovany hlavny ciel’ prace, parcialne ciele
a pomerne rozsiahlo formulované Statistické hypotézy. Z koncepcnej vyskumnej schémy
uvedenej na str. 53 je zrejma systematika analyzovanych faktorov vplyvajacich na kvalitu
podnikatel'ského prostredia daného vyskumu. Tretia kapitola prace popisuje jednotlivé
tvrdenia z dotaznikového vyskumu a postup zberu dat. Zber udajov prebiehal v roku 2018
a Vv roku 2022 a pre spracovanie dat boli pouzité linearne regresné modelovania a Statistické
testovania v rozhrani softvéru SPSS Statistics. Stvrta kapitola prezentuje podrobné vysledky
vyskumu v oblastiach definovanych parcialnymi ciel'mi prace. Vzhl'adom na to, Ze rozsah tejto
Casti habilitacnej prace je pomerne robustny, pre jej sprehladnenie by urcite pomohlo
systematizovat’ zhrnutie kI'iCovych zaverov na konci jednotlivych podkapitol. Piata kapitola
predstavuje diskusiu k vysledkom habilitacnej prace a okrem sumarizacie dosiahnutych
vysledkov prepaja vysledky s aktudlnymi ukazovateI'mi MSP, s koncepénymi dokumentmi
a aktivnymi politikami v analyzovanom obdobi. Zaver kapitoly je venovany teoretickym
prinosom habilitacnej prace, prinosom pre pedagogicku prax a prinosom pre podnikatel'ska
prax.

Skimana problematika je dokladne ado hibky spracovana prostrednictvom najnovsich
dostupnych takmer vylu¢ne zahrani¢nych sekundarnych zdrojov s poc¢tom 176.

Prinosy habilita¢nej prace

Stotozilujem sa s ndzorom autora, Ze habilitacné praca ma nestandardny, inovativny vyskumny
rozmer s aplikaénymi dimenziami a vyuzitelnost'ou nielen pre vyskumnu oblast’, ale vystupy
mozu byt relevantné predovSetkym pre tvorcov politik, strategickych rdmcov na lokalnej
a narodnej Urovni, ako aj pre odbornikov pdsobiacich v samospravach ¢i v regionalnych
uradoch a v neposlednom rade pre podnikatel'sky sektor ako celok. Z teoretickych prinosov je
mozné spomenut’ zhodnotenie ekonomickej a hospodarskej vyznamnosti MSP, determinantov
rozvoja MSP s kauzalnymi vdzbami na makroekonomické a mikroekonomické indikatory,
preskiimanie dopadov COVID-19 na segment MSP, ¢i prepojenie vykonnosti MSP s kvalitou
podnikatel'ského prostredia. Vo sfére pedagogickej praxe moze sluzit’ habilitané praca ako
podklad pre aktualizaciu predmetov a Studijnych podkladov pre fakulty ekonomického aj
neekonomického zamerania so zavedenymi predmetmi suvisiacimi s podnikanim. Zvolena
vyskumna koncepna schéma a metodoldgia habilitatnej prace, vratane dosiahnutych
vysledkov, moze byt cennym kompaktnym materialom pre analytické oddelenia podnikov, ¢i
celozivotné vzdelavanie podnikatel'ov. Vyzdvihnit je mozné definovanie silnych medzier
V ramci prepojitelnosti vysledkov vyskumov do praxe a do roznych politik, ¢o poukazuje na
signifikantny potencial v zintenzivneni spoluprace vyskumného, resp. akademického sektora
so sektorom podnikatel'skym v nadvdznosti na aktivity kompetentnych institucii. Taktiez sa
stotoziiujem s ndzorom, Ze habilitacnd praca poskytuje vyznamnu platformu pri vytvarani
narodnych a medzinarodnych benchmarkingovych indikéatorov a kompara¢nych analyz.



Otazky do vedeckej rozpravy

1. Ako si vysvetlujete tak nizku navratnost’ dotaznikov v zbere udajov v roku 2018, ked’
bolo oslovenych viac nez 94 000 MSP v SR a névratnost’ dotaznikov predstavovala
priblizne 3,5 %?

2. Do akej miery je redlne pre MSP vyuzit Vami navrhovany metodologicky navod
skumania jednotlivych determinantov podnikatel’ského prostredia?

Zaver

Na zéklade posudenia predlozenej habilitacnej prace apredlozenych materidlov
o pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikaénej ¢innosti Dr. Martina Cepela, Ph.D., MBA,
DBA, konstatujem, Ze menovany spiiia vietky pozadované kritéria pre habilitaéné konanie na
Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove. PredloZenu
habilitaénti pracu s ndzvom Kvantifikacia vplyvu vybranych podnikatelskych faktorov na
kvalitu podnikatelského prostredia v segmente MSP v podmienkach Slovenska hodnotim
pozitivne a odporuc¢am ju prijat’ ako sucast’ habilitacného konania, zaroven navrhujem na
zéklade uspesného habilitacného konania Dr. Martinovi Cepelovi, Ph.D., MBA, DBA udelit
vedecko-pedagogicky titul
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v odbore habilitaéného konania Manazment.
V Kosiciach 15.11.2022

doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.



