CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACA HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlagky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci

habilita¢ného konania

Dr. Martin Cepel, Ph.D., MBA, DBA

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERIi UCHADZACA PODI A MATERIALOV

DODANYCH UCHADZACOM

Dr. Martin Cepel, Ph.D., MBA, DBA poziadal o zalatie habilitaéného konania v sulade
s Vyhlaskou 246/2019 Z.z. a zakonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach dna 12.9.2022.
Predlozil vsetky pozadované podklady a spracoval habilitacnu pracu na tému ,,Kvantifikdcia
vplyvu vybranych podnikatelskych faktorov na kvalitu podnikatel’ského prostredia
v segmente MSP v podmienkach Slovenska.“

Habilitatné konanie bolo zacaté v odbore habilitaného konania a inauguraéného konania:
Manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
schvalila na svojom zasadnuti dna 25.10.2022 habilitacnu komisiu a oponentov habilitacne;j
prace V tomto zlozeni:

Predseda:

Clenovia:

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu

doc. Ing. Silvia Megyesiova, PhD.,
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta
v Kosiciach

doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu

Za oponentov boli menovani:

prof. PhDr. Radovan Bacik, PhD., MBA, LL.M
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu

prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.
SKODA AUTO Vysoka skola

doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta
v Kosiciach



Termin verejnej habilitatnej prednasky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na 9.
december 2022 0 8:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitaénej prednasky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku Pravda dia 21.11.2022 a zarovein zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné idaje uchadzaca

Dr. Martin Cepel, Ph.D., MBA, DBA sa narodil v Malackach || 1973. Po uspesnom
absolvovani stredoskolského vzdelania na gymnaziu v Banskej Bystrici pokrac¢oval v rokoch
2004 az 2009 vo vysokoskolskom $tudiu v odbore Pravne vedy na Fakulte prava Moldavske;j
Statnej univerzity v Kisifiove, v Moldavskej republike. V obdobi rokov 2013 az 2016
absolvoval doktorandské stadium v odbore Ekonomické vedy na Fakulte ekondémie na
Universitas Mercatorum v Rime, v Taliansku.

Od septembra 2017 pdsobil rok na pozicii odborného asistenta na Vysokej skole podnikani
a prava v Prahe, na Katedre podnikani a managementu (Institut podnikani a marketingu). Od
1.1.2018 do 31.1.2020 odborne pdsobil na plny Gviazok na Fakulte ekonomie a podnikania
Paneurdpskej vysokej $kole v Bratislave (Ustav manazmentu a marketingu) — na uvedenej
pozicii odborného asistenta pdsobi od 1.2.2020 na polovicny tvizok dodnes. Od 1.2.2020
pdsobi ako odborny asistent na Panevropskej univerzite v Prahe, v Ceskej republike, so
zaradenim na Katedre podnikdni a managementu Fakulty Vysokej Skoly Podnikéni a prava.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzaca

V ramci pésobenia na akademickych podach vysokych §kol na Slovensku a v Ceskej republike
posobil Dr. Martin Cepel, Ph.D., MBA, DBA v pozicii prednasajuceho & veduceho
seminarnych hodin v nasledujucich predmetoch:

- Obchod, obchodovanie a obchodné zru¢nosti

- Obchodna logistika

- Obchod a obchodné zru¢nosti

- Predaj a riadenie predajnej sily

- Podnikanie v praxi |

- Diplomovy seminar L,IL., III.

Na Panevropskej univerzite v Prahe posobi uchadza¢ ako garant bakalarskeho profesne
orientovaného $tudijného programu Obchodni a marketingovy management, na tvorbe ktorého
sa aktivne podielal, s tromi Specializaciami: 1. Obchodni manaZer, 2. Marketingovy manaZer
pro B2B trhy, 3. Marketingovy manaZer pro sluzby. Dalej je uchadza¢ garantom nasledujucich
predmetov:

- Bakalatsky seminar

- Prodej a fizeni prodejni sily

- Obchod a obchodni dovednosti

- Rizeni a pé&e o zakazniky

Pocas svojej pedagogickej &innosti viedol Dr. Martin Cepel, Ph.D., MBA, DBA 5 tspe$ne
obhdjenych bakalarskych prac a 5 tspeSne obhajenych diplomovych prac a je aktivnym ¢lenom
Statnicovych komisii.



Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca

Pocas svojej akademickej praxe sa Dr. Martin Cepel, Ph.D., MBA, DBA aktivne zapajal do
rieSenia projektov vedecko-vyskumného charakteru. Celkovo sa podiel’al na piatich tspesne
ukoncenych vedecko-vyskumnych projektoch a aktualne je clenom riesitel'ského kolektivu v 1
aktivhom projekte. V kontexte rieSenia uvedenych projektov uchadza¢ aktivne prezentoval
dosiahnuté vysledky na zahrani¢énych konferenciach v Ho Chi Minhe, Stokholme, Kalamate,
Aveire, Phnom Penhe, Granade, Pule, Lisabone a Pafose (obdobie rokov 2017-sti¢asnost)).

Aktualne prebiehajuce projekty

= Spoluriesitel’ projektu APVV-21-0188 - Tvorba konceptov strategickych investi¢nych
a rozvojovych balickov pre regiony Slovenska s kauzdlnym prepojenim na tvorbu
metodiky kvantifikacie ich efektivnosti a Gi¢innosti

Ucast na rieSeni vedeckych projektov — Hlavny riesitel

= Hlavny riesitel’ projektu GAAA 1/2018 - Vyznamné atriblty kvality podnikatel'ského
prostredia SMES

Ucast na rieSeni vedeckych projektov — Spoluriesitel’ projektu

= Spoluriesitel projektu VEGA 1/0210/19 - Vyskum inovativnych atribitov
kvantitativnych a kvalitativnych fundamentov

=  Spoluriesitel’ projektu GA/5/2019 - Analyticky pohled na management konfliktd v
MSP

= Spoluriesitel’ projektu TL02000562 - Vyzkum potencidlu zavedeni lokalni mény pro
udrZitelny rozvoj zemi

= Spoluriesitel’ projektu GAAA 16/2018 - Insolvence a platebni neschopnost v prostiedi
mladych podnikateldi a malych a stfednich podniki

Publikaéna ¢innost’ uchadzaca

Vedecko-vyskumna a publikaéna ¢innost Dr. Martina Cepela, Ph.D., MBA, DBA je podla
jeho vedeckého a odborného profilu z vel'kej ¢asti orientovana na podnikanie MSP, na kvalitu
podnikatel'ského prostredia, na obchodny manazment, marketingovy manazment, podnikova
ekonomiku a obchodnli administrativu. Podl'a Statistiky publikacnej €innosti je uchadzac
spoluautorom 57 vedeckych prac, ztoho je 34 vystupov v kategdrii A evidovanych
v databazach Web of Science a Scopus. Na publikacnll ¢innost’ je podl'a vypisu z KniZnice
Paneurdpskej vysokej skoly v Bratislave a databazy CREPC evidovanych celkom 434 ohlasov,
Z toho 428 ohlasov je registrovanych v databdzach Web of Science a Scopus. Aktualny H-
index uchadzaca vo Web of Science je 11 a v Scopus 13.

Na zédklade zhodnotenia vSetkych materidlov k doterajSej pedagogickej ¢innosti, vedecko-
vyskumnej cinnosti, publikacnej cinnosti, dalSich aktivit uchadzaca dokladovanych v
prilohach habilitatného a inauguraéného konania a inych relevantnych podkladoch, Dr. Martin
Cepel, Ph.D., MBA, DBA v plnej miere spiiia kritéria habilitaéného a inaugura¢ného konania
stanovené¢ PreSovskou univerzitou v PreSove a najmé v publikacnej Cinnosti tieto kritéria
vyrazne prevysuje.



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacnu pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manazmentu
Vv zlozeni:

prof. PhDr. Radovan Bacik, PhD., MBA, LL.M
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.
SKODA AUTO Vysoka skola

doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta
Vv Kosiciach

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi zdvermi.
Oponent 1: prof. PhDr. Radovan Bacik, PhD., MBA, LL.M

V podmienkach Slovenska sa komplexné analyzy ¢i komparacné stadie podobného typu vermi
zriedkavé, preto téma habilitacnej prace vytvara priestor pre prinosnu a aktualnu erudovana
akademicku diskusiu.

Z hladiska formdlneho spracovania habilitacnej prace je mozné konStatovat’, Ze Standardy
arozsah predmetnej prace plne koreSponduji so zasadami definovanymi v Smernici
0 nélezitostiach zaverecnych prac, ich bibliografickej registracii, kontrole originality,
uchovavani a spristupiiovani, vydanej PreSovskou univerzitou v PreSove. Zasady vystavby
a argumentacie textu st zvladnuté na vysokej odbornej urovni, vratane etickych zasad
(protokol o kontrole originality vykazuje uroven zhody 5,97%) aovladnutia prislusnej
odborovej terminoldgie. VacSinu zdrojov pouzitej literatiiry v habilitacnej praci z celkového
poctu 176 tvoria vedecko-vyskumné vystupy v podobe clankov indexovanych
v renomovanych databdzach Web of Science a Scopus.

Zvolena Struktura habilitanej prace je jasna, logickd a obsahovo konzistentnd. Je mozné
konStatovat’, ze hlavny ciel’ aj parcidlne ciele prace, ktoré st konzistentné s obsahovou napliou
prace, boli bezozvysku naplnené.

Habilitant m4 v zmysle predlozenych podkladov k ndvrhu habilitacné konanie dostato¢ne
rozsiahle vedecko-vyskumné a pedagogické aktivity, ¢o sa prejavilo aj v predstavenej
habilitatnej praci, kde skiima a kvantifikuje vplyv réznych faktorov na kvalitu
podnikatel'ského prostredia na baze primarnych dat. Vedecky odborny potencial kandidata je
viditeI'ny v praktickych poznatkoch a odportac¢aniach, ale aj v rozsireni teoretického zdkladu
v skimanej oblasti. PredloZenou habilitatnou pracou habilitant prejavuje schopnost’ vedecky
pracovat’, vyuzivat relevantné vedecké metody, schopnost’ analyzovat’ javy vo vzdjomnych
suvislostiach a formulovat’ zavery a odportc¢ania pre hospodarsku prax. Zistenia vyskumu st
vyznamné nielen pre podnikatel'sku sféru, ale aj pre tvorcov hospodarskej politiky, inStitlicie
a aktérov majucich vplyv na zlepSovanie podnikatel'ského prostredia a tvorcov stabilizacnych
a regulacnych mechanizmov. Vystupy vyskumu mézu byt pouzité zaroveil ako platforma pre
tvorbu r6znych benchmarkingovych indikatorov na narodnej a medzinarodnej trovni.



Na zaklade predlozenych materialov o pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikacnej
¢innosti mozno konstatovat' splnenie pozadovanych kritérii. Po posudeni urovne kvality
habilita¢nej prace, ktora spiiia vietky poziadavky kladené na tento typ prac, ju odpora¢am k
obhajobe pred Vedeckou radou Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej
univerzity v Presove a po jej tispesnom priebehu navrhujem udelit Dr. Martinovi Cepelovi,
Ph.D., MBA, DBA vedecko-pedagogicky titul ,,docent v odbore habilita¢cného konania a
inaugura¢ného konania Manazment.

Oponent 2: prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.

Text je podlozen kvalitni literarni resersi a metodikou na bazi 176 zdroja, v¢. legislativnich a
internetovych zdroju, pricemz prevazna cast (112) jich neni starsi nez 6 let. Segment malych a
strednich podniki (SMES) je pateti evropského hospodarstvi, kde piedstavuje 99 % vsech firem
VEvropské unii, a je tak prioritni hnaci silou zaméstnanosti, hospodarského rustu a inovaci.
Turbulentni podnikatelské prostiedi a trzni Soky nuti malé a stredni firmy k neustalym zménam
a inovacim, kdy pravé schopnost adaptovat se na tyto, je determinantem vlastniho preziti
malych a stiednich firem. Pravé z tohoto davodu tak Ize zkonstatovat, ze se habilita¢ni prace
zabyva zcela aktualnim a spolecensky relevantnim tématem.

Zakladnim cilem predlozené habilitacni prace je komplexné zhodnotit a kvantifikovat vliv
vybranych podnikatelskych faktori na kvalitu podnikatelského prostiedi v segmentu
slovenskych malych a stiednich firem. P&t dil¢ich cilti (viz str. 52) koresponduje se zkoumanim
jednotlivych oblasti — faktort, definovanych v koncepénim vyzkumném ramci a analyzou ve
vyzkumné casti prace — piredmétem analyzy byly PEST faktory, uzsi podnikatelské a
konkurencni prostiedi a jejich vliv na podnikatelské prostiedi z pohledu majiteld nebo
vrcholovych manazera podnika.

Za vysoce pozitivni vidim dvojfazovy vyzkum, ktery probehl v roce 2018 za vyuziti databaze
Albertina (329 respondentii) a v roce 2022 prostiednictvim panelové agentury MNFORCE
(302 respondenti) - zejména v kontextu casu piedlozeni habilita¢niho spisu lze tento povazovat
tedy za mimoradné aktualni. Cile jsou podlozeny vysledky vyzkumu a povazuji je za napInéné.
Vlastni feseni a vysledky jsou piedlozeny ve ¢tvrté kapitole, jejiz ¢tivost je notné ovlivnéna
kvantitativnim pristupem habilitanta — pro vétsinu méné kvantitativné zdatnych ¢tenart bude
velmi obtizn¢ uchopitelna. Jsou zde pouzity n¢které kvantitativni metody prezentované ve tieti
¢asti — jejich kompletni vyuziti nelze povazovat za zcela nezbytné, nicméné lze ocenit kvalitu
provedeni (jakkoli na tkor ¢tivosti textu), z niz je patrné spinéni hlavniho cile prace.

| pres predchozi komentar se domnivam, ze predlozeny text svédci o prinosu habilitanta pro
disciplinu. Vyzkum Ize povazovat ojedinély a originalni a je z n&j patrna odborna vyzralost a
fundovanost habilitanta. S komentafi k vysledkim se v zasade¢ Ize ztotoznit, jakkoli reseni
nékterych témat a problému prace je vazano na kvalitni zdrojova data.

Publikace je ptinosna pro praxi a rozvoj védniho oboru, v némz habilitant praci predklada, tedy
oboru Management, a to diky piedlozenému rozsahlému vyzkumu, jehoz vysledky lze
povazovat za vyznamné a vyjimeéné originalni. Prace ma vyznam nejen pro ekonomiku
malych a strednich podnika, jejiz ¢ast je v praci zkoumana, ale i pro ekonomiku jako celek. Je
vsak tieba zminit, ze zatimco vlastni vyzkum je prevazné kvantitativni povahy (coz snizuje
celkovou ¢tivost textu), bylo by vhodné se do budoucna zamétit i na kvalitativni vyzkum (napt.
prave na pohled stakeholdert).



Predlozeny habilitacni spis ,,Kvantifikdcia vplyvu vybranych podnikatelskych faktorov na
kvalitu podnikatelského prostredia vsegmente MSP vpodmienkach Slovenska“ prinasi nové
veédecké poznatky obohacujici disciplinu Management a splniuje standardni pozadavky na
uroven habilitacni prace v daném oboru.

Vzhledem k uvedenému tak habilitacni praci doporuéuji k obhajobé na prislusné védecké radé
Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity. Zaroven za piedpokladu
isp&sné obhajoby doporuguji udélit Dr. Martinu Cepelovi, Ph.D., MBA, DBA védecko-
pedagogicky titul ,,docent*.

Oponent 3: doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.

Habilitant vo svojej habilita¢nej praci spracoval naozaj zaujimavu a aktualnu tému a to nielen
Vv teoretickej, ale predovSetkym v praktickej rovine. V poslednych rokoch je tvorcami politik
a organizaciami narodného a medzinarodného charakteru doéraz kladeny na zvySovanie
konkuren¢ného postavenia podnikov, najma malych a strednych podnikov (MSP), ktoré su
hnacou silou rozvoja a obnovy narodnych ekonomik. Podnikatel'ské prostredie, v ktorom tieto
podniky posobia, je dolezitym determinantom ich existencie, ked’ze stanovuje podmienky
podnikania, podporuje alebo brani ich rozvoju. Z uvedené¢ho ddvodu je téma analyzy kvality
podnikatel’ského prostredia vysoko relevantna. Predlozena habilitaéna prace reaguje na nové
poziadavky kladené na manazment podnikov, pretoze externé prostredie je plné dynamickych
zmien iniciujucich potrebu zmeny v manazérskom mysleni, rozhodovani a konani.

Je mozné ocenit’, ze habilitant sa ujal pomerne naro¢nej ulohy spracovat’ systematicku analyzu
a kvantifikaciu koreldcii medzi jednotlivymi faktormi majicimi vplyv na kvalitu
podnikatel’ského prostredia v prostredi MSP na Slovensku.

S vytyéenym cielom a vyskumnym problémom autor prezentoval svoj zdmer spracovania
aktualnej problematiky a po dokladnom prestudovani miery pokrytia jednotlivych zloziek
vyskumného problému a cielov je mozné konStatovat’, Ze sa habilitantovi podarilo hlavny
vedecky ciel’ naplnit’ v plnom rozsahu.

Konstatujem, ze autor dodrzal formélnu Upravu habilitatnej prace s rozsahom 154 stran
a vhodne ju roz¢€lenil celkovo na 6 kapitol. Praca d’alej obsahuje 45 tabuliek a 3 obrazky.

Skamana problematika je dokladne ado hibky spracovana prostrednictvom najnovsich
dostupnych takmer vylu¢ne zahrani¢nych sekundarnych zdrojov s poctom 176.

StotoZfiujem sa s ndzorom autora, Ze habilitaéné praca ma nestandardny, inovativny vyskumny
rozmer s aplikacnymi dimenziami a vyuzite'nost'ou nielen pre vyskumnu oblast’, ale vystupy
mozu byt relevantné predovSetkym pre tvorcov politik, strategickych ramcov na lokalnej
a narodnej urovni, ako aj pre odbornikov pdsobiacich v samospravach ¢i v regionalnych
uradoch a v neposlednom rade pre podnikatel'sky sektor ako celok.

Na zéklade postdenia predloZzenej habilitatnej prace a predlozenych materidlov
o pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikaénej ¢innosti Dr. Martina Cepela, Ph.D., MBA,
DBA, konstatujem, Ze menovy spiiia vietky pozadované kritéria pre habilitaéné konanie na
Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove. Predlozenu
habilitaénti pracu s ndzvom Kvantifikacia vplyvu vybranych podnikatelskych faktorov na
kvalitu podnikatelského prostredia v segmente MSP v podmienkach Slovenska hodnotim



pozitivne a odpori¢am ju prijat’ ako sucast’ habilitatného konania, zarovenn navrhujem na
zéklade tspesného habilitacného konania Dr. Martinovi, Cepelovi, Ph.D., MBA, DBA, udelit’
vedecko-pedagogicky titul ,,docent* v odbore Manazment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Dr. Martin Cepel, Ph.D., MBA, DBA obhajoval svoju habilitani pracu na tému
Kvantifikacia vplyvu vybranych podnikatel’skych faktorov na kvalitu podnikatel’ského
prostredia v segmente MSP v podmienkach Slovenska®“ pred habilitatnou komisiou,
oponentmi habilitacnej prace a 5 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove dia 9.12.2022.

Prezentacia obhajoby jeho habilitatnej prace bola na adekvatnej urovni s kvalitnou
argumentaciou a pouzivanou odbornou a vedeckou terminologiou. V praci bola zrejma
schopnost’ autora analyzovat’ dani problematiku, logicky konceptualizovat myslienkové
procesy, vyuzivat vhodné zavedené vedecké postupy a nastroje Statistickej analyzy, c¢i
argumentovat’ svoje zistenia v kontexte tedrie a praxe.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitant prezentoval hlavné zameranie vyskumu odborne, logicky a zrozumitel'ne s dérazom
na skimanie kvality podnikatel'ského prostredia vzhl'adom k vyznamu postavenia MSP v
ekonomike a absencii vyskumov mapujtcich cielené prepojenia a kauzalne vztahy medzi
determinantmi kvality podnikatel'ského prostredia v segmente MSP v SR. Hlavnym ciel'om
prace bolo komplexne zhodnotit’ a kvantifikovat’ vplyv vybranych podnikatel'skych faktorov
na kvalitu podnikatel'ského prostredia v segmente MSP v podmienkach Slovenska. Pre
naplnenie hlavného ciel'a prace bolo prezentovanych pit’ parcidlnych cielov, ktoré zahtnali
zhodnotenie vplyvu ekonomickych faktorov, politickych faktorov, technologickych faktorov
a socialnych faktorov na kvalitu podnikatel'ského prostredia MSP v SR v obdobi rokov 2018
a2022 avplyv wuzSicho podnikatel'ského akonkurenéného prostredia na kvalitu
podnikatel’ského prostredia v segmente MSP v SR v danych obdobiach. Vyskum obsahoval 6
Statistickych hypotéz.

Vyskum prebehol v dvoch fazach: prva faza bola realizovana v septembri 2018 az marci 2019,
kedy bola dosiahnuta vzorka prieskumu na trovni 329 respondentov a druha faza bola
realizovand v jini 2022 scelkovym poctom 302 respondentov. Data boli spracované
aplikaciou regresnych modelov verifikujicich vyznamnost’ jednotlivych indikatorov.

Habilitant prezentoval najvyznamnejSie dosiahnuté zistenia kompardciou realizovanych
vyskumov v roku 2018 a 2022 a predstavil prinosy habilitacnej prace v oblasti tedrie,
pedagogického procesu a podnikatel'skej praxe. Spdsob prezenticie je mozné hodnotit’ na
vysokej odbornej Urovni a spracovanie za splitujuce odbornt a formalnu troven poziadaviek
kladenych na takyto typ obhajoby.

Po prezentacii obhajoby sa habilitant vyjadroval k jednotlivym otdzkam a pripomienkam
excerpovanym z oponentskych posudkov, ktoré boli samotnymi oponentmi posudené ako
zodpovedané na adekvatnej odbornej turovni S dostatonou argumenta¢nou pripravou.



Spolo¢na vedecka diskusia nasledujtica bezprostredne po obhajobe viedla ku konstatovaniu, ze
na zaklade relevantnych pohotovych vyjadreni acelkovym preukdzanim vhodnosti po
odbornej a pedagogickej stranke Dr. Martina Cepela, Ph.D., MBA, DBA, plénum
zucastnenych suhlasilo s jeho prinosom pre akademicku sféru a odsuhlasilo uchadzacovi
uspesnu obhajobu a menovanie ,,docentom* v odbore Manazment.

Habilita¢na prednaska

Habilitatna prednaska na tému "Strategicky a takticky manazment distributorov pohonnych
hmot v kontexte mimoriadnych exogénnych vplyvov'' adekvatne nadvdzovala na tému
habilitacnej prace a poskytla SirSiu perspektivnu na tito problematiku, pricom stcasne bola
vhodnou aj vzhl'adom k Studijnému odboru habilitacného konania. Samotna prezentacia tejto
témy bola vedena na vysokej odbornej a prezenta¢nej Grovni.

V ramci tejto predndsky sa habilitant zameral najmid na interdisciplinaritu skumane;j
problematiky strategického a taktického manazmentu a ukotvenie zadkladnych pojmov v teérii
a ich relevantnost’ a incidenciu v kauzalnych viazbach v najnovsich vedeckych stadiach.

V teoretickej a praktickej rovine bola prezentovana problematika exogénnych vplyvov, resp.
exogénnych $okov na réznych prikladoch nedavnych razovych vin (zdravotné krizy, vojenské
krizy a podobne) a vhodne bola aplikovana do piliera habilita¢nej prednasky, ktory prezentoval
nastroje taktického manazmentu — absorpcie a strategického manazmentu — adaptacie sektoru
distributorov pohonnych hmot na dopady exogénnych Sokov.

Habilitacnd predndska Dr. Martina Cepela, Ph.D., MBA, DBA, bola spracovana
a odprezentovana na profesionalnej a odbornej urovni, mala jasnti a zrozumitel'nu Struktiru
S pritomnou logickou nadvédznostou prezentovanych myslienok a s relevantnymi prikladmi
z praxe Vtéme, ktord je jednoznacnou vyskumnou medzerou v dostupnych odbornych
Stadiach.

Vizualna prezentacia bola vhodne obsahovo dopliiana slovnymi vstupmi v nadviznosti na
situacné priklady z praxe. Po ukonceni habilita¢nej predndsky uchadza¢ vhodne a promptne
reagoval na otazky pritomného pléna zic¢astnenych.

Habilitatna komisia sa uzniesla, ze na zaklade vSetkych dostupnych podkladov a samotnej
prezentacie pri habilitatnej predndske a obhajobe prace ma habilitant predpoklad pre
zamysl'any osobny rast v odbornej aj vedecke;j sfére.

Komisia d’alej konstatovala, Ze vSetky ¢asti habilitacného konania boli na pozadovanej Grovni
a Ze habilitantove menovanie za ,,docenta” v odbore Manazment bude pre akademicku prax
prinosom a to ako v teoretickej rovine, tak aj vo vyskume a pedagogickom posobeni.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom:
Z toho suhlasnych:
S tdajom nesthlasnym:

3
3
0
Neplatnych: 0



NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doteraj$ej vedecko-vyskumnej, publika¢nej a pedagogickej ¢innosti
uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitacného konania, s prihliadnutim ku
kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vsSetkymi oponentmi, k Grovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilita¢na komisia odporuca schvalit’ navrh na vymenovanie Dr.
Martina_Cepela, Ph.D., MBA, DBA za docenta v odbore habilitaéného konania
a inaugura¢ného konania: ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D.— predseda pritomny
doc. Ing. Silvia Megyesiova, PhD. — ¢len pritomna
doc. Ing. Eduard Hyranek, PhD. — ¢len pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. PhDr. Radovan Bacik, PhD., MBA, LL.M. pritomny
prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D. pritomny
doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD. pritomna

V Presove, dina 9.12.2022

Zaznam verifikoval: doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



