CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACA HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlagky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

Ing. Ludovit Nastisin, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACA PODI’A MATERIALOV
DODANYCH UCHADZACOM

Ing. Cudovit Nastisin, PhD. poziadal o zacatie habilitaného konania v sulade s Vyhlaskou
246/2019 Z.z. a zdkonom €. 131/2002 Z.z. o vysokych skolach dia 22.9.2021. Predlozil vsetky
pozadované podklady a spracoval habilitacnu pracu na tému ,,Spotrebitel’ské online aktivity
spojené s manaimentom znacky v prostredi vybranych socidlnych sieti: Analyticky pohl’ad
na motivy a dopady aktivit na znacku.“

Habilitatné konanie bolo zacaté v odbore habilitaného konania a inaugura¢ného konania:
ManaZzment. Vedecka rada Fakulty manazmentu PU v PreSove schvalila na svojom zasadnuti
dna 25.10.2021 habilita¢nu komisiu a oponentov habilita¢nej prace v tomto zlozeni:

Predseda: prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D.
Presovska univerzita v PreSove, Fakulta manaZmentu

Clenovia: prof. Ing. Vanda Lieskovska, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave Podnikovohospodarska fakulta
Vv Kosiciach

prof. Ing. Jaroslav Dad’o, PhD.
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomicka fakulta

Za oponentov boli menovani:
prof. Ing. Pavol Kita, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

prof. Ing. Milan Kubina, PhD.
Zilinskd univerzita v Zilne, Fakulta riadenia a informatiky

doc. Ing. Viktéria Ali Taha, PhD.
Presovska univerzita v PreSove, Fakulta manaZmentu

Termin verejnej habilitacnej prednaSky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na 29.
november 2021 o0 8:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednasky a obhajobe



habilitacnej prace bolo uverejnené v denniku SME dia 11.11.2021 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné iidaje uchadzaca

Ing. Cudovit Nastigin, PhD., narodeny v Presove |l 1987. Absolvoval stredoskolské
vzdelanie na Strednej priemyselnej Skole strojnickej a nasledne pokracoval vo vysokoskolskom
Stidiu na bakalarskom a inzinierskom stupni v rokoch 2006 az 2011 na Technickej univerzite
v Kosiciach v odbore Pocitatova podpora vyrobnych technoldgii. Po rocnom posobeni v praxi
pokracoval v doktorandskom S$tudiu na Fakulte manazmentu UNIPO v rokoch 2012 az 2016 a
odbore Manazment. Od roku 2016 pdsobi na Fakulte manazmentu UNIPO v pozicii odborného
asistenta so zaradenim na Katedre marketingu a medzinarodného obchodu.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzaca

Pocas jeho posobenia na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove sa pri jeho
pedagogickej Cinnosti vyznamnym sposobom podielal na tvorbe a inovovanim niekol’kych
predmetov so zameranim na oblast’ digitdlneho marketingu, pricom vsetky su v gescii Katedry
marketingu a medzinarodného obchodu FMPU. Ako pedagdg vyucoval nasledujiuce predmety
v pozicii prednasajiceho ¢i vediceho seminarnych hodin:

Marketing na socialnych siet’ach

Vedenie startupovych projektov

Obsahovy marketing

Vizualne aspekty v digitdlnom marketingu

Performance marketing

Copywriting

Projektovy manazment

Marketing

Komunikécia v manazmente

Za ¢elom zabezpeCovania kvality, rozvoja a tvorby pedagogického procesu ¢i inovacie
vyucby a materidlov k nej publikoval v autorstve a spoluautorstve za celé jeho pdsobenie na
FMPU 3 vedecké monografie, 6 vysokoSkolskych ucebnic a 4 skriptd a ucebné texty. Ing.
Ludovit NastiSin, PhD. viedol celkom 52 Gspesne obhdjenych bakalarskych prac a 21 GspesSne
obhgjenych diplomovych prac, pricom bol aj oponentom niekol’kych rigor6znych prac.
Pravidelne pdsobi aj ako ¢len komisii pre konanie Statnych bakalarskych magisterskych
skusok.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca

Pocas svojej akademickej praxe sa Ing. Cudovit NastiSin, PhD. aktivne zap4jal do rieSenia
projektov vedeckovyskumného charakteru. Celkovo sa podielal na siedmych UspeSne
ukoncenych vedeckovyskumnych projektoch a v stcasnosti je lenom riesitel'ského kolektivu
v 3 aktualne rieSenych projektov:



Ucast na rieSeni vedeckych projektov — vediici / zdstupca projektu

1. Veduci projektu GAMA/20/7 - Socialne média ako ddlezity kanal podpory podnikatel'skych
aktivit v B2C v kontexte sucasnej COVID-19 pandémie

2. Zastupca veduceho projektu GAMA/14/5 - Vplyv vybranych marketingovych metéd na
zmenu spravania spotrebitelov

Ucast na rieseni vedeckych projektov — spoluriesitel

1. Spoluriesitel’ projektu VEGA/1/0806/16 - Vyskum problematiky spotrebitel'ského spravania
novej generacie zakaznikov s akcentom na identifikaciu preferencii a vyuzite'nosti mobilnych
komunikacnych platforiem v procese elektronického obchodovania subjektov lokalizovanych
dominantne na stredoeurépskom trhu

2. Spoluriesitel’ projektu VEGA/1/0909/16 - Vyskum determinantov rozhodovania v ramci
obchodného manazmentu, manazmentu predaja, pri su¢asnom zohl'adiiovani persondlnych a
psychologickych aspektov obchodu a analyza moznych implikécii v neuromarketingu

3. Spoluriesitel’ projektu VEGA/1/0145/14 - On-line reputa¢ny manazment (ORM) ako nastroj
na zvySenie konkurencieschopnosti slovenskych MSP a jeho vyuZzitie v podmienkach
stredoeuropskeho virtualneho trhu

4. Spoluriesitel projektu VEGA/1/1338/12 - Vplyv virtudlnych socidlnych sieti na
potencialnych spotrebitel'ov a zvySenie konkurencieschopnosti slovenskych MSP

5. Spoluriesitel' projektu  KEGA/048PU-4/2015 - Implementacia multimedialnych a
multikanalovych informa¢nych zdrojov v eduka¢nom procese

Publikaéna ¢innost’ uchadzaca

Publika¢na ¢innost’ Ing. Cudovita NastiSina, PhD. je podla jeho vedeckého a odborného profilu
z velkej Casti zamerana na analyzu a skimanie problematiky socidlnych médii, ecommerce a
inovativnych startupovych projektov. Podla S$tatistiky publikacnej cinnosti publikoval
uchadzac¢ celkovo 138 publikaénych jednotiek, pricom najvacsi doraz kladol na domace a
zahrani¢né vedecké ¢asopisy. U uchadzaca pozorujeme 5 publikacnych jednotiek A-kategorie
a v databaze Web of Science eviduje 14 vystupov, v databaze Scopus 7 vystupov. Na jeho
publikacnu ¢innost’ je evidovanych celkovo 78 ohlasov (podla poctu ohlasov evidovanych v
Univerzitnej kniznici PreSovskej univerzity v PreSove), priCom az 65 z nich je registrovanych
v databazach WoS a Scopus.

Na zaklade zhodnotenia vSetkych materidlov k doterajSej pedagogickej Cinnosti, vedecko-
vyskumnej cinnosti, publikacnej Cinnosti, dalSich aktivit uchadzaca dokladovanych v
priloh4ch habilitatného a inauguracného konania a inych relevantnych podkladoch, Ing.
Cudovit Nasti§in, PhD. v plnej miere spiiia kritéria habilitaného a inaugura¢éného konania
stanovené PreSovskou univerzitou v PreSove a vo viacerych pripadoch tieto kritéria prevysuje.



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacnu pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manazmentu
Vv zlozeni:

prof. Ing. Pavol Kita, PhD.

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

prof. Ing. Milan Kubina, PhD.
Zilinska univerzita v Zilne, Fakulta riadenia a informatiky

doc. Ing. Viktéria Ali Taha, PhD.
Presovska univerzita V Presove, Fakulta manazmentu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi zdvermi.

Oponent 1: prof. Ing. Milan Kubina, PhD.

Posudzovana habilitacna praca je v stcasnosti vysoko aktudlna a moézem konStatovat’, ze
posobi precizne, Stylisticky bola napisand na vysokej urovni. Autor vhodne formuluje
myslienky a navzdjom ich prepdja a odvoldva sa na relevantné literarne pramene. Kontext
aktualnosti témy habilitacnej prace potvrdzuju aj vybrané autorove publikacie, ako aj jeho
participacia na rieSeni projektov v tejto oblasti, Co potvrdzuje dlhoro¢né skusenosti habilitanta
v predmetnej téme.

Autor uvddza vhodnt formulaciu vyskumného ciela a hlavné vyskumné otdzky, ktora su
nasledne transformované do 15 hypotéz. Po obsahovej stranke je praca velmi dobre
koncipovana a jednotlivé Casti na seba logicky nadvizuji. Autor vyuzil vel'a zahrani¢nych
zdrojov, pomocou ktorych realizoval terminologické vymedzenie jednotlivych prvkov a
atribitov rieSenej problematiky. Jednotlivé zdroje st dobre obsahovo aj logicky pouZité v praci
a utvaraju zakladny ramec Citatel'ovi pri orientacii sa v danej problematike. Habilitant vhodne
popisal metodolégiu prace a Specifikoval data a vyskumnu vzorku.

Z mojho pohl'adu je nosna 3. kapitola, ktord uzko koreSponduje s naplnenim ciel'a prace. Tu
autor realizuje, popisuje a vyhodnocuje vyskum, ktorého vysledky nasledne konfrontuje s
jednotlivymi hypotézami, resp. vyskumnymi otazkami.

Vyskum autora povazujem za origindlny a prinosny. Dosiahnuté vysledky prezentované v
habilitacnej praci maju koncepcény charakter, systémovo prepédjaju pohl'ad na vybrané socidlne
siete z pohladu aktivit podnikov v oblasti riadenia marketingu znacky pomocou ramca
COBRA. Obrazkova prezentacia sumarneho vysledku v podobe jasne vymedzenych trajektorii
skimanych efektov jednotlivych typov aktivit na socialnych sietach povazujem za prinosny
najmi pre potreby praxe.

V ramci mne dostupnych informaénych zdrojov si dovolim tvrdit, Ze predlozena préca je
originalna, je komplexne spracovana, prispieva k rozvoju predmetného Studijného odboru a je
vyuzitelna aj v podnikovej praxi.



Na zaklade uvedenych skuto¢nosti odporacam prijat’ jeho habilitacni pracu na obhajobu v
odbore habilitaéného konania a po tispesnej obhajobe udelit’ Ing. Cudovitovi NastiSinovi, PhD.
titul ,,docent®.

Oponent 2: prof. Ing. Pavol Kita, PhD.

Habilitant si zvolil moznost’ predlozit’ habilitaénti pracu v podobe monotematicky zameranej
prace. Zvolena tematika je nova, aktudlna a v praxi vyuzite'na a ma spolo¢ensku relevanciu.
To znamena, Ze posudzovana praca ma nesporne zaujimavé spolocenské implikacie i nasledné
konsekvencie.

Z metodického a formalneho hl'adiska je praca spracovand Standardne. Spdsob pisania
habilita¢nej prace sved¢i o zrelosti autora, ¢o potvrdzuju jeho publika¢né vystupy. Hlavny ciel’
prace je aplikovany na podmienky slovenského trhu a plynu z neho stanovené parcialne ciele.
Mozno konstatovat’, ze ciele boli postupne v habilita¢nej praci naplnené a v zavere habilita¢ne;j
prace bola identifikovand vyznamnost' trajektorii motivov na COBRA aktivity spojené so
znackou a naslednu vyznamnost’ vybranych trajektorii vo vzt'ahu ku offline dosledku na znacku
vo forme Word of mouth.

V prvej cCasti autor uvadza vychodiska problému a vymedzuje pojmy, nasledne sa v praci
uvadza ciel’ a kratky popis vyskumnej vzorky. Pouzité Statistické metddy st popisané korektne
a vyber metdd povazujem za vhodny. Stanovenie hypotéz a vyskumnych otdzok je
sofistikované, no pre menej orientovaného citatela v problematike mdézu pdsobit’ trochu
zlozito. Préca je ukoncend zoznamom literatury, kde sa uvadza viac ako 180 bibliografickych
poloziek.

Po prestudovani habilitaénej prace v predloZenej podobe spiiia kritéria na habilita¢ni pracu a
po jej uspesnej] obhajobe navrhujem udelit’ titul ,,docent” v odbore habilitaéného a
inauguracného konania manaZment.

Oponent 3: doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD.

Predkladand habilitatnd praca sa zaoberd problematikou prieniku socidlnych médii a
budovania znacky vo virtudlnom prostredi, konkrétne skiimanim kombinécie trajektorii
motivov a dopadov COBRA aktivit na znacku. Tuto tému povazujem nielen za vysoko
aktudlnu, ale aj unikatnu, o ¢om sved¢i aj limitovany pocet vyskumov venovanych tejto
problematike. Potreba skumania tejto problematiky je dostato¢ne podlozena aktualnym stavom
vedeckého poznania v danej oblasti.

Habilitacné préaca je vhodne Strukturovana. Autor smeruje k zavereCnym argumentom svojej
prace premyslene a opiera sa o kvalitne vypracovanu operacionalizciu a teoreticktl zakladiu.
Préca je rozdelena do Styroch kapitol, ktoré su tematicky zamerané na teoretické spracovanie
problematiky, metodologiu vyskumu, analyzu a vysledky prace a nakoniec diskusiu k
vysledkom s poukazanim na teoretické a praktické implikéacie. Praca disponuje Sirokym
spektrom relevantnej odbornej (takmer vyluéne zahranicnej) literatiry, ktorti habilitant
kreativne vyuzil pri napifiani ciel’a prace.



Ciel’ je formulovany zrozumitel'ne a spésobom, ktory umoznuje na jeho zéklade postulovat’
vyskumné hypotézy, ktorych je spolu 15. Trajektorie efektov, ktorych sa tieto hypotézy tykaja,
su podlozené aj predchadzajicimi vyskumami, takze ich formuldcia mé dostatocné vedecké
zéklady. Vybrané metody, metodiky a proceduiry st zvolené spravne, podriadené ciel'u
habilitatnej prace a obsahovo relevantné pre rieSenie stanovenych cielov a hypotéz.
Konstatujem, ze autorom deklarovany ciel’ prac je naplneny.

Na predlozenej habilita¢nej praci je vidiet’ vyzretost’, fundovanost’ a niekol'’koro¢nt1 intenzivnu
pracu autora na danej téme. Vysledky realizovaného vyskumu autor konfrontuje s inymi
vyskumami, logicky vysvetl'uje rozdiely v zisteniach medzi svojim a inymi vyskumami.
Celkovy vedecky rukopis autora hodnotim vel'mi pozitivne a zavery realizovaného vyskumu
povazujem za vierohodné. Dal§im vyznamnym prinosom préace je syntéza poznatkov o danej
problematike. Je na Skodu, Ze tejto téme nie je v akademickych kruhoch venovana dostato¢na
pozornost’.

Po prestudovani habilitacnej prace Ing. Ludovita NastiSina, PhD. odpori¢am v pripade
uspesného obhdjenia prace pred komisiou habilitaéného konania mu udelit titul ,,docent” v
odbore Manazment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Cudovit Nastisin, PhD. obhajoval svoju habilitacnu pracu na tému ,,Spotrebitel’ské online
aktivity spojené s manaZmentom znacky v prostredi vybranych socidalnych sieti: Analyticky
pohlad na motivy a dopady aktivit na znacku* pred habilitanou komisiou, oponentmi
habilita¢nej prace a 5 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a
obchodu Presovskej univerzity v Presove dia 29.11.2021.

Prezentacia obhajoby jeho habilitaénej prace bola na adekvatnej trovni s kvalitnou
argumentaciou a pouzivanou odbornou a vedeckou terminoldgiou. V praci bola zjavna
schopnost” autora analyzovat’ dant problematiku, logicky koncipovat’ myslienkové procesy,
vyuzivat vhodné vedecké postupy a nastroje Statistickej analyzy, ¢i argumentovat svoje
zistenia v kontexte tedrie a praxe.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitant prezentoval hlavné vystupy jeho prace odborne a zrozumitel'ne. Hlavny ciel’ prace
bol uvedeny v nasledovnom zneni: pomocou analyzy posudit’ efekty v trajektoriach motivacii,
informacii, zabavy, socidlnej interakcie a odmenovania na COBRA aktivity konzumovania,
prispievania a vytvarania obsahu spojeného so znackou na platformach vybranych socidlnych
sieti a nasledné posudenie efektu tychto aktivit v trajektoriach na Word of mouth o znacke.
Okrem tohto ciel'a habilitant adresoval aj rodové rozdiely vo vnimani skimanej problematiky.

Autor analyzoval bazu data ziskanti od viac ako 400 respondentov, pricom sa jednalo
0 rozsiahly dotaznik so Standardizovanymi formulaciami otazok. Pri Statistickej analyze tohto
datasetu bola aplikované konfirmacna faktorové analyza a na modelovanie efektov uvedenych



trajektorii PLS PM rovnice. Na postudenie rodovych rozdielov boli aplikovana Mann-Whitney
U test.

Pri obhajobe habilitant prezentoval aj konkrétne zavery a teoretické a praktické implikacie
plynuce z vysledkov. Spdsob prezentovania bol na vysokej a profesionalnej urovni, pricom
habilitant preukédzal dostatocni odbornu aj formalnu uroven. Po odprezentovani obhajoby
habilita¢nej prace odpovedal aj na otazky uvedené v posudkoch oponentov tejto prace, ktori
jeho argumentdaciu prijali a povazovali ich pripomienky za adekvatne zodpovedané.

Po samotnej obhajobe nasledovala spolo¢na vedecka diskusia vsetkych zacastnenych ¢lenov
vedeckej rady a na jej zaklade sa ¢lenovia zhodli na konstatovani, ze habilitant Ing. DCudovit
Nastisin, PhD. uspeSne obhgjil pracu, na pripomienky reagoval pohotovo a odborne
a preukazal tiez svoje nadSenie a odbornt znalost’ v tejto problematike.

Habilita¢na prednaska

Habilita¢na prednaska na tému "ManaZment socidalnych médii ako ndstroja budovania znacky
V online prostredi’’ adekvatne nadvédzovala na tému habilitacnej prace a poskytla SirSiu
perspektivnu na tuto problematiku, priCom sucasne bola vhodnou aj vzhl’'adom k $tudijnému
odboru habilitaného konania. Samotnd prezentdcia tejto témy bola vedena na vysokej
odbornej a prezentacnej Grovni.

V ramci tejto prednasky sa habilitant zameral najma na $pecifika socialnych médii, ktoré z nich
robia jedine¢nu platformu v kontexte budovania znacky v online prostredi. Zdoéraznoval
odli$nosti v pristupe k brandingu v§eobecne a na platformach socidlnych sieti, ako st Facebook
¢1 YouTube. V prednéaske bolo prezentovanych mnoho praktickych prikladov, ktoré mali
vyrazni schopnost’ pomdct posluchacovi tejto prednasky zvladnut a porozumiet’ tejto
problematike. V zavere¢nej Casti bol prezentovany aj prognosticky pohl'ad na mozné smery,
kam sa tato problematika v blizkej budicnosti mdZe uberat’, o demonstrovalo habilitantovu
orientaciu a odbornost’ v problematike socidlnych médii.

Habilita¢na prednaska Ing. Cudovita Nastisina, PhD. bola spracovana profesionalne a odborne,
navyse z nej bol jednoznacne zjavny aj jeho pedagogicky pristup K prezentovaniu. Prednaska
bola spracovana s logickou Struktiurou a ako celok posobila vel'mi plynule. VSetky Casti na seba
prirodzene nadvézovali. Po vizudlnej stranke bola prezenticia spracovand na vysokej urovni,
pricom autor kreativne vyuzival vizudlnu reprezentaciu informacii, ktoré ale vzdy slovne
rozvijal a uvadzal k nim kontext. Po skon€eni prednasky nasledovali otdzky od pritomnych
¢lenov Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu, na ktor¢ habilitant reagoval
odborne a promptne.

Ako pri habilitacnej prednaske, tak aj pri obhajobe habilita¢nej prace Ing. Cudovit NastiSin,
PhD. vystupoval odborne a jeho prejav bol zrozumitel'ny s adekvatnou dikciou ¢i technikou
didaktiky.

Habilita¢na komisia sa uzniesla, Zze na zéklade vsetkych dostupnych podkladov a samotnej
prezentacie pri habilitatnej prednaske a obhajobe prace ma habilitant predpoklad pre
zamySlany osobny rast v odbornej aj vedeckej sfére. Komisia d’alej konStatovala, ze vsetky
Casti habilitatného konania boli na pozadovanej trovni a Ze habilitantove menovanie za



,,docenta“ v odbore Manazment bude pre akademickt prax prinosom a to ako v teoretickej
rovine tak aj vo vyskume a pedagogickom pdsobeni.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom:

Z toho suhlasnych:

S tdajom nesthlasnym:
Neplatnych:

OO ww



4. NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doteraj$ej vedecko-vyskumnej, publika¢nej a pedagogickej ¢innosti
uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitacného konania, s prihliadnutim ku
kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vsSetkymi oponentmi, k Grovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilita¢na komisia odporuéa schvalit’ navrh na vymenovanie Ing.
Ludovita NastiSina, PhD. za docenta v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného
konania: ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D.— predseda pritomny
prof. Ing. Vanda Lieskovskd, PhD. — ¢len pritomna online
prof. Ing. Jaroslav Dad’o, PhD. — ¢len pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Pavol Kita, PhD. pritomny online
prof. Ing. Milan Kubina, PhD. pritomny online
doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD. pritomna

V Presove, dia 29.11.2021

Zaznam verifikoval: doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



