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Stcasny rozvoj podnikania vramci siCasnej ekonomiky sdvisi s vyuZivanim
modernych digitalnych technologii a globalizaciou prakticky vSetkych procesov. Globalna
ekonomika vstupuje do novej etapy, stlastou ktorej je podnikanie vyznalujuce sa
charakteristickou &rtou zdielania a spoluprace naprie¢ vietkymi politickymi hranicami
a vietkymi oblastami ekonomického, politického a spolocenského Zivota. To sa predovsetkym
tyka aj sféry ekonomiky tykajicej sa cestovného ruchu. Preto povazujem predloZend
habilita¢ni pracu za vysoko aktudlnu.

1. Habilita¢na praca

Cielom habilita&nej prace bola analyza, konkurencieschopnosti krajin skoro celého
sveta v cestovnom ruchu s identifikaciou vplyvov na vykonnost’ cestovného ruchu., problémom
, ktorym sa autorka tieZ zaoberala bolo &i na zaklade existencie prirodnych zdrojov a kulturnych
pamiatok taty Eurépskej Ginie maji moznost’ vytvéarat' spolo¢né stratégie v ramei destinaéného
mana’mentu. Teoretickd &ast’ prace sa zaobera konkurencieschopnostou Statov v cestovnom
ruchu. V predloenej prici je podrobne charakterizovany index konkurencieschopnosti
cestovného ruchu. V empirickej Gasti predkladanej préce st $pecifikované tri vyskumné ciele a
formulovanych osem vyskumnych hypotéz. V¥hodou préce je. Ze je pouZita velka vzorka az
127 $tatov, o umoziiuje porovnanie vysledkov medzi nimi, $irdiu interpretdciu a vysSiu
robustnost  vysledkov. Prinosom habilitatnej prace je vytvorenie noveho indexu
konkurencieschopnosti cestovného ruchu tvoreného nézormi turistov, pretoze prave oni mozu
zvysit prijmy z tohto odvetvia. Dalgim prinosom je zachytenie navonok heterogénnych a
vnitorne homogénnych skupin $tatov Europskej tnie v réznych ukazovatel'och prirodnych a
kultarnych atribGtov stvisiacich s konkurencieschopnostou cestovného ruchu pomocou
zhlukovej analyzy a multidimenziondlneho 3kdlovania. To umoZiiuje podnikatefom i
manaZérom v cestovnom ruchu rozvijat spoloéné stratégie, ktoré si charakteristické pre
homogénne skupiny. Prinosom prace je aj vyuZzitie kvantilovej regresie pri modelovani
vykonnosti odvetvia cestovného ruchu, v ktorej boli ako nezavislé premenné pouZité aj
ukazovatele merajiice konkurencieschopnost odvetvia. V zdvere sa autorka zaoberd aj
novovzniknutou situdciou spdsobenou pandémiou COVID-19 a jej vplyvom na vyvoj
cestovného ruchu.

V prvych dvoch kapitolach autorka objasnila pojem a historiu konkurencieschopnosti
vpodnikani a ekonomike vSeobecne avdruhej kapitole sa koncentrovala na
konkurencieschopnost v cestovnom ruchu. Tieto poznatky tvorili vychodisko pre spracovanie
Stvrtej kapitoly ktora obsahuje vysledky vyskumu. Kapitola pojednava najmé o stvislostiach
v hodnotéch pévodného a nového TTCI (Index konkurencieschopnosti cestovného ruchu -
z angl. Travel and Tourism Competitiveness Index), o zhlukovej analyze krajin
Eurépskej unie podla vybranych ukazovatel'ov TTCI a o modeloch vztahov medzi
navitevnostou krajiny, ekonomickymi ukazovatelmi a konkurencieschopnostou cestovného



ruchu. Poznatkova baza odraza aktudlny stav poznania uvedenej problematiky a je primerane
doplnend vhodnymi grafickymi zndzorneniami a tabulkami. Poznatky sumarizované
v habilita¢nej praci naznaduj(, Ze nové pristupy k analyzam konkurencieschopnosti cestovného
ruchu mdZu vytvorit nové moznosti pre poskytovatelov sluZieb a prijemcov sluZieb, avSak
zéroveti vyvolévajii mnoho otdzok tykajicich sa poskytovania sluZieb. Vysledky vyplyvajice
z vyskumu realizovaného v rdmei habilitadnej prace zdoraziujd, Ze prirodné zdroje, ¢i kultira,
ale aj celkova konkurencieschopnost' krajiny v ramci cestovného ruchu merand Indexom
konkurencieschopnosti cestovného ruchu majo vyznamny vplyv na pocet prichodov
zahrani¢énych néavitevnikov, na prijmy z medzinarodného cestovného ruchu, ale aj na HDP z
cestovného ruchu. Ked'ze je nevyhnutné poskytnut' podnikatel'om néstroje na zlep3enie ich
schopnosti vyvijat efektivne programy a stratégie, ktoré su v stlade s o€akdvaniami trhu,
zistenia tejto habilitaénej prace poskytuju vieobecny ramec, ktory by mohol poméet’ v tvorbe
stratégii a manaZmentu dat néstroj na podporu udrZatelného rozvoja medzindrodného
cestovného ruchu.

Autorka v predloZenej préci prindSa nové poznatky v danej oblasti, ktoré maji
stivztaznost k medzinarodnému manaZmentu, ktorého vyznam v sti€asnom globalizovanom
svete Soraz viacej narasti. Vedeckym prinosom habilitacnej prdce je, Z¢ autorke sa podarilo
zhromazdif §iroké spektrum poznatkov z problematiky indexu konkurencieschopnosti
cestovného ruchu a na zdklade dokladnej analyzy prostredia vytvorit novy index, ktory je
vhodnej3i na dne$né vysoko globalizované prostredie ovplyvnené digitalizaciou. Nemene;j
dolezita je i aplikicia zhlukovej analyzy akvantilovej regresie v modeloch analyzy
konkurencieschopnosti cestovného ruchu.

Téma habilitatnej préce je dlhodobo vysoko aktudlna a Siroko pertraktovana nielen vo
vedeckej obci, na Grovni vlady Slovenskej republiky, ale i na drovni Europskej tinie, ktora si
dala za ciel’ v ramci Eur6pskej stratégie pre udrzatelny cestovny ruch (European Parliament
Resolution of 25 March 2021 on Establishing an EU Strategy for Sustainable Tourism)
zachovat' postavenie Eurdpy ako vedicej destinicie a zdrove maximalizovat prispevok
priemyslu k rastu a zamestnanosti a podporovat’ spolupracu medzi krajinami EU, najmi
prostrednictvom vymeny osved&enych postupov. Kompetenciou EU v cestovnom ruchu je
podpora a koordinécia, ktora dopifia &innost’ ¢lenskych krajin.. Habilitaént pracu je mozné
vyuzit viak nielen v praxi, ale aj na vysokych skolach v ramci pedagogického procesu.

2. Vedecks a pedagogicka Einnost’

V rémei zhodnotenia erudovanosti habilitantky konstatujem nasledovné: PhDr. Petra
Vasani¢ova, PhD. vykazuje od roku 2015 intenzivnu pedagogickt ¢innost, ktort charakterizuju
prednasky a cviSenia vedenie zavere¢nych prac v dvoch stupiioch vzdelavania a iné aktivity
svisiace s &innostou vysokoskolského ugitela a rozmanitou mimoskolskou éinnost'ou. Bola
vediica alebo spoluriesitelka viacerych ukonéenych projektov a v siéasnosti je zastupca vediceho
projektu a spoluriesitelkou vedeckého projektu VEGA. Vysledky svojej vedeckej prace
prezentuje na vyznamnych vedeckych férach a to nielen doma, ale aj v zahranii. Je autorkou
resp. spoluautorkou ugebnych textov. PhDr. Petra VasaniCova, PhD. mnohymi vystupmi svojej
doterajsej vedeckej prace, vystipeniami na konferenciach a prispevkami vo vedeckych diskusidch
ziskala uznanie vedeckej komunity. V zozname devitdesiatich Siestich prac je sedem
karentovanych &lankov, a d'aldich osem indexovanych v databazach WOS a/alebo SCOPUS
a tridsat’sedem d'alich &lénkov vo vedeckych a odbornych &asopisoch . Podl’a zoznamu mala
autorka tridsatSest’ publikovanych prispevkov na roznych konferenciach a sympoziach, €o je tiez
nespornym dokazom Ze o jej vysledky je zaujem v sirokej vedeckej a i odbornej spolo¢nosti.

O zaujme o jej publikdcie sved¢i aj Sest'desiatsedem citécii v zahrani¢nych publikaciach
registrovanych v databazach WOS a/alebo SCOPUS a d’alsich 20 neregistrovanych, doma je to
d’al¥ich vyse $tyridsat’ citacii.



PhDr. Petra Va3ani¢ova, PhD. podla méjho ndzoru v plnom rozsahu preukazala
splnenie cielov habilitaénej prace, &im vyznamnou mierou prispela k rozvoju poznania v oblasti
medzinarodného manazmentu. Autorka vhodnym ¢lenenim habilitanej prace a predstavenim
vysledkov pristupnou a zrozumitelnou formou preukézala aj svoje pedagogické schopnosti a
sposobilost’ struéne, zrozumitel'ne a pojmovo &isto formulovat’ text. Rad by som zddraznil, Ze
rozbor PhDr. Petry Vasani¢ovej, PhD. konkurencieschopnosti cestovného ruchu krajin sveta a
identifikacie vplyvov na vykonnost' cestovného ruchu je velmi komplexny, systematicky a
dokladny. Prezradza autorkinu vedecko-vyskumni doslednost, ako aj svedomitost” logicko-
analytického pristupu. Funkéné odvolavky a citacie pramennych textov (v slovenéine, CeStine
a angli¢tine) nie st len vyZadovanou st¢astou textu — ale dokazom, Ze autorka naozaj pracuje
s originalmi kvalitnych aktualnych vyskumnych vysledkov.

3. Otazky do diskusie

Prirodzene pri §tudiu habilitaénej price ma napadlo mnoZstvo prirodzenych otdzok.
Préca je naozaj vel'mi in3pirujica, a tak som aspoii niektoré z otazok, ktoré ma pri Eitani prace
napadli, zahrnul do svojho posudku a navrhujem ich do diskusie pri obhajobe:

e Dnes sa venuje znaénd pozornost poskytovaniu sluZieb prostrednictvom
digitalnych platforiem. Existuje uz databéza informécii o druhoch sluZieb, ktoré st
poskytované tymito formami v cestovnom ruchu aj s uvedenim poskytovatel'a
sluzieb ?

o Ako vidite perspektivy Slovenska v cestovnom ruchu v postcovidovom obdobi?

e Vplyva poéet zahrani¢nych Studentov na konkurencieschopnost’ cestovného ruchu?

Zaver

Na zéklade vietkych svojich vyssie uvedenych hodnotiacich stanovisk chcem vyjadrit
jednoznaéné presvedcenie, Ze PhDr. Petra Vagani¢ovd, PhD. svojou habilitalnou pracou,
publikaénou a pedagogickou &innostou spliia podmienky udelenia vedecko-pedagogického
titulu .,docent™.

V zmysle Vyhlasky MS SR & 246/2019 Z. z. opostupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov ako aj v stlade s internymi kritériami F akulty manazmentu, ekonomiky
a obchodu Prefovskej univerzity v PreSove na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania
vedecko-pedagogického titulu docent odportfam habilitaénd pracu PhDr. Petry
Va$ani¢ovej, PhD. k obhajobe a po jej ispesnom absolvovani navrhujem menovane; udelit
vedecko-pedagogicky titul docent v odbore ekonomika a manazment
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