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POSUDOK OPONENTKY PRE HABILITACNE KONANIE

Na zaklade menovania za oponentku pre habilitaéné konanie PhDr. Petry Vasani¢ovej, PhD. vedeckou
radou Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu, PreSovskej univerzity v Presove zo dna 15.12.2021,
predsedom vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu, PreSovskej univerzity v PreSove,
prof. Ing. Rébertom Stefkom, Ph.D., predkladam posudok k habilita¢nej praci a predlozenym
materialom PhDr. Petry VasaniCovej, PhD.

Nazov habilita¢nej prace: KONK[JVRENCIESCHQPNOST CESTOVNEHO RUCHU S
DORAZOM NA DESTINACNY MANAZMENT KRAJIN

Autor: PhDr. Petra Vasani¢ova, PhD.
Aktualnost’ zvolenej témy

Habilitantka, sa vo svojej habilita¢nej praci (HP) venuje analyze konkurencieschopnosti cestovného
ruchu (CR) a prioritne analyze dispozicii krajin Eurdpskej tnie (EU), prirodnymi a kultrnymi zdrojmi
aich vyuzitiu v oblasti tvorby spolo¢nych politik destinaéného manazmentu. V HP demonstruje
aplikaciu viacerych pokrocilych metdd pri zistovani konkurencieschopnosti CR krajin sveta a najma
EU. Je mozné suhlasit s vyjadrenim autorky, Ze vela vyskumnikov a tvorcov politik v oblasti
cestovného ruchu a jeho vykonnosti sa snazi pochopit’ a identifikovat’ hnacie sily vykonnosti tohto
odvetia, a to v Case, ako aj naprie¢ krajinami. Cestovny ruch je jednym z hospodarskych odvetvi, ktoré
boli pandémiou COVID-19 zasiahnuté najviac. V tomto odvetvi doslo k rychlemu poklesu dopytu
a narastu nezamestnanosti. Pre ekonomiky, ktoré st vo velkej miere zavislé od cestovného ruchu, ma
tato situacia devastatné nasledky. Zuvedenych dovodov je predlozena habilitaéna praca vysoko
aktualna. V stlade s tym, je rovnako vel'mi ddlezité meranie konkurencieschopnosti cestovného ruchu
krajin, a to v zaujme jej zlepSenia ako celku, ako aj zlepSenia konkurencieschopnosti jednotlivych
destinacii CR. Pre rast konkurencieschopnosti CR, avstlade stym aj vykonnosti jednotlivych
destinacii cestovného ruchu, by vytvorenie spolo¢nej politiky v ramci destinaéného manazmentu bolo
vyznamnym prinosom.

Struktira prace a zvolené metody spracovania

Habilita¢na praca (HP) obsahuje 127 stran, pricom 77 stran je venovanych samotnému textu a 26 stran
priloham, zvySok HP tvori zoznam literatiry a ostatné nalezitosti HP. Okrem tvodu a zaveru je HP
roz€lenend do piatich hlavnych kapitol, ktoré su d’alej logicky Struktirované. HP je napisana prehl'adne
s logickou nadvdznostou. Praca obsahuje hlavny ciel’, 3 parcialne ciele, 8 vyskumnych otazok a z nich
vyplyvajlice hypotézy, ktoré st uvedené v tretej kapitole. Zvoleny ciel’ habilita¢nej prace je vhodne



naformulovany a povazujem ho za splneny. Parcialne ciele povaZzujem za primerane naformulované a
splnené. Autorka prace sa zamerala na aplikaciu vhodnych metod pre naplnenie hlavného ciel’a, ako aj
parcialnych ciel'ov. Vel'mi vhodne bola zvolena metéda multidimenzionalneho skalovania (MDS), ktora
umoziuje ndjst’ podobnosti medzi objektmi, a tym vytvarat’ predpoklady pre spolo¢né politiky v ramci
destina¢ného manazmentu. Rovnako prinosna je aplikacia zhlukovej analyzy, ktora umoznila zachytenie
navonok heterogénnych a dovniitra homogénnych skupin krajin EU. Na zaklade jej vysledkov je mozné
vyvodit’ zavery vo vztahu k destinaénému manazmentu. Habilitantka okrem toho vytvorila 5 regresnych
modelov, v ramci ktorych skimala suvislosti medzi navstevnostou krajiny — poc¢tom zahrani¢nych
navstevnikov, ekonomickymi ukazovatel'mi CR (HDPCR, PMCR), prirodnymi a kultirnymi zdrojmi
a konkurencieschopnost’ou CR.

V teoretickej Casti prace sa autorka venovala vymedzeniu konkurencieschopnosti na réznych urovniach
sledovania, indexu konkurencieschopnosti, vymedzeniu prirodnych a kultirnych zdrojov ako
vyznamnych indikatorov aktivity destinacii CR. Ked’ze sa autorka v d’alSich ¢astiach HP venuje aj
problematike vykonnosti, z mdjho pohl'adu mohla vramci teoretickej Casti prace viac pozornosti
venovat’ jej teoretickému vymedzeniu. Autorka vykonnost’ CR spomina aj v ramci hlavného ciel'a HP,
v ktorom si stanovila za ciel’ identifikovat’ vplyv konkurencieschopnosti na vykonnost' CR. Rovnako
bolo vhodné viac pozornosti venovat’ popisu ekonomickych ukazovatel'ov, ktoré st v praci aplikované,
napr. HDP CR a d’alsich ekonomickych kategorii. V sulade s tym, v kapitole 3, mohla byt uvedena
analyza vyvoja tychto ekonomickych ukazovatel'ov v ¢ase. Vo vztahu k stanovenému ciel'u rezonuje
otazka: ,Determinuje  konkurencieschopnost  vykonnost alebo  vykonnost'  determinuje
konkurencieschopnost’.*

Prinos pre d’al$i rozvoj vedy

Habilitantka zhromazdila mnozstvo zaujimavych poznatkov z oblasti konkurencieschopnosti CR, a to
na ndrodnej, odvetvovej a podnikovej Grovni. Rovnako teoreticky rozpracovala problematiku indexu
konkurencieschopnosti CR a najméd problematiku prirodnych a kultirnych zdrojov, ako indikatorov
konkurencieschopnosti CR. Prestudovala vel'ké mnozstvo relevantnej domacej a zahranicnej literatry
(v zozname pouzitej literatiry uvadza az 120 bibliografickych zdrojov). Habilita¢na praca je obohatenim
danej predmetnej oblasti, ktoré predovsetkym spoc¢iva v navrhu nového indexu konkurencieschopnosti
CR, rovnako vV potvrdeni vyznamnosti prirodnych a kultirnych zdrojov pri zvySovani
konkurencieschopnosti CR. Svojou originalitou je praca vyznamnym obohatenim pre oblast’ CR.
Habilitantka spracovanou habilitatnou pracou preukazala schopnost’ tvorivo mysliet, orientovat’ sa
v ziskanych znalostiach a vyuzivat' tieto zhromazdené znalosti v oblasti spracovania problematiky
konkurencieschopnosti, indikatorov konkurencieschopnosti, ako aj v oblasti prepojenia ekonomickych
indikatorov a konkurencieschopnosti CR. Je potrebné rovnako vyzdvihnut aplikaciu vybranych
pokrogilych metod pri napliiani cielov prace. Hlavnym teoretickym prinosom habilitaénej prace je
spracovanie vyznamnej reSerSe z oblasti konkurencieschopnosti a indexu konkurencieschopnosti CR.
Za prakticky prinos prace je mozné povazovat vytvorenie nového indexu TTCI, poukdzanie na
vyznamnost’ prirodnych a kultirnych zdrojov ako indikatorov vykonnosti. Vysledky tejto prace mozu
byt napomocné pri tvorbe stratégii v oblasti politiky CR a $pecificky pri vytvarani spolo¢nych politik
Vv oblasti destina¢ného manazmentu.

Formalna uprava a jazykova uroven HP

Po formélnej stranke praca celkovo spiiia poziadavky kladené na tento typ prace. Svojim rozsahom
podl'a Smernice o néleZzitostiach zaverecnych prac, ich bibliografickej registracii, kontrole originality,
uchovavani a spristupiiovani neprekracuje stanoveny rozsah. Stylisticky je HP na zodpovedajiice;
urovni, avSak v texte sa vyskytuje niekol'ko menSich formalnych a Stylistickych nepresnosti. Po
obsahovej stranke je habilitatna praca pisana na vedeckej trovni. TroSku nejasne je habilitantkou
popisany spdsob ziskania udajov vyskumnej vzorky, ktorda pozostava zo 127 krajin. Ide konkrétne
0 odpovede respondentov na dotaznik, priCom nie je jasné ako tieto udaje habilitantka ziskala, resp.
odkial'. Spracovanie 5 regresnych modelov hodnotim vysoko pozitivne, pretoze ich vysledky su



vyznamné. AvSak, z mojho pohladu, nezainteresovany Citatel’ v tejto Casti straca prehlad. Je to
sposobené pouzitymi skratkami v modeloch. Vysledky su velmi zaujimavé a prinosné, ale bolo by
mozno vhodné vlozit' skratky pouzitych premennych v modeloch priamo k jednotlivym modelom,
v podobe legendy. Tak by ¢itatel’ nemusel opakovane vyhladavat jednotlivé skratky v predchadzajucom
texte alebo v zozname skratiek.

Protokol o kontrole originality
Kontrola originality preukazala primerant zhodu s inymi zdrojmi a predstavuje 6,77%.
Vyjadrenie sa k predloZenym materialom habilitantky

Na zéklade predlozenych podkladov pre habilitaéné konanie konstatujem, ze PhDr. Petra Vasanicova,
PhD. plni v§etky fakultativne kritéria v oblasti pedagogickej, publika¢nej i vedecko-vyskumnej ¢innosti
podl'a Smernice k habilitacnému konaniu na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v PreSove.
PhDr. Petra Vasani¢ova, PhD. posobi na akademickej pdde Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
od roku 2018 ako vysokogkolsky pedagég. Vedie prednasky a seminare z predmetov Statistika,
Aplikovana $tatistika a Informatika. Viedla aj seminare z predmetu Uvod do vypoltovej techniky
a informatiky a poc¢as doktorandského $tudia aj seminare z Matematiky. Vedie a recenzuje zavere¢né
prace na prvom a druhom stupni $§tadia. Celkovy pocet vystupov jej tvorivej ¢innosti je 96. Je
spoluautorkou 2 monografii, 2 vysokoskolskych ucebnic, 2 skript, vySe 50 prispevkov v domacich a
zahrani¢nych c¢asopisoch (15 zahrani¢nych a 37 domacich) a v zbornikoch z domacich a zahrani¢nych
konferencii (spolu 36). Je potrebné vyzdvihnut' 6 publikacii, ktoré su evidované v kategorii ADC, a to
vedecké prace zahrani¢né karentované a 1 publikaciu v kategdrii ADD. Pocet vedeckych publikacii
Vv kategorii ADM — vedecké prace zahrani¢né evidované vo WOS alebo SCOPUS — 8. Celkovy pocet
publika¢nych vystupov evidovanych v databazach WOS a Scopus ma habilitantka 30. Na predmetné
publikacie bolo doposial’ zaznamenanych celkovol128 ohlasov, z toho 67 ohlasov v databaze WoS a
Scopus. Vedecka a publikacna ¢innost’ habilitantky sa zameriava na oblast’ cestovného ruchu a rozne
finan¢né a matematické prepocty v ramci cestovného ruchu a jeho konkurencieschopnosti.

V ramci vedecko — vyskumnej ¢innosti ma habilitantka ukoncenych 9 vedeckych projektov. Z toho 2
projekty GAPU — Vedecka grantova agentara pre doktorandov a mladych vedecko — pedagogickych
pracovnikov PU v PO ajeden projekt GAMA — FM PU v PO snazvom ,, Analyza zvolenych
ukazovatelov projektového manazmentu a manazmentu cestovného ruchu aplikaciou linearnych
a vybranych nelinearnych regresnych modelov*. Na tychto 3 projektoch sa podielala ako veduca
projektu. V pozicii zastupcu zodpovedného riesitela ma ukonéeny projekt GAMA so zameranim na
sucasné postavenie a vyvoj cestovného ruchu s doérazom na konkurencieschopnost’ podnikov CR. Bola
rieSitelkou 2 ukonéenych vedeckych projektov VEGA, 1 projektu KEGA, 1 projektu APVV al
zahrani¢ného medzinarodného vyskumného grantu. V sGcasnosti je rieSitel’kou projektu VEGA
a zastupkynou na 1 prebiehajucom projekte VEGA.

Podl'a tabul’ky hodnotiacich kritérii plni, ba v niektorych bodoch prekracuje minimalne kritéria pre
ziskanie titulu docent. Je teda realny predpoklad ku konstatovaniu, Ze habilitantka ma bohaté sktisenosti
s pedagogickou, vedecko-vyskumnou a publika¢nou ¢innost'ou vo svojej oblasti. Podl'a predlozenych
materialov, prehladu publika¢nej c¢innosti, ktory svedéi o odbornych znalostiach habilitantky
konStatujem, Ze habilitantka ma odborné a vedecké predpoklady a potencial pre d’alSie vedecko —
pedagogické napredovanie. Zaroven konstatujem, Ze habilitaéné praca spiiia pozadované atribity, ktoré
si tento druh prace vyzaduje.

Otazky k obhajobe

1. Je vhodné aplikovat’ iba ndzory turistov pri hodnoteni konkurencieschopnosti vybranych
destinacii? Alebo je vhodné aplikovat’ aj iné udaje, ktoré¢ vyplyvaji zo sekundarnych zdrojov?

2. Co ovplyviiuje vykonnost’ CR, pripadne hovorite o destinaénom manazmente, aké st pre neho
vhodné kritéria vykonnosti?



3. V praci uvadzate, ze v empirickych $tadiach o konkurencieschopnosti CR sa pouzili rdzne
metddy, a to najmé analyza obalu dat. Preco ste neaplikovali prave tato metdédu vo Vasej praci?
Vedeli by ste si predstavit’ jej aplikaciu?

4. Aky prakticky vyznam ma VaSou analyzou ziskané zistenie, ze s aplikaciou nového TTCI
niektoré krajiny zmenili svoje pozicie v rebri¢ku konkurencieschopnosti?

5. Pri tvorbe nového TTCI neboli zahrnuté vSetky ukazovatele z kazdého uz existujuceho piliera.
Co si myslite, ako by ich zahrnutie do TTCI ovplyvnilo Vase vysledky?

Celkové zhodnotenie

Predlozend habilitacnd prdaca PhDr. Petry VaSanicovej, PhD. spliia poziadavky kladené na tento typ
prace, a preto odporucam na zaklade vysledkov habilitacného konania menovat PhDr. Petru
Vasani¢ova, PhD. za ,docentku“v odbore 3.3.15 Manazment.

V Presove 10.01.2022 doc. Ing. Jarmila Horvathova, CSc.



