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Kritéria hodnotenia habilita¢nej prace

Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Predkladand habilitacnd praca sa zaobera vysoko aktuidlnou problematikou
zameranou na oblast’ cestovného ruchu a identifikaciu jeho inovaénych nastrojov ako
zakladného determinantu rozvoja cestovného ruchu dolezitého obzvlast v ¢asoch
hospodarskych, ako aj pandemickych kriz. Vlddne dokumenty, ako aj stratégie
pokladaji inovacie za néstroj zmien, ktoré umoznuju vytvarat nové pracovné miesta,
zlepSovat’ Zivot I'udi a budovat’ lepSiu budticnost’. Inovacie v akomkol'vek sektore st
Vv povazované ako zakladny nastroj udrzatelného rozvoja a posilnenia
konkurencieschopnosti na trhu cestovného ruchu. Aj na tomto predpoklade je
postavena habilitacna praca. Hlavnym (primarnym) cielom habilita¢nej prace bolo
sledovat’ a vyhodnotit’ ndzory navstevnikov na existujuce produkty v cielovom mieste
a poukazat’ na vyznam inovovania produktov cestovného ruchu prostrednictvom sieti
objektov cestovného ruchu pre potreby rozvoja cielového miesta. Doplnkovym
cielom bolo vyhodnotit’ ndzory a ochotu vytvarania sieti objektov cestovného ruchu
v cielovom mieste s akcentom na produkt siete cestovného ruchu. Mozno
konstatovat’, Ze hlavny, ako aj doplnkovy ciel’ boli naplnené. V rdmci doplnkového
vyskumu boli skimané nazory odbornej verejnosti S dorazom na organizacie a
podniky cestovného ruchu, ktoré pracuju s ponukou (potencidlom) cestovného ruchu
v prostredi cielového miesta. Naplnenie hlavného ciela predpokladd splnenie 6
Ciastkovych ciel'ov. Tematicky je habilitacné praca orientovana na cielové miesto -
okres PreSov. Na zaklade hlavného ciel'a boli sformulované aj vyskumné otdzky
a hypotézy. V praci bolo stanovenych 10 vyskumnych otazok, niektoré z nich sa
viazali aj na zodpovedajtce hypotézy. Celkovo bolo stanovenych 8 hypotéz, pricom
H1 — HS5 sa viazu na hlavny dotaznik a H6 — HS sa viazu na doplnkovy dotaznik.
Hypotézy boli overované vhodnymi $tatistickymi metddami. Na dosiahnutie hlavného
a sekundarneho ciel’a boli vyuzité adekvatne Statistické metody. Realizaciou vyskumu
boli ziskané kvalitné primarne tudaje, spracované adekvatnymi Statistickymi
metodami. Z vysledkov vyplyva fakt, Ze navStevnici okresu PreSov pozitivnejSie
hodnotili ponukané vSeobecné produkty cestovného ruchu, no pri produktoch
cestovného ruchu vzhladom k segmentu boli viac kritickej$i. Okres Presov bol
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identifikovany ako nedostato¢ne propagovany, ale zaujimavy v pripade, ak
navstevnici vedeli, Co v okrese najdu a poznali atraktivnost’ okresu a jeho potencial.
Boli kriticki aj k hodnoteniu adekvatnosti pomeru — cena a kvalita produktov
cestovného ruchu. Najkritickej$i boli ¢eski navstevnici a spolu so slovenskymi
navstevnikmi by uvitali inovaciu produktov cestovného ruchu. Pol'ski navstevnici
hodnotili vSeobecné produkty cestovného ruchu najpozitivnejSie, avSak vztah
navstevnikov k segmentu nebolo mozné vyhodnotit. Vsetky vysledky z vyskumu,
ako aj z analyz umoznili vytvorenie prikladov ako modelov navrhov produktov a sieti
cestovného ruchu pre okres Presov, ako aj mesto PreSov.

Konstatujem naplnenie hlavného, ako aj ¢iastkovych ciel'ov prace.

Habilitatna praca svojou Struktarou, obsahom, ako aj teoreticko-aplikaénymi
trajektoriami  predstavuje Specificky, originalny druh kvalifikacnej prace,
predovSetkym pre svoju makroekonomickil a mikroekonomickili vyznamnost’
s potencialom vyuzitia jej vysledkov nielen pre realnu hospodarsku prax, ale aj pre
tvorcov relevantnych politik.

Vhodnost’ pouzitych metéd, metodologia

Metodologicky postup rieSenia habilita¢nej prace je podrobne opisany vV ramci druhej
kapitoly. V praci boli vyuzité metody zakladného vedeckého vyskumu: analyza,
syntéza, komparacia, indukcia, dedukcia a komparacia. V ramci metodologie autorka
habilitanej prace jasne vymedzuje subjekt a objekt sktimania habilitacnej prace
separatne pre hlavny, ako aj doplnkovy ciel'. V praci boli vyuzité metddy zakladného
vedeckého vyskumu: analyza, syntéza, komparacia, indukcia, dedukcia a komparacia.
Okrem tychto metdd bola vyuzitd aj Sirokd Skala matematicko-Statistickych metdd.
Proces rieSenia vyskumného problému sa opieral o 10 vyskumnych otazok, ktoré boli
napojené na 8 vyskumnych hypotéz. Zavery z tychto hypotéz boli konfrontované
v rozsiahlej diskusnej ¢asti. Premenné su dostato¢ne popisané, vztahy medzi nimi su
jasne prezentované. Pre naplnenie habilitatnej prace bol realizovany primarny
a sekundarny vyskum, pri€om najprv bol realizovany sekundarny vyskum zamerany
na hodnotenie atraktivnosti okresu Presov na zaklade udajov zo Statistického tradu
SR prostrednictvom vybranych ukazovatelov. Primarny vyskum bol realizovany
prostrednictvom dotazovania. Boli dotazovani navStevnici zo Styroch krajin — V4,
priCom zber dat bol realizovany osobnou, ako aj elektronickou formu pocas 5
mesiacov realizacie vyskumu. Vyskumnu vzorku tvorilo 930 respondentov, pricom
takmer polovicu znich tvorili respondenti zo Slovenska. Ziskané udaje boli
spracovan¢ vhodnymi matematicko-Statistickymi metédami a jasne interpretovane,
vysledky vhodne vizualizované tabulkovou, ako aj grafickou formou.

Na vyhodnotenie atraktivnosti okresu Presov ako cielového miesta boli pouzité tri
pristupy: slovenska Skola (atraktivnost’ cielového miesta na zaklade ekonomického
pristupu), franctizska Skola (Deflerova funkcia atraktivnosti cielového miesta)
a Ceska skola (metodika GIT). Ocenujem vel'mi precizne spracovanie tychto pristupov
Z procesnej, ako aj obsahovej stranky a ich priamu aplikaciu v habilita¢nej praci.

Konstatujem vhodny vyber a aplikdciu relevantnych metéd a metodologickych
postupov, smerujucich k dosiahnutiu stanovenych cielov prace. Vyberom a
aplikaciou uvadzanych metdd autorka habilitacnej prace deklarovala znalosti z oblasti
metodologie vedeckej prace, ako aj z vyuzivania vybranych matematicko-
Statistickych metod.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autorka habilitacnej prace vyuzila vsetky relevantné poznatky na zhodnotenie
stasného stavu rieSenej problematiky doma a Vv zahrani¢i v rozsahu ohrani¢enom
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ciel'mi habilitacnej prace. Teoreticka Cast’ je spracovana v ramci prvej kapitoly a ma
pat’ podkapitol, v rdmci ktorych sa autorka venuje zhodnoteniu cestovného ruchu
ajeho sucasného stavu, inovaciam a ich vyuzitiu v cestovnom ruchu, manazmentu
cielového miesta a jeho ilohe, produktu v cestovnom ruchu a spotrebitel'om produktu
cestovného ruchu. V jednotlivych kapitolach st spracované aktualne vyskumné
studie, ktoré boli vyuzité v rdmci explanacnych a komparaénych procesov. Tato
teoreticka baza dala zaklad pre spravne definovanie vyskumnych otazok a hypotéz.
Nakol'ko sa v habilitatnej praci pracovalo so sekundarnymi datami, SirSi zaber
vyskumnych $tadii aich detailnd reserS bola zdkladom pre spravne konfrontacie
vysledkov v diskusne;j ¢asti. V praci je citované vel'ké mnozstvo zdrojov — od strany
214 — 237. Ocenujem vyber publikacii, ako aj ich Struktiru.

Vedecky prinos a originalita prace

Autorka prace prehl'adne zhodnocuje vysledky z jednotlivych podkapitol v diskusnej
Casti. T4 je pomerne Struktirovana vo vidzbe na vyskumné otazky a hypotézy. V nej
autorka habilitacnej prace prehladne zhodnocuje jednotlivé zistenia vo viacerych
rovinach, ako napr.:

e Zistenia vyplyvajice z vyskumu Atraktivnost’ cielového miesta,

e Zistenia vyplyvajuce z vyskumu: Charakteristika navstevnikov,

e zistenia vyplyvajuce zo Setrenia nazorov na existujiice produkty cestovného
ruchu,

e zistenia vyplyvajlce z nazorov a ochoty vytvarania sieti objektami cestovného
ruchu pre tcely tvorby produktov sieti cestovného ruchu.

Vysledky z realizovanych analyz poukézali na nedostatocné vyuzitie potencialu
cielového miesta, pretoze okres PreSov bol vyhodnoteny ako neatraktivne ciel'ové
miesto. Navstevnici zaujali odliSny postoj k hodnoteniu produktov cestovného ruchu
a produktov vo vztahu k segmentu v okrese PreSov. Potreba nastavenia kvalitnych
inovaénych procesov bola vyskumom jednoznacne potvrdena.

Praca ma viacero vedeckych prinosov, z nich je ddlezité spomenit’ predovsetkym
preskimanie roznych pristupov na hodnotenie atraktivnosti cielového miesta,
vymedzenie jednoznacnych trajektorii na skiimanie vézieb medzi parametrami
cestovného ruchu a potencidlom na tvorbu inova¢nych néstrojov, kvantifikacia tychto
parametrov cestovného ruchu vo vézbe na rozvoj cestovného ruchu a odhalovanie
potencidlu rozvoja cestovného ruchu na zéklade identifikacie kritickych prvkov v
nom. Autorka prace zhodnocuje, Ze zostavenim ponuky produktov sieti cestovného
ruchu mozno zatraktivnit’ ponuku ciel'ového miesta a podporit’ jeho rozvoj. Na tomto
zavere je mozné postavit’ viaceré nadvizujlice vyskumy.

Habilitaénu pracu povazujem za vysoko origindlnu a jedineénu v tejto oblasti.
Integruje v sebe najnovsie poznatky z oblasti odhalovania inova¢ného potencialu
V oblasti cestovného ruchu arozvija doposial zname pristupy vyuzivané v tejto
oblasti. Zaroven pontika metodologicky priestor pre d’alSie vedecké skimanie danej
problematiky. Osobitne vidim potencial pre kvalitné regionalne analyzy na skimanie
rozdielov medzi krajmi, ako aj potencial na sektorové analyzy.

Aplikacné prinosy prace pre prax

Prinosy tejto prace pre vedecko-vyskumnu oblast’ st priamo prepojené s prinosmi pre
prax. Poznatky obsiahnuté v tejto habilitacnej praci vyrazne podporia proces
vytvorenia medzinarodnej  komparacnej  platformy atvorby narodnych




a medzinadrodnych benchmarkingovych indikatorov Vv oblasti cestovného ruchu
a implementovatel'nych inovacnych néstrojov.

Habilita¢na praca a jej kvalitné teoretické, ako aj analytické spracovanie by bola
vel'mi vyznamna aj pre jej vyuzitie v pedagogickom procese, pre Studijné odbory
zamerané na cestovny ruch, ako aj pre ekonomické odbory. Rovnako jej prinos vidim
aj pre institicie pdsobiace v oblasti cestovného ruchu, ako aj pre tvorcov regionalnych
rozvojovych politik. Velky prinos vysledkov prace vidim aj pre odbornu verejnost’.
Ako uvadza habilitantka, o vysledky vyskumu zameraného na sietovanie objektov
cestovného ruchu uz prejavili zdujem viaceré predovsetkym oblastné organizacie, ako
aj mnohé d’alSie organizacie (OOCR Stredné Slovensko, KOCR Turizmus regiénu
Bratislava, Kultirne a turistické centrum Bardejov a ini).

Otazky pre autorku pri obhajobe prace
e Aké nastroje na ozivenie cestovného ruchu zasiahnutého pandémiou
sposobenou Covid-19 su podl'a Vas najvhodnejsie v podmienkach Slovenska?
e Ktoré z Vami prezentovanych ndvrhov v habilitacnej praci povazujete za
najdolezitejSie, pripadne ktoré z navrhov by mali byt implementované
prioritne? Svoj postoj zdovodnite.
e Do akej miery budi podla Vias ovplyvilovat procesy informatizacie
ovplyviiovat’ vyvoj inova¢nych nastrojov pre rozvoj cestovného ruchu?

Zaverecné odporicanie

Habilitaéna praca je spracovana na vybornej trovni a poskytuje zaujimavy a vysoko
originalny pohl'ad na skimanu problematiku inovacii v cestovnom ruchu. Praca ma
jasne definované teoretické a analytick¢ trajektorie, precizne prepdjané
a konfrontované s diskusnou a vysledkovou ¢astou, ¢o je aj dokaz systematickej
prace habilitantky a jej rozsiahleho prehladu v ramci skiimanej problematiky.
Konstrukcia vyskumného materidlu je jasnd, kompatibilna s vyskumnymi otazkami
a hypotézami. Dosiahnuté vysledky st prehl'adne diseminované v parcialnych, ako
aj Vv celkovych zaveroch, priebezne konfrontované a diskutované v relevantnych
podkapitolach, ako aj v diskusnej casti prace. Praca je naplnena mnoZstvom
zaujimavych faktov, ziskanych zrozsiahleho prehl'adu zahrani¢nej vedeckej
literatiry, zo $tadia relevantnych strategickych dokumentov a pod. Viaceré casti
prace prezentuju unikatnu kvantitativnu a kvalitativnu analyzu, ktoré autorka prace
dopliia vlastnymi stanoviskami a zroven vytvara priestor pre nasledné skiimanie
danej problematiky. Habilitantka preukazala vo svojej praci schopnost’ pracovat
s relevantnou vedeckou literatirou, analyzovat’ a systematizovat’ najnovsie vyskumné
poznatky, odhal'ovat’ $pecifické problémy, hl'adat’ optimalne rieSenia a hodnotit’ ich
potencidlnu adaptéaciu v skimanych podmienkach.

Z hl'adiska drobnych nedostatkov by som zmienila niektoré vel'mi hutné Casti textov,
ktoré boli neprehl'adné, hlavne ak uvadzali Clenité procesy (oblast’ ciel'ov a typov
vyskumov) a vyzadovali by si grafické znazornenie a zviditel'nenie ich prepojeni,
pretoZe sa to v texte vel'mi stracalo, ako aj viaceré gramatické chyby a formulacie, ¢o
vSak neznizuje vysokt hodnotu habilita¢nej prace.

Celkovo konStatujem, ze habilitantka vysledkami svojej prace preukazala svoju
erudovanost’ a vysokt mieru odbornosti v skiimanej problematike a ziskanymi
zaujimavymi vysledkami podnieti mnohé vyskumné timy nadalej skamat’ tato
problematiku a podporovat’ sktimanie inovacii v sektore cestovného ruchu, ktory je
najviac zasiahnuty pandémiou spoésobenou Covid-19. Osobitne hodnotim venovanie
sa autorky aj tejto problematike, priCom upozoriiuje na nutnost obnovy aktivit
cestovného ruchu pri zabezpeceni dostatoénej urovne bezpecnosti. Aj tu sa naskytd
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Siroky priestor pre inovacie a pre vytvaranie medzinarodnych vyskumnych sieti pre
rieSenie tohto globalneho problému.

V tomto ohlade praca prinaSa mnohé cenné vystupy pre narodny, ako aj pre
medzinarodny benchmarking a tym aj d’alSiu skupinu navrhov pre nasledné vyskumy.
Svojim procesnych zameranim a kvalitnymi vystupmi je vysokym prinosom pre
oblast’ manazmentu, v ramci ktorého boli doposial inovacie ainovacné procesy
v cestovnom ruchu nedostatocne preskimané. Habilitantka preukazala schopnost
tvorivo a vedecky pracovat’.

Habilitaéna praca spiiia vietky kritéria kladené na tento druh kvalifika¢nej prace.
Predlozenu habilitaéna pracu
odporucam k obhajobe

a po jej uspesnom obhajeni navrhujem udelit’ Ing. Kristine Sabronskej, PhD. titul
,,docent v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania: Manazment.
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