CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva §kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢. 246/2019 Z. z. o postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedeckii radu Fakulty manaZzmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej

univerzity v PreSove vo veci habilitaéného konania

Ing. Kristina Sambronskd, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

Ing. Kristina Sambronska, PhD. poziadala 0 zadatie habilitaéného konania v stilade
s Vyhlaskou 246/2019 Z. z. a zakonom ¢. 131/2002 Z. z. 0 vysokych $kolach dna 28.10.2021.
Predlozila vsetky pozadované podklady a spracovala habilita¢nt pracu na tému ,,Produkty
sieti cestovného ruchu ako inovativny nastroj manaZmentu ciel’ového miesta“

Habilita¢né konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania: Manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU
V PreSove menovala na svojom zasadnuti dna 29. 11. 2021 habilitacni komisiu v tomto

zlozeni:

Predseda:

Clenovia:

prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D.
Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove

prof. Ing. Vanda Marakova, PhD.
Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

doc. PhDr. Zoltan Rozsa, PhD.
Trencianska wuniverzita A. Dubceka v Trencine, Fakulta socialno-
ekonomickych vztahov

Za oponentov boli menovani:

prof. Ing. Beata Gavurova, PhD., MBA.
Technicka univerzita v Kosiciach, Fakulta BERG

doc. RNDr. Jifi Vani¢ek, CSc.
Vysoka skola ekonomicka v Prahe, Fakulta mezindrodnich vztahii

doc. Ing. Juraj Tej, PhD.
Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove

Termin verejnej habilita¢nej prednaSky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny
na 22. februar 2022 o0 11:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednédsky a
obhajobe habilitacnej prace bolo uverejnené vdenniku SME dia 7.2.2022 a zaroven
zverejnené na webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.



Zivotopisné idaje uchadzacky

Ing. Kristina Sambronské, PhD. sa narodila [JJ1976 v Presove. Po absolvovani
§tidia na Gymnaziu Jana Adama Raymana Vv Presove Studovala v rokoch 1995-2000 na
Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici, na Ekonomickej fakulte studijny odbor Cestovny
ruch. Pocas inzinierskeho $tudia absolvovala a uspesne ukoncila Dopliujice pedagogické
Stadium na Pedagogickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, ¢im ziskala
odbornu spdsobilost’ na vyucbu predmetov ekonomického charakteru. Zaroven ziskala na
Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Preukaz sprievodcu
cestovného ruchu auspeSne absolvovala Statnu jazykova skusku z anglického jazyka.
Osvedcenie umoznujuce vykon sprievodcovskej ¢innosti opdtovne uspesne ziskala aj na pdde
PreSovskej univerzity v PreSove, absolvovanim Kurzu sprievodca cestovného ruchu, v Centre
celozivotného a kompetenéného vzdelavania v roku 2017. Doktorandské $tadium absolvovala
v rokoch 2006 - 2009 v studijnom odbore 3.3.15 manazment na Fakulte manazmentu
Presovskej univerzity v PreSove. Fakulta manaZmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej
univerzity v PreSove, je pridruzenym ¢lenom Slovenskej asociacie cestovnych kancelarii
a cestovnych agentir, pricom Ing. Kristina Sambronska, PhD. v nej posobi ako zastupca
Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu od roku 2015. Po cely ¢as udrziava kontakt
S praxou nielen vysSie uvedenym spdsobom, ale aj ako sprievodca cestovného ruchu pre
cestovnu kancelariu a cestovnu agenturu.

Od roku 2004 posobi ako odborny asistent na Katedre turizmu a hotelového
manazmentu na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove.
V rokoch 2004 — 2008 posobila ako tajomni¢ka Katedry turizmu a hotelového manazmentu
na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzacky

Ing. Kristina Sambronska, PhD. svoju vysokoskolska pedagogicku &innost zacala
vroku 2002 ako externy pedagdg na InStitite turizmu a hotelového manaZmentu na
Filozofickej fakulte PreSovskej univerzity v PreSove, pricom od roku 2004 zacala posobit’ na
Fakulte manaZzmentu PreSovskej univerzity v PreSove ako interny zamestnanec na pozicii
asistenta a od roku 2009 na pozicii odborného asistenta. Doktorandské studium uspesne
absolvovala v roku 2009 na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove v odbore
3.3.15 manazment. PoCas svojej pedagogickej praxe zabezpecovala predmety Hotelovy
a reStauracny manazment, Etiketa, Marketing, Odborna prax, Manazment a modely vyzivy,
Technologia sluzieb cestovného ruchu 1., Technoldgia sluzieb cestovného ruchu II.
V sucasnosti vyucuje predmety Medzindrodny turizmus, Sprievodcovske sluzby v cestovnom
ruchu, Turistické produkty a Dejiny kultiry. Vedie vybrané prednéasky, semindre, prepdja
teoriu s praktickymi prikladmi, prednaskami z odbornikov z praxe a prikladmi v teréne. Na
programe pre Erasmus + vyucuje predmet Cultural and Heritage. V ramci ponuky Centra pre
celozivotné a kompetenéné¢ vzdeldvanie PreSovskej univerzity v PreSove garantuje
Ministerstvom $kolstva akreditovany Kurz sprievodcu cestovného ruchu, na ktorom aj
vyuCuje predmety Sprievodcovskd cinnost, Ekonomika cestovného ruchu, Technolédgia
sluzieb cestovného ruchu a praktickti vyuébu v teréne — v meste. DalSou jej pedagogickou
¢innost'ou V ramci Centra pre celozivotné a kompetencné vzdelavanie je vyucba predmetu
Turizmus a kapel'nictvo pontikaného na Univerzite tretieho veku.

Ing. Kristina Sambronska, PhD. sa aktivne z(&astiiuje na mobilitich programu
Erasmus a Erasmus +, celkovo na Siestich ucitel'skych mobilitach a Styroch mobilitach typu
Skolenie administrativnych pracovnikov, nakol'’ko sama posobi ako katedrovy koordinator pre



program Erasmus + od 2002 roku. V rokoch 2004 az 2012 zastavala aj post ECTS
koordinator a Fakultné koordinatora pre program Erasmus.

Pocas svojej pedagogickej ¢innosti viedla Ing. Kristina Sambronska, PhD. 61 uspesne
obhajenych bakalarskych prac a 48 diplomovych prac. Akrudlnom akademickom roku
2021/2022 vedie 8 zavereénych prac. Od roku 2009 je ¢lenom Statnicovych komisii na
Katedre turizmu a hotelového manazmentu na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu
Presovskej univerzity v Presove.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzac¢ky

Ing. Kristina Sambronské, PhD. sa po¢as svojej praxe aktivne zapajala a zapaja ako
hlavny rieSitel' a spoluriesitel’ do vedecko-vyskumnych ¢innosti. Podiel'ala sa na rieSeni
deviatich domacich vedeckych projektov a na Styroch inych typov projektov:

Udast’ na rieSeni vedeckych projektov — vediica / zdstupca projektu
1. Vedbca projektu - 2010-2011 GAMA/10/13 - Analyza vyuzitia turizmu ako
determinantu rozvoja kultirneho potencidlu mesta PreSov a jeho okolia s cielom
zvysenia jeho konkurencieschopnosti ako ciel'ovej destinacie.
2. Veduca projektu - 2013 GAMA 13/12 - Analyza turistickych tokov v okrese PreSov
s dérazom na motivaciu ucasti na turizme a vyuzitia fondu vol'ného ¢asu s cielom
vylepSenia turistickych produktov oblasti.

Uéast’ na rieSeni vedeckych projektov — spoluriesitel’
1. GAMA 10/12 - Analyza prirodného potencialu a lokalnych predpokladov ekonomicky
zaostavajuceho regionu na znizenie regionalnych disparit rozvojom riadenych ¢innosti
vo vidieckom prostredi. (2010-2011)
2. GAMA 13/8 - Exploatacia turistickych atraktivit PreSova a jeho okolia pri
koncipovani inovativnych produktov. (2013)
VEGA: ¢. 1/4638/07 - Vyskum determinantov a aktivizujicich prvkov akceleréacie
regiondlneho rozvoja anavrh znalostného modelu veduceho k zvySeniu

konkurenc¢nosti regiénu s podporou Specifického marketingového inStrumentaria“
(2007- 2009)

w

4. KEGA: 032PU-4/2013 - Aplikacia e-vzdelavania vo vyucbe ekonomickych disciplin
Studijného programu Manazment a novych akreditovanych Studijnych programoch na
Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove (2013 - 2015)

5. KEGA: 020PU-4/2015 - Tvorba multimedialnych web dokumentov pre e-learnigové
vzdelavania a zvySovanie kvality vedomosti manazérov a Studentov. (2015 - 2017)

6. KEGA ¢. p. 035PU-4/2016 - Mikroekondémia pre manazérov — inovacia Struktury,
obsahu a spdsobu vyucby predmetu (2016 — 2018)

7. VEGA ¢. p.: 1/0082/19 - Riadenie podnikov potravinarskeho priemyslu v kontexte

dopadov globaliza¢nych a integracnych tendencii. (Clen rieSitel'ského kolektivu, od
2020-2021).

Uéast’ na d’al§ich projektoch — spoluautor / spoluriesitel’

1. Vzdelavaci projekt ITMS 26110230111: ,Reforma vzdeldvania na FM PU*
(1.10.2013 - 30.9.2015)

2. Stratégia rozvoja cestovného ruchu v okrese Vranov nad Toplou v kontexte SirSich
vztahov medzi prirodzenymi destindciami a vziajomného prepojenia aktivit na
uzemiach najmenej rozvinutych okresov na tzemi PreSovského samospravneho kraja
(2018), projekt zadany ako zakazka PSK pre FM PU v Presove.



3. Operaény program: Dudské zdroje, kod ITMS projektu: 312011H233: "Zvysenie
kvality a efektivnosti celozivotného vzdeldvania na PreSovskej univerzite v PreSove",
prijimatel’: PreSovska univerzita v Presove (2014-2020)

4. Projekt na zéklade zmluvy o spolupraci so spolo¢nostou PROARCH s.r.o. POPRAD.
Nazov projektu: Implementécia systému protikorupéného manazérstva podl'a normy
ISO 37001:2016, kod projektu: IMS/ABMS/2020-2. (01.08.2020 — 31.03.2021)

Aktivne vystupila na jedenastich domadcich a zahrani¢nych konferenciach, kde
prezentovala vysledky realizovanych S§tadii. Bola c¢lenkou pripravného  vyboru
medzinarodnych vedeckych konferencii ,,Manazment...“, ktoré v rokoch 2006, 2008 a 2012
organizovala Fakulta manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove.

Publikaé¢na ¢innost’ uchadzac¢ky

Publikacna ¢innost’ uchadzacky, koreSponduje a kompaktne vychadza z jej vedeckého
a odborného profilu. Venuje sa sektoru cestovného ruchu a v rdmei neho sa zameriava na
publikovanie v oblastiach suvisiacich so zabezpeCovanymi predmetmi — problematike
cestovného ruchu na medzinarodnom trhu, manazmentu cestovnych kanceldrii, poziadavkam
na sprievodcu cestovného ruchu pri vykone jeho profesie, tvorbe turistickych produktov,
hodnoteniu vplyvu kultirneho dedi¢stva na rozvoj v cestovnom ruchu ako aj akceleraciu
kultirneho cestovného ruchu v ciefovom mieste. Dalej sa orientuje na meranie kvality
Vv sluzbéach cestovného ruchu s akcentom na podniky cestovného ruchu v cielovom mieste,
sledovaniu a meraniu tokov navstevnikov v cielovom mieste a poslednom c¢ase aj posobeniu
a postaveniu zien, ako zamestnankyn, v cestovnom ruchu. Je autorkou a spoluautorkou 18
publikacnych vystupov kategdrie monografia, ucebnica, skriptum a odborny uceny text.

Habilitantka je autorkou a spoluautorkou 118 vedeckych prac, z ¢oho je 34
publikovanych v domacich a zahrani¢nych vedeckych c¢asopisoch. Dokazom vedecko
vyskumnej ¢innosti uchadzacky su jej publikacie v domacich, ale najméd v zahrani¢nych
¢asopisoch indexovanych v databazach Web of Science (Current Contents Connect) a
Scopus. U habilitantky pozorujeme celkovo 4 publikacii A kategorie, to jest Spickovej
medzindrodnej kvality, pri¢om konkrétne 3 vystupy vo vedeckom casopise s HI >10 alebo IF
> (.25 Fm a 1 vystup v zahrani¢nom zborniku svetového vyznamu vydanom v renomovanom
zahrani¢nom vydavatel'stve (uvedenom Vv databaze Ministerstva $kolstva SR). Ohlasy na jej
publika¢nu ¢innost’ sa odzrkadl'uju najmi v celkovo 147 citaciach (podla poctu ohlasov
evidovanych v Univerzitnej kniznici PreSovskej univerzity v PreSove). Vo vedeckych
databazach Web of Science a Scopus ma na svoje vystupy ohlasov evidovanych 18 WoS
a Scopus (bez autocitacii, k 28.10. 2021).



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacnu pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu v zlozeni:

e prof. Ing. Beata Gavurova, PhD., MBA.
Technicka univerzita v Kosiciach, Fakulta BERG

e doc. RNDr. Jifi Vanicek, CSc.
Vysoka Skola ekonomicka v Prahe, Fakulta medzinarodnych vztahov

e doc. Ing. Juraj Tej, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujicimi
zavermi.

prof. Ing. Beata Gavurova, PhD., MBA,

Habilitacna praca je spracovana na vybornej urovni a poskytuje zaujimavy a vysoko
originalny pohl'ad na skimanu problematiku inovéacii v cestovnhom ruchu. Praca ma jasne
definované teoretick¢é a analytické trajektorie, precizne prepdjané a konfrontované
s diskusnou a vysledkovou castou, ¢o je aj dokaz systematickej prace habilitantky a
jej rozsiahleho prehl'adu v ramci skiimanej problematiky. Konstrukcia vyskumného materialu
je jasna, kompatibilna s vyskumnymi otazkami a hypotézami. Dosiahnuté¢ vysledky su
prehl'adne diseminované v parcidlnych, ako aj vcelkovych zaveroch, priebezne
konfrontované a diskutované v relevantnych podkapitolach, ako aj v diskusnej Casti prace.
Praca je naplnend mnoZstvom zaujimavych faktov, ziskanych z rozsiahleho prehladu
zahrani¢nej vedeckej literatury, zo $tadia relevantnych strategickych dokumentov a pod.
Viaceré Casti prace prezentuju unikatnu kvantitativnu a kvalitativnu analyzu, ktoré autorka
prace dopliia vlastnymi stanoviskami a zaroveii vytvara priestor pre nasledné skiimanie danej
problematiky. Habilitantka preukazala vo svojej praci schopnost’ pracovat s relevantnou
vedeckou literatiirou, analyzovat’ a systematizovat’ najnovsie vyskumné poznatky, odhal'ovat
Specifické problémy, hladat optimalne rieSenia a hodnotit’ ich potencidlnu adaptaciu
v skimanych podmienkach. Z hladiska drobnych nedostatkov by som zmienila niektoré
vel'mi hutné Casti textov, ktoré boli neprehl'adné, hlavne ak uvéadzali ¢lenité procesy (oblast’
cielov atypov vyskumov) a vyZzadovali by si grafické znazornenie a zviditenenie ich
prepojeni, pretoZe sa to v texte vel'mi stracalo, ako aj viaceré gramatické chyby a formulacie,
¢o vSak neznizuje vysoku hodnotu habilitacnej prace.

Celkovo konStatujem, Ze habilitantka vysledkami svojej prace preukazala svoju
erudovanost’ a vysoku mieru odbornosti v skimanej problematike a ziskanymi zaujimavymi
vysledkami podnieti mnohé vyskumné timy nad’alej skiimat’ tito problematiku a podporovat’
skiimanie inovéacii v sektore cestovného ruchu, ktory je najviac zasiahnuty pandémiou
sposobenou Covid-19. Osobitne hodnotim venovanie sa autorky aj tejto problematike, pricom
upozornuje na nutnost’ obnovy aktivit cestovného ruchu pri zabezpeceni dostatocnej urovne
bezpecnosti. Aj tu sa naskyta Siroky priestor pre inovacie a pre vytvaranie medzinarodnych
vyskumnych sieti pre rieSenie tohto globalneho problému.

V tomto ohlade praca prindSa mnohé cenné vystupy pre néarodny, ako aj pre
medzinarodny benchmarking a tym aj d’alSiu skupinu navrhov pre nasledné vyskumy. Svojim
procesnych zameranim a kvalitnymi vystupmi je vysokym prinosom pre oblast’ manaZzmentu,
v ramci ktorého boli doposial’ inovacie a inovaéné procesy v cestovnom ruchu nedostatone
preskiimané. Habilitantka preukazala schopnost’ tvorivo a vedecky pracovat’.



Habilitaéna praca spiiia vsetky kritéria kladené na tento druh kvalifikanej prace.
Predlozent habilitaénu pracu odporti¢am k obhajobe a po jej uspesnom obhajeni navrhujem
udelit’ Ing. Kristine gambronskej, PhD. titul ,,docent” v odbore habilitatného konania a
inauguracného konania: Manazment.

doc. RNDr. Jiri Vaniéek, CSc.

Téma Produkty sieti cestovného ruchu ako inovativny ndstroj manazmentu cielového
miesta je velmi aktualni, nebot’ fizeni cestovniho ruchu na oblastni a regionalni urovni je
soucasny trend ve vSech vyspélych turistickych zemich. Hlavnim poslanim DMO je tvorba
produktu destinace. Teoreticky cast prace je zpracovana velmi podrobné a je logicky
strukturovana. V praci je pouzito vice nez 250 citaci, coz ukazuje na velmi podrobnou
literarni reSerSi pied vlastim zpracovanim habilitacni prace. Cile habilitacni prace byly
naplnény v souladu s plivodnim zamérem autorky. Déle bylo stanoveno 10 vyzkumnych otazek a
8 hypotéz. Hlavnim piinosem prace je metodika hodnoceni atraktivity turistické destinace a
moznosti segmentace trhu s pohledu soucasného turisty. Je cenné, ze autorka uvedla v zavéru i
nektera doporuceni pro pracovniky destinaéniho managmentu.

Zavér posudku konstatuji, ze habilita¢ni prace spliiuje podminky Zakona o vysokych
Skolach a dalSich navazujicich zakonii, a proto po UspéSné obhajobé habilitatni prace a
habilita¢ni pfedndSce doporucuji komisi pro habilitacni ftizeni udélit Ing. Kristiné
Sambronské, PhD. védecko-pedagogicky titul ,,docent .

doc. Ing. Juraj Tej, PhD.

Téma rieSenia produktu cestovného ruchu je stale aktualna. V pohl'ade na produkt
cestovného ruchu ako sucast sieti cestovného ruchu pre potreby rozvoja manazZmentu
cielového miesta dava problematike doraz aktualnosti, dokonca je mozné konstatovat’, ze v
podmienkach, v ktorych sa ocitol cestovny ruch na Slovensku az akatnosti. Vyznam tvorby
sieti v ramci dotknutého Uzemia manazmentu cielového miesta, zavddzanie novych
produktov, monitorovanie hlavnych segmentov (ndvStevnikov) dan¢ho tizemia sa javi ako
jedna z moznych ciest zo sti¢asného stavu.

Teoreticky rdmec habilitacnej prace sa bliZSie zameriava na potrebu zohladnenia
Specifik v podobe atraktivnosti mensich tzemnych celkov (cielovych miest), poznanie
atraktivit, cielového miesta o je nasledne nosnym zakladom pre pricu manaZmentu
cielového miesta pri tvorbe produktov cestovného ruchu. Inovécie predstavuji hybnu silu pre
sektor, zaroven sa zdorazinuje podstata tvorby sieti objektov v dotknutom tzemi. Vyznam
uvedenej problematiky pod¢iarkuje mnozZstvo domdcej ako aj zahrani¢nej literatiry (viac ako
300 zdrojov) v Sirokom casovom spektre. Spracovanie teoretickej Casti dava dobry
predpoklad pre jasné a odborné spracovanie prace.

Hlavny ciel' prace ,,Sledovat a vyhodnotit nazory navstevnikov na existujlice
produkty v cielovom mieste a poukazat' na vyznam inovovania produktov prostrednictvom
sieti objektov CR pre potreby rozvoja cielového miesta® ako aj doplnkovy bol autorkou
naplneny. Na uvedenom zéklade autorka pre potreby vyskumu stanovila 8 hypotéz, ktoré su v
sulade s témou a cielom prace. Zvolené vedeckovyskumné metddy si charakterizované a ich
pouzitie je odovodnené, zodpovedaji poziadavkam kladenym na habilitaénu pracu.

Préaca zahfna diskusiu, zavery a navrhy, ako aj teoretické a praktické prinosy prace, s
ktorymi je mozné sthlasit. Autorka pontka najdolezitejSie vystupy vyskumu a zistenia



logicky Strukturované podla jednotlivych predkladanych oblasti vyskumu. Vysledky prace
mozno vyuzit’ v teoretickej, akademickej, praktickej aj vedeckej rovine.

Po prestudovani habilitaénej prace Ing. Kristiny Sambronskej, PhD. odporiéam v
pripade Gspesného obhajenia prace pred komisiou a zodpovedania otazok udelit’” menovanej
titul ,, docent “ v odbore habilitaéného konania ManaZzment.



3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Kristina Sambronska, PhD. obhajovala svoju habilitaént pracu na tému Produkty
sieti cestovného ruchu ako inovativny ndstroj manazmentu cielového miesta pred
habilita¢nou komisiou, oponentmi habilita¢nej prace a 7 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady
Fakulty manazmentu ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v PreSove dina 22.02.2022.
Prezentacia prace bola na Standardnej urovni s pouzivanim adekvatnej skladby viet a
terminologie. V praci autorka deklarovala schopnost’ predstavit rieSenu problematiku,
logicky mysliet, argumentovat, aplikovat vhodné vedecké metddy a vyuzivat' adekvatny
Statisticko-analyticky aparat.

Obhajoba habilitacnej prace

Habilitantka stru¢ne, logicky a zrozumitel'ne prezentovala hlavné myslienky svojej
habilitacnej prace. Podstatou bolo poukazat’ na vyznam tvorby produktov sieti cestovného
ruchu aich vplyv na cielové miesto. Bolo zdoraznené prepojenie a vplyv atraktivnosti
cielového miesta na zameranie podnikov cestovného ruchu a organizacie v cielovom mieste
anasledne na tvorbu produktov cestovného ruchu v cielovom mieste, ktoré st pontkané
navstevnikom, ktori ich nasledne spotrebtivaju a hodnotia.

Primarnym cielom habilitacnej prace bolo sledovat a vyhodnotit nazory
navstevnikov
na existujice produkty v cielovom mieste a poukdzat’ na vyznam inovovania produktov
prostrednictvom sieti objektov cestovného ruchu pre potreby rozvoja ciel'ového miesta.

Okrem hlavného ciel'a sa habilitantka zamerala na meranie vnimania atraktivnosti
cielového miesta navStevnikmi, ¢o predstavuje priklad meratelnych modelov
a komparativnych met6d pre podniky cestovného ruchu ako aj pre organizacie cielového
miesta. Dalej habilitantka kladla déraz na nevyhnutnost tvorby sieti medzi jednotlivymi
podnikmi, ako aj organizdciami, ¢o predstavuje formu kooperacie inak konkurujlcich si
podnikov.

Hlavnymi analytickymi metédami spracovania ziskanych tdajov boli nielen nastroje
deskriptivnej Statistiky, ale nakolko overovanim dat bolo zistené, Ze sa jedna o data
S porusenou normalitou dat (neparametrické data), na overenie jednotlivych hypotéz boli
zvolené najvhodnejSie neparametrické Statistické metody pre konkrétny typ premennych
v ziskanych rdmci dvoch autorskych dotaznikov. Habilitantka vyuzila faktorovll analyzu
s typmi testov: Kruskal-Wallisov test, Chi-kvadrat test, Wilcoxonov test a Mann-Whitneyho
test. Pomocou PCA analyzy zistovala koreldcie medzi premennymi a ¢i su nazory
navstevnikov (respondentov dotaznika ,,NavStevnik cielového miesta®) na jednotlivé
produkty cestovného ruchu vo vztahu ksegmentu Vv zavislosti od ich jednotlivych
demografickych aspektov vel'mi od seba odlisné. Prostrednictvom PCA analyzy poukézala na
rozdelenie produktov cestovného ruchu pre vybrané segmenty do jednotlivych faktorov
azaroven priradila prisluSnost danej krajiny k segmentu. Zistenim bolo v akych
kombinaciach produktov zaostavat, respektive ¢o pontknut’ naviac danému navstevnikovi
v danom type produktu.

Prezentacia habilitatnej prace obsahovala konkrétne zavery, navrhy a aj prinosy
prezentovaného vyskumu z teoretického, vedeckého a praktického hl'adiska. Spracovanie
prezentacie ako aj oboznamenie clenov habilitacnej komisie avedeckého pléna
S prezentovanou, skumanou problematikou a jej spracovanim mozno povazovat' za vysoko
profesionalne po odbornej i formalnej Grovni, comu zodpovedal aj samotny verbalny prejav
habilitantky. Habilitantka po ukonceni prezentacie prace vystizne odpovedala na otazky



a pripomienky oponentov. Odpovede habilitantky na otazky a pripomienky oponentov boli
¢lenmi habilitacnej komisie postdené ako adekvatne a dostatocné.

Obhajoba prace bola nasledovana vedeckou diskusiou v pléne zucastnenych ¢lenov
vedeckej rady. Mozno konstatovat’, ze v rozprave K habilitanej praci reagovala Ing. Kristina
Sambronska, PhD. pohotovo, preukazujuc vysoku znalost’ rieSenej problematiky.

Habilita¢na prednaska

Tému habilitaénej prednasky Priprava manazérov v cestovnom ruchu na priklade
sprievodcu cestovného ruchu ako reprezentanta cielového miesta mozno povazovat za
vhodne zvolenu v ramci pedagogicko-didaktického zamerania ako aj vzhl'adom k $tudijnému
odboru Ekonémia a manazment. Habilitantka prezentovala habilitacnt prednasku na vysokej
profesionalnej a odbornej arovni.

Habilitantka po zadefinovani pojmu sprievodca cestovného ruchu a regionalny
sprievodca (vnimaného ako reprezentanta cielového miesta) upriamila pozornost’ na
vzdeldvanie manazérov v cestovhom ruchu, konkrétne sprievodcov cestovného ruchu,
V rdmci vybranych krajin sveta, priCom opakovanie zdoraznila nutnost’ a vyznam odbornej
pripravy v uvedenej profesii. Habilitantka prezentovala problematiku v publikovanych
medzinarodnych odbornych §tididch zameranu na ¢innost’, poziadavky a tlohy sprievodcu.
Druha rovina prednaSky bola zamerana na vyznam regiondlneho sprievodcu cestovného
ruchu pre cielové miesto a jednotlivé skupiny v nom sa nachddzajuce (podniky cestovného
uchu, domace obyvatel'stvo a primarne ucastnici cestovného ruchu) ponaté z roznych uhlov
pohl'adov, doplnené o praktické priklady. Mozno konstatovat,, Ze habilitacna prednéska Ing.
Kristiny Sambronskej, PhD. bola spracovana a prezentovana profesionalne po odbornej, ako
aj po pedagogickej stranke. Prednaska bola zostavena logicky, zaujimavo, mala zrozumitel'nu
Struktiru, jednotlivé casti na seba nadvédzovali, Svybornym memorovacim efektom.
Spracovanie vizualu prezentacie povazuje habilitatna komisia za prehl'adny. Po ukonceni
prednasky habilitantka zodpovedala otazky a pripomienky pritomnych ¢lenov Vedeckej rady
Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu. Reakcie habilitantky na otazky pritomnych
poukazali na jej teoretické ako aj praktické sktisenosti a vedomosti V rieSenej problematike.

Komisia hodnoti vystupovanie habilitantky pri obhajobe prace, ako aj prezentovani
habilitacnej prednasky na vysokej odbornej trovni. Prejav habilitantky bol zrozumitel'ny,
habilitantka pouzivala adekvatnu dikciu a didakticka techniku. Habilitatna komisia sa zhodla,
7e doterajsie vysledky ¢innosti Ing. Kristiny Sambronskej, PhD. st pouzitelné a uplatnitené
na pedagogickej, vyskumnej, ako aj praktickej urovni. Zaroven komisia konstatuje, ze
habilitantka ma predpoklady pre svoj d’alsi osobny, odborny a vedecky rast.

Zéaverom habilitacna komisia konstatuje, Ze habilitacna prednaska, ako aj obhajoba
habilita¢nej prace Ing. Kristiny Sambronskej, PhD. boli na pozadovanej teoretickej
a pedagogickej urovni, apreto jej menovanie za ,docenta” v odbore Manazment bude
prinosom pre akademicku obec a jej d’alSie posobenie v teoretickej a pedagogickej oblasti
v akademicke;j sfére.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom:
Z toho suhlasnych:
S tdajom nesthlasnym:

3
3
0
Neplatnych: 0



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajSej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitacného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vSetkymi oponentmi, k irovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitatnd komisia odporica schvilit’ ndvrh na vymenovanie za
docenta__Ing. Kristinu__Sambronskua, PhD. v odbore _habilitaéného _konania
a inaugura¢ného konania: ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
prof. Ing. Vanda Marakova, PhD. — ¢len pritomna
doc. PhDr. Zoltan Rozsa, PhD. — ¢len pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Beata Gavurova, PhD., MBA. pritomna online
doc. RNDr. Jifi Vanicek, CSc. pritomny online
doc. Ing. Juraj Tej, PhD. pritomny

V Presove, dna 22.2.2022

Zaznam verifikoval:

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



