CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACA HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecku radu Fakulty manaZmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

Ing. Viadimir Sagdt, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERI{ UCHADZACA PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACOM

Ing. Vladimir Sagat, PhD. poziadal o zacatie habilitaného konania v salade s Vyhlaskou
246/2019 Z.z. a zékonom €. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach dna 31.1.2022. Predlozil vsetky
pozadované podklady aspracoval habilitacnd pracu na tému ,Kontrolny systém
V manaZmente regiondlnej samospravy SR — vybrané problémy.“

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania:
Manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
schvalila na svojom zasadnuti dia 25.2.2022 habilitanti komisiu a oponentov habilita¢nej
prace V tomto zloZeni:

Predseda:  prof. Ing. Hussam Musa, PhD.,
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici Ekonomicka fakulta

Clenovia: prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD,
ZU v Ziline Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

doc. Ing. Viktéria Ali Taha, PhD.,
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Za oponentov boli menovani:

prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.,
Univerzita Karlova v Prahe, Fakulta socidlnich ved

doc. Ing. Peter Pisar, PhD.,
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici Ekonomickd fakulta

doc. Ing. Juraj Tej ,PhD.,
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Termin verejnej habilitatnej prednasky a obhajoby habilitaénej prace bol stanoveny na 31.
marca 2022 0 11:00 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednésky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku SME dna 16.3.2022 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.



Zivotopisné udaje uchadzaca

Ing. Vladimir Sagat, PhD., sa narodil [J§ 1965 v Banskej Bystrici. V roku 1989 absolvoval
vysokoskolské §tadium na Fakulte ekonomickej sluzieb a cestovného ruchu Vysokej Skoly
ekonomickej v Banskej Bystrici v Studijnom odbore Ekonomika sluzieb a cestovného ruchu.
Po absolvovani doktorandského Studia a ispesnej obhajobe dizertaénej prace" Vplyv sit'aznej
politiky EU na liberalizaciu prirodzenych monopolov a verejny sektor v.SR" mu bol v roku
2004 udeleny titul "philosophiae doctor" (PhD) v Studijnom odbore Prierezové a odvetvové
ekonomiky na Ekonomickej fakulte UMB v Banskej Bystrici.

Ing. Vladimir Sagit, PhD., pracoval vo viacerych vedicich manazérskych poziciach vo
verejnom a sukromnom sektore. V rokoch 1994-2001 pracoval ako veduci oblastného
pracoviska a riaditel’ vykonného odboru na Protimonopolnom urade SR. V rokoch 2002-2007
vykonaval funkciu hlavného kontrolora Banskobystrického samospravneho kraja. V rokoch
2008-2015 posobil ako veduci katedry a zastupca prorektora pre SR na Bankovom instittte
Praha, zahrani¢né vysoké Skola Banska Bystrica. Od roku 2015 doteraz pdsobi ako finanény
riaditel v sukromnej firme Agrocons s.r.o. Banskd Bystrica, zameranej na projektovy
manazment. Od roku 1992 spolupracuje s UMB v Banskej Bystrici a od roku 2013 s
Masarykovou univerzitou Brno.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzaca

Pedagogicku ¢innost' zadal Ing. Vladimir Sagit, PhD., vykonavat v rokoch 1992-1993 na
Ekonomickej fakulte UMB v Banskej Bystrici ako odborny asistent v internom pracovnom
pomere na Katedre verejnej ekonomiky. V rokoch 1994-2004 spolupracoval s EF UMB ako
externy pedagdg. V rokoch 2008-2012 pracoval striedavo v internom a externom pracovnom
pomere na Katedre financii a G€tovnictva, s ktorou v sti€asnosti spolupracuje predovsetkym na
rieSeni vedecko-vyskumnych projektov. Pedagogicky proces zabezpecoval v Studijnom odbore
Financie na prvom ako aj na druhom stupni Stiidia v predmetoch Verejné financie, Finanény
manazment I, Financie a mena a Tedria financii. Po¢as pdsobenia v rokoch 2008-2012 viedol
10 zaverecnych prac. Posobil tiez ako Clen komisii Statnych zaverecnych skiiSok, oponent
zaverecnych prac a aktivne sa podiel'al na organizacii vedeckych konferencii a seminarov. Na
vedeckych podujatiach tiez aktivne vystupoval a publikoval viaceré svoje vystupy v odbornom
casopise EF UMB Acta Aeraii publicii.

V rokoch 2008-2015 podsobil ako odborny asistent v internom pracovnom pomere na
Bankovom inStitite Praha, zahrani¢nd vysoka Skola Banska Bystrica. Tu zaroven najprv
vykonaval funkciu vediceho katedry ekondmie a financii a neskor vediiceho katedry financii
a Uctovnictva. V rokoch 2010-2012 pdsobil tieZ vo funkcii zastupcu prorektora pre SR pre
magisterské Studium. Pedagogicky proces zabezpecoval v Studijnom odbore Financie na prvom
ale hlavne druhom stupni §tidia v tychto predmetoch: Verejné financie III., Medzinarodné
financie, Fiskdlna tedria a politika, Danlova tedria a politika, Vnutorny trh EU, Odborové
politiky EU, Ekonomické zaklady eurdpskej integracie, Financie a hospodarenie tizemnej
samospravy, Podnikové financie, Zaklady verejnych financii. Datiova systém CR, Sprava dani,
Zaklady ekonomie, Pravo a ekonomické zaklady EU, Seminar k diplomove;j praci LII. V ramci
svojho pdsobenia uspesne viedol spolu 55 zaverecnych prac, z toho 39 diplomovych a 16
bakalarskych. Bol ¢lenom komisii Statnych zaverecnych skuSok a aktivne sa podielal na
organizovani a priebehu vedeckych konferencii, seminarov a workshopov, pdsobil zaroven ako
¢len vedeckych a organiza¢nych vyborov tychto podujati. V rokoch 2010-2012 bol ¢lenom



riesitel'ského kolektivu projektu GACR "Optimalizace outsourcingu ve vefejném sektoru”,
ktorého publikacnych vystupom je domaca vedecka monografia "Verejné financie, Sprint
Bratislava 2011, ktorej je spoluautorom. V nadvéznosti na vedecko-vyskumné aktivity
publikoval tiez v impaktovanych periodikach a zahranicnych publikacidch. Vysledky
spominanych aktivit prezentoval na viacerych zahrani¢nych vedeckych konferenciach formou
aktivnych vystapeni.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca

Dlhoro¢na vedecko-vyskumna &innost’ Ing. Vladimira Sagata, PhD., za¢ala v roku 1989 na
Vyskumnom tstave cestovného ruchu a spolo¢ného stravovania v Bratislave, kde posobil do
roku 1992 ako samostatny vyskumny pracovnik. Po¢as svojho pdsobenia na Protimonopolnom
urade SR v rokoch 1994-2001 sa dlhodobo venoval vedecko-vyskumnej problematike ochrany
a tvorby hospodarskej sutaze na lokalnych relevantnych trhoch a implementacie sutaznej
politiky EU v podmienkach SR. Je autorom testov sitazného hodnotenia na relevantnych
trhoch SR, ktoré st sucastou jeho dizertanej prace. Zaoberal sa tieZ otdzkami sut'azného
hodnotenia bariér vstupu na trh a pripadov nedovolené¢ho obmedzovania hospodarskej sutaze
a posudzovania koncentracii vo vztahu ku konkuren¢nému a podnikatel'skému prostrediu.
Svoje vystupy z tohto obdobia publikoval v zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch, domacich
odbornych a vedeckych Casopisoch a na viacerych vedeckych konferencidch doma a v
Zahranici.

Dalsou vyznamnou oblastou v ramci jeho vedecko-vyskumnej ¢innosti je manazment
kontrolnych procesov vo verejnom sektore a verejnej sprave. Aj tu jeho bohaté vedecko-
vyskumné a publikacné aktivity vyplyvaja z jeho pdsobenia v manazérskej praxi. Ako hlavny
kontrolor BBSK pdsobil ako hlavny rieSitel' a hlavny koordinator za vsetky VUC SR v
medzindrodnom vedecko-vyskumnom projekte za Gcasti expertov z USA a EU"NISPA cee,
NASPA "Strengthening Capacity-Building of Modern Methods of Budgeting, Audit and
Control Systems at Regional Self Governmental Levels." Z publika¢nych vystupov projektu
treba spomentit’ zahraniéni monografiu "Kontrola ve vetejné spravé - Wolters Kluwer Praha
2010, ktorej je spoluautorom. Vo vztahu k predmetu habilitacného konania posobil ako rieSitel
v d’alSich 7 prevazne zahrani¢nych vedecko-vyskumnych projektoch. Z nich najvyznamne;jsi
je zahraniény vedecko-vyskumny projekt "Local Public Finance - An International
Comparative Perspektive" inStitucionalne garantovany Hertie School of Governance Berlin a
rieSeny v rokoch 2020-2021. Vystupom projektu st vedecké prace v zahrani¢nej monografii
"Local Public Finance, Springer International Publishing 2021", ktorej je spoluautorom.
Aktudlne tieZ spolupracuje s Katedrou financii a uctovnictva ako spolurieSitel’ vedecko-
vyskumného projektu VEGA "Vyskum determinantov a paradigiem finanéného manazmentu
v kontexte pandémie COVID 19."

Publikacna ¢innost’ uchadzaca

Na vedecko-vyskumnu ¢innost’ tizko nadvézuje véacsina zo 43 publikaénych vystupov, z toho
32 autorstvo vedeckych prac a 94 evidovanych ohlasov. Detailny prehl'ad aktivneho zapojenia
Ing. Vladimira Sagata, PhD., do rieSenia d’alsich vedecko-vyskumnych projektov ako aj jeho
publikacné vystupy a ohlasy su prilohou habilitacného spisu.



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacnu pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu v zlozeni:

prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.,
Univerzita Karlova v Prahe, Fakulta socialnich ved

doc. Ing. Peter Pisar, PhD.,
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici Ekonomicka fakulta

doc. Ing. Juraj Tej ,PhD.,
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi zdvermi.

Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc. vo svojom oponentskom posudku konstatoval po
prestudovani habilitacnej prace a predlozenych materidlov Ing. Vladimira Sagata, PhD.
nasledovné:

- Habilita¢na praca sa zaobera aktualnymi problémami a naliechavou potrebou systémového
rieSenia kontroly v regionalnej samosprave, autor predklad4d novy pohl'ad na kontrolny systém
v duchu modernej ekonomickej a manazérskej teorie, s autorovymi teoretickymi pohl'admi
mal moznost sa priebezne zoznamovat v jeho publikaciach, ktoré potvrdzuju, ze je
odbornikom na dana problematiku.

- Habilitant venuje nélezitii pozornost’ teoretickym vychodiskdm skimania, preukazuje, ze
vel'mi dobre pozna stav vedeckej diskusie, nazory jednotlivych autorov, potvrdzuje pri tom
vel'mi dobre analytickt schopnost’ kriticky a tvorivo pracovat’ s vedeckymi pramenimi.

- Struktdra a metodika prace spifiaju podmienky kladené na habilitaént pracu, stanovena
hypotéza je svojim obsahom verifikovatel'na, zvoleny postup je postaveny na predpoklade
empirickej badzy overovania hypotézy a vedie k validnym zaverom, autor vie k svojmu
skimaniu pouZit’ potrebné metody, je zjavné, Ze vyborne pozna vecnu problematiku kontroly,
praca sa opiera o unikatne data z vykonanych vonkajsich a vntitornych kontrol, Ing. Sagat.
PhD., preukazuje, Ze vie pracovat’ s datami, analyzovat’ ich a vyvodzovat relevantné zavery.

- Prinos prace vidi v dvoch smeroch, v oblasti teorie habilitatna praca obohacuje vedecku
diskusiu a podava rozsireny pohl'ad na kontrolu vo verejnej sprave, najvacsi prinos vidi v
zdokonal'ovani praxe verejnej kontroly, zaver prace je empiricky podloZeny a odhal'uje nizku
funk¢nost” vonkajsej kontroly kriticky nizku funk¢nost’ vnttornej kontroly, autor odhal'uje
faktory diskfunkcie kontrolného systému, d’alSim prinosom je to, Ze autor z empirickych
zisteni vyvodzuje navrhy v oblasti opatreni zameranych na zvysenie funk&nosti, efektivnosti
a vykonnosti, autor mé bohaté praktické sktisenosti z kontroly vo verejnej sprave a pod jeho
expertnym vedenim mézu byt’ jeho navrhy implementované do praxe, pracou sa pontka pod
autorovym vedenim vypracovat’ manual pre zefektivnenie systému kontroly v regionalnej
samosprave.

- Protokol o originalite prace vykazuje 3,63% zhodu, pracu povazuje za povodnu, z formalneho
hladiska spina vietky naleZitosti kladené na tento druh kvalifikaénych prac, najsilnejsou
strankou prace je autorova hlboka a detailna znalost’ danej problematiky, autor je nespornym
odbornikom na dant problematiku, vyzna sa v detailoch problémov kontroly a mé znalosti a



schopnosti ich prakticky riesit, zaroven vidi moznosti pre d’als$i odborny rast autora a
odporuca habilitacnej komisii a vedeckej rade, aby habilitacny spis bol prijaty k
habilitaénému konaniu a po jeho ispesnom absolvovani bol Ing. Vladimirovi Sagatovi, PhD.,
priznany titul v odbore "manazment".

Doc. Ing. Peter Pisdar, PhD., vo svojom oponentskom posudku uviedol, ze:

- Pre naplnenie ciel'a prace bol pouzity dlhoro¢ny vyskum habilitanta, ktory vyuziva vlastna
metodiku na unikatnych déatach z vykonanych vonkajSich a vnutornych kontrol
vychéadzajucich z platnej a zavéznej legislativy, implementovanych Standardov INTOSAI ako
aj z prikladov dobrej praxe z vyspelych krajin EU, spravnost’ a relevantnost’ realizované¢ho
postupu, potvrdzuje tak skutocnost’, ze v pripade autora ide o erudovant osobu s dlhoro¢nymi
praktickymi odbornymi skiisenostami pre oblast’ inovacii kontroly a regulacie na rozdielnych
urovniach verejnych organizicii.

- Z hl'adiska metodiky spracovania je Strukttra habilitacnej prace Standardnd, zodpovedajuca
poziadavkam na tento druh zévere¢nych prac, praca ma vhodne formulovany objekt, predmet
skiimania a vyskumnu otazku, text prace je pouzite'ny v pedagogickom procese najma pre
II1. stupen vzdelavania v Specializovanych predmetoch.

- Habilitacnd praca podava uceleny obraz o sucasnych problémoch kontrolného systému
regionalnej samospravy SR a navrhuje ich efektivne a G€inné rieSenie, prinosom pre
pedagogiku je metodicky na vysokej Grovni spracovand oblast’ manazmentu organizacii vo
verejnom sektore s vyuzitim prvkov nového eurépskeho administrativneho priestoru (New
governance), aj z tohto pohl'adu st prinosy pre prax jednoznacné.

- Na zaklade splnenia formalnych poziadaviek na habilitaciu a kvality predloZenej habilitacne;j
prace odporuca habilitaént pracu k obhajobe pred vedeckou radou FM PreSovskej univerzity
a po jej Gispesnom priebehu navrhuje menovat’ Ing. Vladimira Sagata, PhD., docentom v
odbore 3.3.15 manazment.

Doc. Ing. Juraj Tej, PhD. vo svojom oponentskom posudku uviedol, ze:

- Povazuje predlozenu habilitacnli pracu za mimoriadne aktudlnu a doteraz sa v slovenskych
podmienkach nestretol s tak komplexnym pristupom v problematike funkcnosti a vykonnosti
kontrolnych systémov v manaZzmente verejnej spravy a verejnych financii, ako je ukotveny v
predkladanej praci.

- Teoreticka Cast’ dava Citatel'ovi dostatocny prehl’'ad o aktudlnom spracovani problematiky v
zahrani¢nej a domacej teorii a praxi a dava dobry predpoklad na adekvétne spracovanie
habilitacnej prace s naplnenim stanovenych cielov, metodika prace je zaloZena na sulade s
témou, testovanie hypotéz bolo zamerané na obsahové a kvalitativne overovanie na baze
deskriptivnej Statistiky, Specifickd osobitne vypracovand metodika bola pouzitd na
kompletnej vzorke udajov, ukazovatele, ktoré autor pouzil sit dlhodobo overené a pouZivané
ako kvantifikovateI'né a meratel'né v kontroldrskej praxi, v praci pouzival integrovany pristup
a kauzalnu analyzu u preskimatel'nych pripadov, pouziti metodiku povazuje za adekvatnu.

- Autor pred vykonanim kvalitativnych analyz determinantov kontrolného systému vzdy
Citatelovi dokladne vysvetlil legislativno-pravnu, organiza¢no-instituciondlnu i teoreticko-
metodologicku stranku procesov v kontexte vedeckého pristupu k prislusnej rieSenej
problematike, najzaujimavejSia je 4.4 kapitola prace, ktora analyzuje kontrolni ¢innost’
hlavnych kontrolérov VUC a ich utvarov.



- Za nosnu cast’ kapitoly vysledky a diskusia povazuje navrh opatreni pre progresivnu
kvalitativhu zmenu kontrolného systému regionalnej samospravy, kde je vidiet, ze autor
uvedenu problematiku dokonale a profesijne poznd a bolo by zaujimavé vediet, ¢i sa
kvalitativna zmena zrealizuje a z akej Casti.

- Na zaklade posudenia predlozenej habilitacnej prace a predloZzenych dokladov konStatuje,
habilitant ~ spifia vSetky kritéria stanovené na FM PreSovskej univerzity, predlozenu
habilitacnti pracu hodnoti pozitivne a odporaca ju prijat’ ako stcast’ habilitacného konania a
na zaklade uspesného habilitaéného konania odportiéa Ing. Vladimira Sagata, PhD., za
docenta v odbore 3.3.15 Manazment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Vladimir Sagat, PhD. obhajoval svoju habilitaénti pracu na tému ,,Kontrolny systém
V manaZmente regionalnej samospravy SR — vybrané problémy“ pred habilita¢nou
komisiou, oponentmi habilitacnej prace a5 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity V PreSove dna 31.3.2022.
Prezentacia prace bola na Standardnej urovni s pouzivanim adekvatnej skladby viet a
terminologie. V praci autor deklaroval schopnost’ predstavit’ rieSeni problematiku, logicky
mysliet’, argumentovat’, aplikovat’ vhodné vedecké metddy a vyuzivat adekvatny Statisticko-
analyticky aparat.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitant strucne, logicky a zrozumitelne prezentoval hlavné myslienky svojej habilitacne;
prace. Prezentacia habilitacnej prace obsahovala konkrétne zavery a aj moZné prinosy
prezentovaného vyskumu z teoretického i praktického hl'adiska. Prezentaciu a jej spracovanie
mozno povazovat za vysoko profesiondlnu po odbornej 1 formélnej urovni. Tejto urovni
zodpovedal aj samotny verbalny prejav habilitanta. Po ukonceni prezentacie odpovedal autor
prace na otazky a pripomienky oponentov. Odpovede habilitanta na otdzky a pripomienky
oponentov posudili tito ako adekvatne a dostatocné.

Obhajoba prace bola nasledovana vedeckou diskusiou v pléne zicastnenych clenov vedeckej
rady. Mozno konStatovat’, Ze v rozprave k habilitacnej praci reagoval Ing. Vladimir Sagat,
PhD. pohotovo, preukazujiic vysoku znalost’ rieSenej problematiky.

Habilita¢na prednaska

Habilitant predniesol habilitacnti prednasku na tému "Moznosti zvySenia funkcnosti
kontrolného systému regionalnej samospravy SR." Cielom predndsky bolo poukazat na
vyznam skumania funk¢nosti a moznosti jej progresivnej kvalitativnej zmeny v manazmente
kontrolného systému regionalnej samospravy SR. Tento ciel’ bol naplneny prostrednictvom 5
kl'aicovych bodov. Tymi st vymedzenie vyznamu skiimania funkénosti, hlavné teoretické
vychodiska zvysenia funk¢nosti, hlavné dovody zvySenia funkénosti, limitujlice podmienky
zvySenia funkénosti a prioritné oblasti zvySenia funkénosti v manazmente kontrolného systému
regionalnej samospravy.



Vymedzenie vyznamu skimania funk¢nosti v manazmente kontrolného systému regionalne;j
samospravy v SR vychddza z postavenia a funkcii regiondlnej samospravy ako dolezitej sucasti
verejnej spravy a verejnych financii. Kontrolny systém regiondlnej samospravy je
neoddelite'nou sucastou jej manazmentu. V tomto ohl'ade bola funk¢nost’ vymedzena ako
subor funkcii a Cinnosti spojenych s plnenim uloh a dosahovanim stanovenych cielov
regionalnej samospravy. Skimanie funkénosti a moznosti jej zvySenia v kontrolnom systéme
orientuje na identifikaciu a hl'adanie odchylok, rizik a zisteni medzi stanovenymi ciel'mi a
dosiahnutymi vysledkami so zdmerom aktivnej prevencie v dodrziavani zakonnosti a
parametrov 4E. Zaroven blizSie poukazal na vyznam skumania funkénosti vo vzt'ahu k
regionalnemu rozvoju, vybranym verejnym politikdm a systémovym rieSeniam sucasnych
aktualnych spolocenskych a ekonomickych problémov.

Zaverom zdoraznil nevyhnutnost’ systematického a komplexného riesenia problému a jeho
kompatibilitu s pripravovanou reformou verejnej spravy a jej manazmentu. Tieto skuto¢nosti
priblizia SR k plneniu dlhodobych a udrzate'nych ciel'ov a trendov overenych kontrolnou
praxou vyspelych krajin EU.

Mozno konstatovat’, Ze habilitadn4 prednaska Ing. Vladimira Sagata, PhD. bola spracovana a
prezentovana vysoko profesiondlne po odbornej, ako aj po pedagogickej stranke. Predndska
mala presnu, jasne zrozumitelni Struktiru, jednotlivé Casti na seba nadvédzovali. Vizuadl
prezentacie povazuje habilita¢nd komisia za prehl'adny a kvalitne spracovany. Po ukonceni
prednasky habilitanta zodpovedal otdzky a pripomienky pritomnych ¢lenov Vedeckej rady
Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v PreSove. Reakcie habilitanta na otazky
pritomnych poukazali na jeho skiisenosti a vedomosti v riesenej problematike.

Vystupovanie habilitanta pri obhajobe prace, ako aj habilitacnej prednaske bolo na vysokej
odbornej Grovni. Prejav habilitanta bol zrozumitel'ny, habilitant pouzival adekvatnu dikciu a
didakticku techniku. Habilitacnd komisia sa zhodla, Ze doterajSie vysledky cinnosti Ing.
Vladimira Sagita, PhD. sii pouZitelné a uplatnitelné na pedagogickej, vyskumnej, ako aj
praktickej urovni, a Ze habilitant ma predpoklady pre svoj d’al§i osobny, odborny a vedecky
rast.

Zaverom habilitatna komisia kon§tatuje, Ze habilitacna prednaSka, ako aj obhajoba habilitacne;j
prace Ing. Vladimira Sagata, PhD. boli na pozadovanej teoretickej a pedagogickej irovni a
preto jeho menovanie za ,,docenta® v odbore Manazment bude prinosom pre akademicku obec
a jeho d’alSie pdsobenie v teoretickej a pedagogickej oblasti v akademickej sfére.

Vysledky tajného hlasovania habilita¢nej komisie

Pocet ¢lenov celkom:

Z toho sthlasnych:

S tdajom nesthlasnym:
Neplatnych:
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4. NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doteraj$ej vedecko-vyskumnej, publika¢nej a pedagogickej ¢innosti
uchédzaca, ktord je dokladovand v prilohdch habilitacného konania, s prihliadnutim ku
kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vsSetkymi oponentmi, k Grovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitaéna komisia odporuca schvilit’ ndvrh na vymenovanie Ing.
Vladimira Sagata, PhD. za docenta v odbore habilitaéného konania_a inauguraéného
konania: ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Hussam Musa, PhD. — predseda pritomny
prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD. — ¢len pritomny online
doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD. — ¢len pritomna

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. PhDr. Frantisek Ochrana, DrSc. pritomny online
doc. Ing. Peter Pisar, PhD. pritomny
doc. Ing. Juraj Tej ,PhD. pritomny

V Presove, dia 31.3.2022

Zaznam verifikoval: doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



