Oponentka: Ludmila Novacka, prof. JUDr. PhD. :

Pracovna pozicia: profesorka, garantka studijného programu Manazment
cestovného ruchu

Pracovisko: Ekonomicka univerzita v Bratislave, Dolnozemska 1, 852 35
Bratislava,

email: ludmila.novacka@euba.sk

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchadzaéa : Ing. Anna Senkova, PhD.

Nazov habilitanej prace : Kulinarsky cestovny ruch na Slovensku

v kontexte dopytu rezidentov a manazmentu jeho udrzatelného rozvoja
Studijny odbor: Manazment

Obsahova stranka prace

1 .Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky
(aktualnost témy, dostatocné definovanie rieSeného problému — stanovenie ciela
prace, rozsah a vyvazenost, vnutorna nadvaznost jednotlivych Casti prace)

Habilitacna praca prezentuje tému, ktora v kontexte ekonomickej dimenzie nebola
v podmienkach vedeckej tedrie v Slovenskej republike takto komplexne riesena.
Ambiciozny ciel prace je stanoveny jasne, vystizne a jednoznacne smeruje autorku
teoreticky vymedzit kulindrsky cestovny ruch, zhodnotit vyznam a navrhnut postup
pre zabezpeclenie jeho udrzatelného rozvoja na Slovensku. Vysoko hodnotny je
stanoveny vyskumny ciel' habilitacnej prace posudit percepciu vybranych oblasti
kulinarskeho cestovného ruchu na vzorke dopytu 317 respondentov v domacom
cestovhom ruchu avybranych 94 aktérov - stakeholderov, ktori participuju na
tvorbe produktov kulinarskeho cestovného ruchu.

Vsetky Cciastkové ciele su redlne. V nastaveni ich bolo moiné formulovat do
mensieho poctu obsahovo prepojenych celkov. Vysoky pocet Ciastkovych cielov
vyvoldva pocit rozdrobenosti.

2. Vhodnost pouzitych metdd, metodoldgia
(metodologicka a metodicka stranka prace identifikacia pojmov, uloh, vyber metdd,
vhodnost metodickych postupov)




Habilitaéna praca je ukazkou, Ze aj v témach, ktoré na prvy pohlad nie su Specificky
analytické, je mozné vyuzivat subor réznych analytickych pristupov, ktoré vytvaraju
podmienky pre vysoko erudovanu argumentaciu zaverov a odporucani.

Realizacia vyskumu v dvoch etapach ma logické vyustenie. Aplikacia frekvencnej
analyzy pre vyhodnotenie jednotlivych poloziek vytvorila jednotny teoreticky pristup
ku ziskaniu udajov skumanych javov. Pouzitie faktorovej analyzy v kombindacii
s metédou ANOVA vytvorilo autorke zdklad pre korektnu identifikdciu dopytu vo
vztahu ku spotrebe v kulinarskom cestovnom ruchu.

Spracovanie a prehlad literatury je bohaty, ¢o dokumentuje zoznam viac ako 160
zdrojov. Autorka vhodne uplatnila pristup dvoch vychodiskovych disciplinarnych
linii perspektivy a) marketing a manazment, b) kultura a sociologické aspekty.
Spracovany prehlad literatury prostrednictvom frekvenénej analyzy nazorov na
vyznam kulindrskeho cestovného ruchu (tab. 30) a frekvenénej analyzy Cinitelov
dolezitych pre rozvoj kulindrskeho cestovného ruchu v buddcnosti (tab. 32)
potvrdzuju Siroky zdber autorky v teoretickej priprave na tému habilitacnej prace.
Vyhodnotenie literatdry o inovaciach je moino posudzovat aj z pohladu
technoldgii v potravinarskom priemysle a vo vyrobnych procesoch v gastro sektore,
ktoré autorka vyhodnocuje na inom mieste habilitacnej prace. Pokial akceptujeme
nazor habilitantky, Ze manaZment treba ponimat v dimenzii (perspektivy) a)
spotrebitela, b) producenta a c) rozvoja destinacie cestovného ruchu, tak urcite je
potrebné sa zaoberat aj otazkami inovacii vyrobnych a spracovatelskych technolégii
v gatronomii z ,perspektivy” producenta.

3. Prinos habilitacnej prace — vysledky
(analyza ziskanych vysledkov, ich interpretdacia, formulovanie zaverov a odporucani )

Autorka rieSi kulinarsky cestovny ruch formu cestovného ruchu komplexne a
v ramci ponuky ju Specifikuje vzmysle jedinecnosti a vynimocnosti. Nadvazuje na
vlastné vyskumné Studie z obdobia 2009 — 2019, ¢o dokumentuje jej seridzny,
dlhodoby vedecky zdujem avedecké vysledky na tuto tému. Analytické vystupy
vyskumu v predlozenej habilitacnej praci na strane dopytu vystihuju regionalne
rozdiely a poskytuju prehlad o sucasnej realnej ponuke v jednotlivych regidonoch na
Slovensku. . Autorka dokumentuje aargumentuje nové trendy v ponuke aj
v spotrebe  Sirokym prehladom  spektra nazorov predstavitelov zahrani¢nej
i slovenskej teoretickej zakladne. Treba ocenit poZiadavku autorky prepojit
kulindrsky cestovny ruch s kultirou a moznostami kreativity. Tato je prepojend na
dopyt a spotrebu ucastnika cestovného ruchu, kde kreativne aktivity su zakladom
pre spotrebu jedal, ktoré by zakaznik mozno ani nemal zaujem konzumovat

Vyskum na strane dopytu (prva cast vyskumu) autorka orientovala na domdci
dopyt. Formulované zavery o kreativite v kulindrskom cestovnom ruchu sa vo
velkom rozsahu daju rozvijat aj vzahraniécnom prijazdovom cestovhom ruchu
(Japonka nebude jest bryndzové halusky, ale rada vyskusa tradicné umenie ,, hadzat
halusky zloparika”“ ). Na strane ponuky argumentuje vystupmi v druhej etape




vyskumu. Treba ocenit vyber Sirokého spektra respondentov stakeholderov na
strany ponuky vratane OOCR, KOCR a MAS. Zavery zdruhej casti vyskumu
potvrdzuju sucasné problémy v gastro sektore (podpora v dosledku pandémie, ceny,
dan z pridanej hodnoty). Nové poznatky z vyskumu prinasaju

Vystupy z oboch casti vyskumu maju vysoku vypovednu hodnotu. Vyskum mozno
povaZovat za pilotny projekt. Je opodstatnend potreba v buducnosti dany projekt
opakovat avyskum dopytu moZno rozsirit aj na segmenty zo zahranicnych
zdrojovych trhov.

V zaveroch a odporucaniach autorka prezentuje vlastny ndvrh Systém strategického
riadenia kulinarskeho cestovného ruchu. Model manazmentu aplikuje do
Specifickych podmienok kulinarskeho cestovného ruchu aj s dérazom na potrebné
poziadavky aplikovat kli¢ové ukazovatele vykonnosti KPIs. Vlastny navrh podpory
a opatreni pre rozvoj kulindrskeho cestovného ruchu potvrdzuje pristup dvoch
vychodiskovych disciplindarnych linii perspektivy a) marketing a manazment, b)
kultdra a sociologické aspekty. Uvedené linie perspektivy sa vinu v celej praci
a vyustuju prave v tomto navrhu.

4. Aplikacné prinosy pre prax

Autorka na konci habilitacnej prace uvadza prinosy pre prax pomerne stroho, ale
z vystupov prace je zrejmé, Ze aplikacné prinosy témy kulinarskeho cestovného
ruchu pre prax prezentuje v analytickej Casti aj v diskusii. Autorka v druhej etape
vyskumu prezentuje zavery, ktoré podporuju myslienku nevyhnutnej angazovanosti
vSetkych aktérov v kulindrskom cestovhom ruchu na Udrovni manazmentu
regiondlneho rozvoja aj na urovni destinaného manazimentu cestovného ruchu.
Frekvencna analyza polozky 3 Dominantny kulinarsky produkt spracovana za vsetky
kraje SR poukazuje na rezervy v produktoch kulindarskeho cestovného ruchu
a upozornuje na nedostatok kreativnych produktov kulindrskeho cestovného ruchu
(Tab. 23). Zavery z tohto prieskumu su pre prax mimoriadne potrebné.

Pre prax je vyznamny aj uz spominany model navrhu podpory a opatreni pre rozvoj
kulinarskeho cestovného ruchu.

Autorka uvadza niekolko prikladov z praxe kulinarskeho cestovného ruchu v pozicii
samostatnej aktivity, alebo sucasti cestovného ruchu. Eurdpske regidny gastronémie
— European Regions of Gastronomy Platform , Siet kreativnych miest UNESCO -
Creative Cities Network a Czech Specials, jeden z najuspesnejSich  modelov
produkcie, komunikacie asmart prezentacie kulindrskeho cestovného ruchuv
stredoeurdpskom regidne. Vramci cestovného ruchu mozno vsulade so zavermi
habilitacnej prace stimulovat manaiment cestovného ruchu na uUrovni Sekcie
cestovného ruchu pri MDaV SR, marketingovl agenturu na udrovni SR (Slovakia
Travel) ako aj regidony o Ucast na uvedenych eurdpskych projektoch; hlavne
projekt European Regions of Gastronomy Platform, Creative cities network,
a projekt udrzatelnych destinacii EDEN. V uvedenych projektoch Slovensko
doposial nie je zapojené vbbec, alebo nevyuZiva moznost prezentovat gastrondmiu.




Aktudlne moZe habilitacnad praca byt vychodiskovym zakladom pre pristupy ku
tvorbe ponuky kulinarskeho cestovného ruchu aj pre Eurdpske hlavné mesto kultury
v r. 2026 Trencin.

Formalna stranka prace

5. Formalne nalezitosti prace a Uprava

(grafickd a esteticka Uprava- prehladnost, Styl, grafika, jazykova stranka prace :
Stylistika, gramatika, interpunkcia)

Praca md formdlnu kulturu, uvadza grafy atabulky v predpisanej forme. Grafy
spracované v programe Statistica dokumentuju technologicki zdatnost autorky.
Autorka ma kultivovany pisomny prejav a odborna argumentacia je prezentovana
v racionalnom prepojeni slovenského vyjadrenia v kombinacii s medzinarodnou
Standardnou terminolégiou

Otazky k obhajobe habilitacnej prace

6. Otazky a namety do rozpravy

1. Vsuvislosti s vyskumnou otazkou 3: Rozdiely vo faktoroch, ktoré wvystihuju
stravovanie, aktivita a spravanie pocas dovolenky vzhladom na vekovu kategodriu
a H3: existuju Statisticky vyznamné rozdiely medzi generaciou X,Y,Z... Otdzka: aky
vyznam ma generdcia Alfa deti a mlddezZe v pozicii dieta v rodine a v pozicii cestujuce
deti a mladez v rozhodovacich procesoch o ucasti na kulindrskom cestovnom ruchu
resp. vybere jeddl ?

2. V PreSovskom kraji operuje najvyssi pocet MAS na Slovensku. Otdzka: Aké su
skusenosti z praxe spoluprdace MAS-iek s OOCR a KOCR pre potreby rozvoja
kulinarskeho cestovného ruchu v PreSovskom kraji?

Zaver

7. Zaverecné hodnotenie

Praca zodpoveda pozZiadavkam kladenym na habilitacné prace apreto pracu
odporuc¢am k obhajobe. Po Uspesnom obh3ajeni habilitaénej prace navrhujem udelit
Ing. Anne Senkovej, PhD. vedecko-pedagogicky titul ,docent” pre odbor
habilitacného konania ,,ManaZment”
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