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Oponentsky posudok na habilitacnii pracu bol vypracovany na zdklade menovacieho dekrétu
dekana Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu, Presovskej univerzity v Presove, prof. Ing.
Roberta Stefka, PhD. zo dia 15. decembra 2021.

PredloZena habilitaéna praca sa zaobera problematikou manazmentu Fudskych zdrojov vo
vzt'ahu k organizac¢nej vykonnosti, ¢o predstavuje vyskumne mimoriadne zaujimavu, potrebnu

a aktualnu tému.

Habilitaéna praca spiiia formalne naleZitosti pre pisanie zavere&nych prac tohto typu. Pozostava
z 208 stran, obsahuje spolu 44 obrazkov a 58 tabuliek, doplnena je o Analyticky list, ¢o je
mozné povazovat’ za primerany rozsah s ohladom na poziadavky kladené na uvedeny typ prac.

Logicky a prehl'adne je Struktarovana do 4 kapitol.

Hlavny ciel’ prace je formulovany spravne a je uvedeny napr. na str. 79. Spo¢iva v: ,,...overeni
signifikantnych kauzalnych vztahov medzi vybranymi vysokovykonnymi praktikami
manazmentu ludskych zdrojov kvantifikovanych v podobe kompozitnych indexov
a ukazovatel'mi vykonnosti“. Obsahovo sa definicia uvedeného hlavného ciel’a takmer zhoduje
s hlavnym cielom uvedenym v Abstrakte, av§ak odporuc¢a sa uvadzat’ hlavny ciel’ v jednotnej
nezmenenej podobe vo vSetkych Castiach prace. K naplneniu hlavného ciel’a habilita¢nej prace
habilitantka vhodne definovala pét’ podciel'ov a stanovila 7 hypotéz. Na zaklade prestudovania

habilita¢nej prace je mozné hlavny ciel’ i podciele povazovat’ za splnené.



V habilita¢nej praci autorka zmapovala a zosumarizovala aktudlny stav poznania, ako aj
praktiky manazmentu l'udskych zdrojov a dopad na organiza¢nti vykonnost ako prediktora

konkurencieschopnosti organizacii.

V teoretickych vychodiskéach habilitantka dokladne a do hibky analyzovala existujuce $tadie
s nasledujucim komplexnym zhodnotenim. Praca s literatirou je na nadpriemernej Grovni.
Autorka vyuzila mnozstvo zdrojov, celkovo su uvedené na 11 stranach. Ide prevazne 0
zahrani¢nu literatiru a mézem konstatovat’, ze uvedené literarne zdroje su aktuélne, pricom
vécSina je za obdobie poslednych piatich rokov, maximalne desiatich rokov. Pri spracovani
teoretickych vymedzeni autorka preukazala vyborna schopnost’ pracovat s vedeckymi

¢lankami a publikaciami rozli¢nych autorov.

V kapitole 2 Metodoldgia vyskumu, autorka habilita¢nej prace spravne uviedla metodologiu
vyskumu, vymedzila vyskumné otdzky a ciel, formulovala vyskumné hypotézy a popisala
metodiku analytického spracovania. Metody vyuzité v habilitacnej praci povazujem za vhodné
a ich vyuzitie povazujem za prinosné pre kvalitu spracovania riesenej problematiky, pre

naplnenie definovaného hlavného ciel’a, ako i ¢iastkovych ciel'ov prace.

V ramci realizovaného vyskumu mozno vyzdvihnat detailne spracované analyzy a prehl'adné
Statistické vyhodnotenie ziskanych (dajov a informacii. Pri globalnej analyze indexov bola
vhodne aplikovana deskriptivna Statistika. Na vyhodnotenie tidajov autorka spravne vyuzila
Statistické metody, ako napr. kanonicka korelacna analyza pre zavislé a nezavislé premenng,

konfirmac¢na faktorova analyza a modelovanie pomocou $trukturalnych rovnic a pod.

V ramci  Diskusie zisteni vyplyvajlcich z analyzy aimplikacie pre prax, kapitola 4,
habilitantka vhodne poukazala na limitované oblasti vyskumu a jeho potencialne buduce

vyuzitie v ramci manazmentu 'udskych zdrojov.

V zavere habilita¢nej prace autorka deklaruje v ucelenej forme prezentované najvyznamnejsie
zistenia v ramci komplexného vyskumu a formulované implikacie pre prax. V nadvaznosti na
sumarizaciu vysledkov bol interpretovany model hodnotenia vplyvu praktik na vykonnost
vratane kompozicie trovni skamania v tzv. ¢iernej skrinke. Pozitivne hodnotim i eventuélne

d’al§ie smerovanie nadvazujuceho vyskumu.



Komentare Kk habilitacnej praci:

U Nas. 21 je pouzity hovorovy §tyl namiesto nau¢ného stylu: ,,Da sa povedat’, ze vykonnost’

v d’al$ich rokoch nestrati na atraktivite, pretoze ...

U V habilitacnej préci sa nachadzaju dlhé vety, ktoré miestami stracaju zrozumitel'nost’. Bolo

by vhodné nahradit’ ich stru¢nymi, vystiznymi a krat$imi vetami.

[ Praca d’alej obsahuje mnozstvo gramatickych a formalnych nedostatkov, ako napr. nas. 15,
17, 19, 183 chybajuce, ¢i na niektorych miestach nadbyto¢né Ciarky, rozdelené slova

b9

namiesto jedného vyrazu, napr. s. 23 ,mikro pozornost* namiesto ,,mikropozornost™,
preklepy na s. 43, 45, 46, chybajice medzery na s. 52, ¢o vSak vyznamne neznizuje odborna

stranku préace.

Odportacam, aby sa autorka v ramci obhajoby vyjadrila k nasledujucim otazkam:

1. Vysvetlite, na zaklade akého kritéria boli stanovené vynimky zo zatriedenia do Siestich

klastrov na s. 89?
2. Vysvetlite VaSu vlastnu interpretaciu pojmu praktiky manazmentu 'udskych zdrojov.

3. Ktora ¢ast’ vyskumu Vam spdsobovala najviac komplikacii pri spracovani Vasej habilitac¢ne]

prace a naopak, ktoru ¢ast’ povazujete za bezproblémov?

4. Co povazujete za najvyznamnejsie prinosy Vasej habilita¢nej prace?

Po prestudovani habilitacnej prace mézem konstatovat’, ze hlavny ciel’, aj ¢iastkové ciele boli
splnené. Ocenujem grafické spracovanie vysledkov, ¢o prispieva klepSej orientacii

a prehl'adnosti habilitacnej prace.

Z hradiska komplexnosti habilitacnej prace je mozné konstatovat’, ze vysledky mozu byt

vyuzitel'né v pedagogickej, ako aj vedecko-vyskumnej praxi.

Habilitantka sa predstavuje ako osobnost’, ktora spifia poziadavky na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent/docentka“. Pracu odporacam prijat® k obhajobe v radmci

habilita¢ného konania.

Trnava, 3.1.2022 prof. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.

Oponentka habilita¢nej prace



