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Formalna stranka:

Rozsah habilita¢nej prace (208 stran) zodpoveda, resp. prevysuje poziadavky, ktoré su kladené
na tento typ kvalifika¢nych prac. Habilita¢na praca je formalne ¢lenend do 4 zakladnych Casti.
Najvicsie rozsahom st teoretické vychodiskd (64 stran) a analytickd Cast’, vratane Casti, ktoréd
je venovana vysledkom vyskumu (93 stran). Rozsahom mens$ie st kapitoly zamerané na
diskusiu zisteni vyplyvajucich z analyzy a implikacie pre prax (22 stran), ktorej sucast'ou su aj
teoretické a praktické prinosy prace (1 strana). Praca obsahuje zaver, zoznam bibliografickych
udajov, ako aj slovensky a anglicky abstrakt, zoznam tabuliek a obrazkov, zoznam skratiek

a znaciek. Habilitacné praca neobsahuje Ziadne prilohy.

Teoreticka Cast’:

Tato Cast' prace je reprezentovana v ramci prvej kapitoly v 9 podkapitolach. V tychto
podkapitolach st rozpracované zakladné pojmy, s ktorymi sa v habilita¢nej praci stretdvame.
Pozornost’ je postupne venovana problematike I'udskych zdrojov, vykonnosti, tieZ sa venuje
ukazovatel'om vykonnosti, faktorom ovplyviujacich praktiky manazmentu l'udskych zdrojov,
klasifikacii praktik manaZmentu ludskych zdrojov, klastrovému pristupu k manaZmentu
Pudskych zdrojov, vztahu praktik manazmentu l'udskych zdrojov a vykonnosti, modelom
vztahu manazmentu l'udskych zdrojov a vykonnosti. Kapitola sa kon¢i diskusiou teoretickych
vychodisk. Uvedené teoretické kategorie a konStrukty st Specifikované na zaklade spracovania
vel'kého poctu odbornych literarnych zdrojov. Tieto st uvedené v zozname pouzitej literatury
na 11 stranach, s vyznamnym poc¢tom zahrani¢nej literatury. Na zvaZenie je vd¢Sie mnozstvo
starSich zdrojov (roky 1988, 1990-1999), pricom viaceré zdroje V texte nie su uvedené
v zozname literatry (napr. Eisenhardt 1988, Pfeffer a Cohen 1984....). V texte sa Casto uvadza
Pfefferova klasifikécia, ale citovany je iba jeden zdroj od uvedeného autora. Tiez je na zvazenie
vel’ké mnozstvo citacii z druhej ruky (In: Wright et al. 2005, In: Nadarajah 2012, In: Alaradi a
Sankar 2019, In: Wu et al. 2012, In: De Brito 2016, In: Huselid 2005)...



V ramci posudenia teoretickej Casti habilitatnej prace je uskutoCneny prehlad poznatkov
a publikovanych vystupov v Sirokom ¢asovom rozpiti. Uvedené su myslienky, ktoré stivisia so
vznikom vyskumu uvedenych problematik, ako aj najnovsie zistenia v tychto oblastiach
vyskumu. Teoreticka analyza umoziuje vytvorit’ si uceleny obraz o problematikach skimanych

Vv ramci habilita¢nej prace.

Analyticka a metodologicka ¢ast’:

V nadvéznosti na teoretické rozpracovanie problematiky habilitaénej prace autorka venovala
pozornost” formuléacii vyskumného ciela, vyskumnym otazkam a hypotézam, vyskumnej
vzorke a metdbdam pouzitym vo vyskume habilitatnej prace. Analyza kompozitnych indexov
(praktik manazmentu ludskych zdrojov) prebiehala v prvom kroku vzdy rovnako, v ramci
12stich hodnotenych indexov. bude vykonana: Deskriptivna Statistika; Diferencie v hodnotach
podrla klastrov bez ohl'adu na rok; Diferencie podl'a rokov bez ohl'adu na klaster; Diferencie
indexov s ohl'adom na rok aj klaster. Metodologia vyskumu habilitaénej prace je prezentovana
prehladne a zrozumitelne. Hlavnym cielom vyskumu prace bolo overenie existencie
signifikantnych kauzalnych vztahov medzi vybranymi vysoko vykonnymi praktikami
manazmentu [l'udskych zdrojov kvantifikovanych v podobe kompozitnych indexov a
ukazovate'mi vykonnosti. Data podrobené Statistickej analyze mali sekundarny charakter,
pricom vo vzorke je zastupenych 49 ¢lenskych krajin OECD rozvojového centra s hodnotenymi
praktikami manazmentu l'udskych zdrojov. So zamerom zvySenia vypovednej hodnoty
vysledkov Statistickej analyzy boli premenné, teda jednotlivé krajiny na zéklade pribuzne;j
teorie zaclenené do klastrov. Uvedena Struktira prezentacie vysledkov - analyza kompozitnych
indexov (praktik manazmentu I'udskych zdrojov) umoziuje 'ahku orientaciu vo va¢Som pocte
uvadzanych zisteni. Ocefiujem realizované analyzy vplyvu jednotlivych praktik Tudskych
zdrojov metodou modelovania pomocou Strukturdlnych rovnic na jednotlivé ukazovatele
vykonnosti. Vysoko hodnotné st jednotlivé faktorové modely manazmentu praktik T'udskych
zdrojov pre jednotlivé roky. Vytvorili velmi dobré vychodisko pre teoretické a praktické

prinosy habilita¢nej prace.

Teoretické a praktické prinosy:
Ako uz bolo uvedené, kvalitné vypracovanie analytickej Casti habilitatnej prace a rovnako
kvalitné spracovanie vysledkovej Casti, umoznili prezentovat’ teoretické a praktické prinosy

prace.



Praca mapovala a sumarizovala aktualny stav poznania s vyskumom v oblasti praktik
manazmentu ludskych zdrojov a dopadu na organizaénii vykonnost ako prediktora
konkurencieschopnosti organizacii. Habilitacna praca pouzitim logickych metod poskytuje
rozsiahlu prehladova Stadiu so zretefom na dimenzie vykonnosti, modely manazmentu
I'udskych zdrojov a faktorov determinujticich vztahy praktik a vykonnosti a pristupov k ich
hodnoteniu. Vyskumna Cast’ prace paralelne prezentuje diskusiu vysledkov a implikacie pre
prax, ktorych zovseobecnenie prispieva k obohateniu existujucej poznatkovej zakladne s
prihliadanim na zistenia $pecifické pre skimanti problematiku s dérazom na konvergenciu a
divergenciu praktik. Praktickym prinosom realizovaného vyskumu je samotna analyza

pristupov a vztahov medzi praktikami l'udskych zdrojov a vykonnosti.

Zaver habilita¢nej prace:

Hlavnym ciel'om prace bolo overenie existencie kauzalnych vzt'ahov medzi vybranymi vysoko
vykonnymi praktikami manazmentu ludskych zdrojov kvantifikovanych v podobe
kompozitnych indexov a ukazovateI'mi vykonnosti. V zavere habilitatnej prace autorka
konstatuje, ze deklarovany ciel’ prace bol splneny. V ucelenej forme boli prezentované zistenia
v ramci komplexného vyskumu a formulované implikdcie pre prax. Doélezitost’ a vyznam
skimania problematiky manazmentu ludskych zdrojov kontinualne prehlbuje svoje
opodstatnenie a vyznam, preto je podmienené potrebou dosledného mapovania prostredia. V
praci sa nachadza niekolko preklepov a Stylistickych chyb sposobenych prekladom

cudzojazy¢ného textu. K praci mam dve otazky:

1. Na =zaklade vysledkov konStatujete, Ze existuje zavislost medzi indikatorom
manazmentu praktik ludskych zdrojov a produktivitou prace. Z dalSej analyzy
popisujete vzajomné vztahy medzi indikatormi praktik manazmentu I'udskych zdrojov
a ukazovatel'mi vykonnosti. Aky je rozdiel medzi skimanim zavislosti, vztahov, resp.

suvislosti v danom kontexte?

2. Dosahované hodnoty ste posudzovali v zmysle Cohenovej Skaly pre hodnotu
korela¢ného koeficientu v intervale: Trividlna; Mala; Stredna; Velka; Vel'mi velka a

Takmer dokonalé. BliZSie popiste jednotlivé skaly pre hodnotu korelacného koeficientu.



Zaver:
Habilitacna praca poskytuje obsahovym zameranim a dosiahnutymi vysledkami cenné
teoretické a praktické poznatky vyuzite'né pre rozvoj prislusnej teérie a prax. Po formalnej

a obsahovej stranke je spracovana na vysokej odbornej aj vedeckej urovni.

V pripade tspesného obhdjenia prace pred komisiou habilitacného konania ,odporu ¢ a m*

Mgr. Nelle Svetozarovovej, PhD. udelit’ titul ,,docent® v odbore habilitacného konania

Manazment.
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doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M
oponent



