Presovska univerzita v Presove
Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

POSUDOK HABILITACNEJ PRACE

V odbore habilitaéného konania: Manazment

Nazov habilitatnej prace: Vyskum vztahov praktik manazmentu fudskych zdrojov ako
vyznamny prediktor organizacnej vykonnosti

Autor: Megr. Nella Svetozarovova, PhD.

Oponent: doc. Ing. Viktéria Ali Taha, PhD.

Aktudlnost zvolenej témy:

Predkladand habilitatna praca na tému ,Vyskum vztahov praktik manazmentu ludskych
zdrojov ako vyznamny prediktor organiza¢nej vykonnosti“ sa zaobera skimanim interakcii medzi
vybranymi praktikami manazmentu ludskych zdrojov a vykonnostou v celej vertikale riadenia.
Ludské zdroje sa povazuju za najdolezitejsie aktivum organizacie, no mnoho organizacii nedokaze
naplno vyuzit ich potencial. Vztahy medzi praktikami riadenia ludskych zdrojov a vykonnostou
(individudlnou aj organizacnou) su predmetom zdujmu akademickej aj podnikatelskej sféry.
V kontexte uvedeného povaZzujem tému habilita¢nej prace za vysoko aktudlnu a opodstatnendu.

Drobnd vyhradu mam voci samotnému nazvu prace, ktory je mierne matuci, kedZze nie vyskum
vztahov, ale samotné praktiky MLZ st prediktorom organiza¢nej vykonnosti.

Praca je tematicky rozdelena do Styroch kapitol v celkovom rozsahu 208 stran vratane 58
obrazkov a44 tabuliek. Struktira prace je S$tandardnd, kapitoly su prehladné a logicky
usporiadané. Prva kapitola obsahuje terminologicku zékladru viazucu sa na problematiku praktik
MLZ a vykonnosti a zmapovanie sicasného stavu poznania v skimanej problematike. Ocefiujem
skutocnost, Ze autorka pri spracovani vyuzila velké mnozstvo zahrani¢nych literarnych zdrojov.
Druha kapitola je venovand metodologickej stranka prace a na fnu nadvazuje tretia kapitola, ktora
obsahuje prezentdciu vysledkov realizovaného vyskumu. V zaverecnej Casti autorka formuluje
navrhy a odporucania, teoretické a praktické prinosy prace.

Formalna Uprava prace:

Habilitacnd prdca je vhodne Struktirovand. Autorka smeruje k zdvere¢nym argumentom
svojej prace premyslene a opiera sa o kvalitne vypracovanu operacionalizaciu a teoreticku
zakladnu.

Praca ma rozsah 208 stran, je rozdelena do Styroch kapitol, ktoré su tematicky zamerané na:
(1) teoretické vychodiskd a sucasny stav poznania, (2) metodoldgiu vyskumu, (3) analyzu a (4)
diskusiu zisteni vyplyvajlcich z analyzy a implikacie pre prax. Praca disponuje dostato¢ne Sirokym
spektrom relevantnej vedeckej a odbornej literatury, ktord habilitantka kreativne vyuZila pri
naplfiani ciela prace. Kapitoly su zostavené logicky a chronologicky, st prehladné a vnutorne
konzistentné. Formalna, graficka a esteticka Uprava je na velmi dobre Urovni. Bibliografické zdroje



v praci su uvedené spravne a nezaznamenala som Ziadne porusSenie citacnej normy. Je moziné
konstatovat, Ze po formalnej stranke praca splfa Standardy kladené na habilita¢nd pracu.

Ciele a vysledky prace:

Hlavny ciel prace ,spociva v overeni existencie signifikantnych kauzalnych vztahov medzi
vybranymi vysoko vykonnymi praktikami manaimentu ludskych zdrojov kvantifikovanych v
podobe kompozitnych indexov a ukazovatelmi vykonnosti“. Hlavny ciel je dekomponovany na pat
parcidlnych cielov.

Vyskum bol realizovany na vzorke takmer 50 krajin OECD rozvojového centra, ktoré su
roz€lenené do 6 klastrov. Formulovanych je 7 hypotéz, pricom premenné predstavuje 9 praktik
manazmentu ludskych zdrojov (vyjadrenych vo forme kompozitnych indexov) a 4 ukazovatele
vykonnosti. V ramci realizacie analyzy vztahov a suvislosti medzi jednotlivymi praktikami MLZ a
vykonnostou autorka prezentuje dosiahnuté vysledky rozsiahleho vlastného vyskumného
Setrenia. Postup rieSenia vyskumnych problémov hodnotim pozitivne, a to aj vdaka kvalitnému
Statistickému spracovaniu Udajov a interpretacii zistenych vysledkov. Habilitantka vyuZila bohaté
spektrum Statistickych metdéd — metddy deskriptivnej Statistiky (median, aritmeticky priemer,
smerodajna odchylka atd’) aj viacrozmernu statistiku (kanonicka korelacna analyza, konfirmacéna
faktorova analyza a modelovanie pomocou strukturalnych rovnic). Vybrané metddy, metodiky a
procedury su zvolené sprdvne, podriadené cielu habilitacnej prace a obsahovo relevantné pre
rieSenie stanovenych cielov a hypotéz. Konstatujem, Ze autorkou deklarovany hlavny ciel prace,
ako aj Ciastkové ciele prace sa autorke podarilo naplnit.

Prinosy prace:

Na predloZenej habilitacnej praci je vidiet vyzretost, fundovanost a niekolkoro¢né intenzivne
zameranie autorky na danu problematiku. Habilitantka realizovala originalny vyskum, ktorého
vystupom je subor implikacii pre prax a model hodnotiaci prinos praktik MLZ k vykonnosti, ¢o je
mozné povazovat za hlavny prinos prace. Za najcennejSie vystupy habilita¢nej prace povazujem:
e zmapovanie sucasného stavu poznania a kvalitny teoreticky rozbor problematiky praktik MLZ

vo vazbe na vykonnost,

e zmapovanie aktudlneho stavu uplatiovania praktik MLZ v nadvaznosti na vykonnost na
zaklade hibkovej analyzy vztahov medzi jednotlivymi kompozitnymi indexami praktik MLZ a
ukazovatelmi vykonnosti,

e zostavenie faktorovych modelov praktik MLZ pre rok 2016, 2018 a 2020,

e zostavenie modelov analyzy vykonnosti (postavenych na 4 ukazovateloch vykonnosti) za rok
2020,

Celkovy vedecky rukopis autorky hodnotim velmi pozitivne a zavery realizovaného vyskumu
povazujem za vierohodné. Formulované ndvrhy su aplikovatelné v podnikatelskej praxi, ¢o
potvrdzuje aj samotna verifikacia vysledkov analyz.

Poukazanie na nedostatky a otazky do rozpravy:

e Aj ked autorka pouZiva vSeobecne zname skratky, bolo by vhodnejSie pouZivat slovenské
skratky — HDP namiesto GDP.

e V praci sa objavuju drobné stylistické chyby, preklepy a miestami trochu ,kostrbaté” preklady
zahrani¢nych textov. Za nedostatok povaZzujem aj zamienanie resp. pouzivanie pojmov ludské
zdroje a ludsky kapital ako synonym.



e Hlavna vyskumna otdzka, ktora spocivala v zistovani, ,,aky je stav manazovania a Uspesnosti
praktik ludskych zdrojov ako prediktora organizacnej vykonnosti so zretelom na kultdrnu
diStanciu, existenciu réznorodych pristupov a modelov manaZovania ludskych zdrojov v
celosvetovom meradle...” je podlfa mbjho ndzoru Siroko koncipovana a nie Uplne zodpoveda
obsahu a charakteru realizovaného vyskumu.

e V kapitole 3 sa objavuje viacero odliSnych ndzvov kompozitného indexu IND_1, konkrétne
delegovanie pravomoci (s. 83), delegovanie pravomoci MLZ praktik (s. 91), delegovanie praktik
MLZ (s. 95).

e Maitlco pdsobi skimanie vztahu len medzi dvoma kompozitnymi indexami praktik MLZ
(ktorych je spolu 9) a medzi dvoma ukazovatelmi vykonnosti (ktoré sa Styri), konkrétne
skimanie vztahu medzi IND_1 (Delegovanie pravomoci) a IND_2 (Odmeriovanie) a skiimanie
vztahu medzi produktivitou prace a cenou prace na odpracovanu hodinu (s. 151-152).

Vyssie uvedené nedostatky vSak nie su zdvainé a neznizuju celkovu kvalitu habilitaénej prace.

K praci mam niekolko otazok:

1. Priskdmani existencie signifikantného vztahu medzi praktikami manazmentu fudskych zdrojov
a hodnotenymi parametrami/ukazovatelmi vykonnosti, ste analyzovali rok 2010, 2016 a 2020
(s. 81-82). KedZe, ako spominate, zber dat sa vramci databdazy OECD.stat realizuje v
pravidelnych dvojrocnych intervaloch, preco ste analyzovali len tri vysSie uvedené roky?

Na zadklade ¢oho ste uskutocnili vyber ukazovatelov vykonnosti (s. 87)?

Vysvetlite prosim, preco pri analyze diferencii hodnot kompozitnych indexov praktik MLZ v
zavislosti od roku hodnotenia boli pouZzité intervaly 2016-2010, 2018-2010 a 2018-2016?

4. Ktoré zo zaverov a zisteni su pre vas najzaujimavejsie a preco?

Zhrnutie a zaver:

Habilitacna préca je spracovana na pozadovanej Urovni a je mozné konstatovat, Ze ciel, ktory
si autorka stanovila, bol splneny. Pre ucely spracovania dat su v praci aplikované vyssie Statistické
metddy. Navrhy, zdvery a odporucania, ktoré autorka v zaverecnej casti predkladanej prace
prezentuje, sU dostatocne podporené zistenymi vysledkami a m6zZu byt prinosné v rovine
teoretickej ako aj praktickej.

Percentualny podiel textu, ktory ma prekryv s indexom prac korpusu CRZP ma hodnotu 4,23
%; pri pracach s nadprahovou hodnotou podobnosti bola zistena najvyssia zhoda 1,45 %, teda
praca vykazuje prvky originalneho diela.

Na zaklade predloZenej habilitacnej prace v pripade jej Uspesného obhajenia pred komisiou

habilitatného konania odporuéam Mgr. Nelle Svetozarovovej, PhD. udelit vedecko-pedagogicky
titul ,,docent” v odbore habilitacného konania ManaZment.

V PreSove, 15. 01. 2022

doc. Ing. Viktéria Ali Taha, PhD.



