CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedeckii radu Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej
univerzity v PreSove vo veci habilitaéného konania

Mgr. Nella Svetozarovovd, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

Mgr. Nella Svetozarovova, PhD. poZziadala 0 zacatie habilitatného konania v sulade
s Vyhlaskou 246/2019 Z.z. a zdkonom ¢&. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach dna 19.11.2021.
Predlozil vSetky pozadované podklady a spracoval habilitatni pracu na tému ,,Vyskum
vzt’ahov praktik manaimentu Pudskych zdrojov ako vyznamny prediktor organizacnej
vykonnosti.“

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania: Manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
menovala na svojom zasadnuti dita 29.11.2021 habilitacnu komisiu v tomto zlozeni:

Predseda: prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu

Clenovia: doc. Ing. Silvia Rucinska, PhD.

Univerzita Pavla Jozefa Safirika v KoSiciach, Fakulta verejnej spravy

doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD.
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomicka fakulta

Za oponentov boli menovani:
prof. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.
Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Materidlovo-technologicka
fakulta, Ustav priemyselného inZinierstva a manazmentu

doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M.
Vysoka skola DTI v Dubnici nad Vahom

doc. Ing. Viktéria Ali Taha, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu

Termin verejnej habilitatnej prednaSky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na
21. februar 2022 o 8:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednasky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku SME dna 7.2.2022 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.



Zivotopisné idaje uchadzacky

Mgr. Nella Svetozarovova, PhD. sa narodila v Kosiciach diia || 1984.
Absolvovala stredoskolské vzdelanie na Gymnaziu TrebiSovska v Kosiciach a nasledne
pokracovala vo vysokoskolskom S$tudiu na PreSovskej univerzite v odbore Ekonomika a
manazment podniku Vv obdobi rokov 2004 az 2009. Doktorandské Studium na Fakulte
manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove absolvovala v odbore Manazment. Od roku 2015
posobi na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v pozicii odborného asistenta so
zaradenim na Katedre manazmentu.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzacky

Pedagogicka ¢innost’ Mgr. Nelly Svetozarovovej, PhD. zacala v roku 2011 na pozicii
interného doktoranda na Katedre manazmentu Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v
Presove. Zodpovedala za vedenie seminarov predmetov Manazment l'udskych zdrojov,
Manazment vybrané state a aplikdcie, ManaZment, Strategicky manazment a Kvalita
pracovného Zivota a pracovné vztahy. Po ziskani vedecko-akademického titulu philosophiae
doctor v roku 2015 jej pedagogicka Cinnost’ pokracovala na pozicii odborného asistenta na
Katedre manazmentu Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove vo vyucbe
uvedenych predmetov. V ramci predmetov sa podielala aj na samotnej tvorbe a priprave
ucebnych materidlov a osnov, publikovaniu ucebnic, skript a vedeckych prispevkov a stadii
v predmetnom kontexte.

Dalej sa podielala na vedeni zaverenych prac. K aktudlnemu akademickému roku ide
0 55 uspesne obhdjenych bakalarskych praci a 28 tspesne obhajenych diplomovych prac.
Pocas posobenia na pozicii odborného asistenta sa pravidelne zucastiiuje ako ¢lenka komisie
Statnicovych skuSok na Fakulte manaZmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v
PreSove.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

Pocas svojej akademickej praxe sa Mgr. Nella Svetozarovova, PhD. podielala
V poziciach zodpovedného riesitel'a, zastupcu zodpovedného rieSitel'a a spolurieSitela na
projektoch vedecko-vyskumného charakteru, konkrétne na 9 tspesne ukoncenych vedecko-
vyskumnych projektoch a Vv sucasnosti je ¢lenom rieSitel'ského kolektivu v 2 aktuédlne
rieSenych projektov:

Udast’ na rieSeni vedeckych projektov — vediica / zdstupca projektu

1. Veduca projektu GAMA 20/6 — Kriticka analyza pristupov k vyberu a hodnoteniu
vplyvu praktik manazmentu l'udskych zdrojov vo vzt'ahu k efektivnosti organizacie

2. Zastupca veduceho projektu GAMA 20/1 — Analyticky pohl'ad na sti¢asné trendy a
vyzvy v oblasti riadenia ludskych zdrojov: implikacie vyplyvajuce z procesu
globalizacie a identifikacia zmien s akcentom na stcasnu pandémiu COVID-19

3. Zastupca veduceho projektu KEGA 042PU-4/2020 — Implementacia inovativnych
pristupov a vyukovych materidlov v edukacnom procese budtcich manazérov



Uéast’ na rieSeni vedeckych projektov — spoluriesitel’

1.

Spoluriesitel' projektu VEGA 1/0807/19 — Vyskum determinantov obchodného
spravania a u¢inkov marketingu v oblasti pdsobenia neuromarketingu a vztahu k
neurolingvistickému programovaniu

Spoluriesitel' projektu VEGA 1/0945/17 — Vyskum ekonomickej kvantifikacie
marketingovych procesov zameranych na zvySovanie hodnoty pre pacienta,
viacdimenzionalne analyzy marketingového mixu zdravotnickych =zariadeni a
kvantifikacia ich vyznamu v procese tvorby systému na meranie kvality a efektivity v
zdravotnictve SR

Spoluriesitel’ projektu VEGA 1/0909/16 — Vyskum determinantov rozhodovania v
ramci obchodného manazmentu, manazmentu predaja, pri si¢asnom zohladnovani
persondlnych a psychologickych aspektov obchodu a analyza moznych implikacii
Vv neuromarketingu

Spoluriesitel’ projektu VEGA ¢. 1/0513/14 — Vyskum moznosti merania a hodnotenia
vplyvu praktik riadenia 'udskych zdrojov na vykonnost’ organizacie

Spoluriesitel’ projektu VEGA 1/0145/14 — On-line reputaény manazment (ORM) ako
nastroj na zvysenie konkurencieschopnosti slovenskych MSP a jeho vyuzitie v
podmienkach stredoeurdpskeho virtualneho trhu

Spoluriesitel’ projektu KEGA 048PU-4/2015 — Implementacia multimedialnych a
multikanalovych informaénych zdrojov v eduka¢nom procese

Spoluriesitel’ projektu GAMA 14/5 — Vplyv vybranych marketingovych metdd na
zmenu spravania spotrebitelov

Spoluriesitel’ projektu GaPU 5/2/2012 — Analyza prenosu praktik riadenia 'udskych
zdrojov v nadnarodnych spolo¢nostiach

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky

Publika¢na ¢innost” Mgr. Nelly Svetozarovovej, PhD. je z pohladu vedeckého

a odborného profilu dominantne orientovana na skimanie problematiky manazmentu 'udskych
zdrojov a vybranych praktik, podnikovému manaZzmentu, organizacnej a individudlnej
vykonnosti. Celkovo eviduje 106 publikacnych jednotiek, priCom prevaznou kategdriou
publikacii s doméce a zahrani¢né vedecké casopisy. Do A-kategorii sa radi 9 publikacnych
vystupov, Vv databaze Web of Science ma evidovanych 20 vystupov, v databaze Scopus 11
vystupov. Na jej publika¢nt ¢innost’ je evidovanych celkovo 33 ohlasov (podl'a poc¢tu ohlasov
evidovanych v Univerzitnej kniznici PreSovskej univerzity v PreSove) z toho 17 registrovanych
v databazach WoS a Scopus.



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu v zloZeni:

e prof. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.
Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Materialovo-technologicka fakulta,
Ustav priemyselného inZinierstva a manazmentu
e doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M.
Vysoka skola DTI v Dubnici nad Vahom
e doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi
zavermi.

prof. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.

V habilitacnej praci autorka zmapovala a zosumarizovala aktualny stav poznania, ako
aj praktiky manazmentu 'udskych zdrojov a dopad na organiza¢nu vykonnost’ ako prediktora
konkurencieschopnosti organizacii.

V teoretickych vychodiskach habilitantka dokladne a do hibky analyzovala existujuce
Studie
s nasledujicim komplexnym zhodnotenim. Praca s literatiirou je na nadpriemernej Grovni.
Autorka vyuZila mnoZstvo zdrojov, celkovo st uvedené na 11 stranich. Ide prevazne o
zahrani¢nu literatiru a mézem konStatovat, Ze uvedené literarne zdroje su aktudlne, priCom
védc¢Sina je za obdobie poslednych piatich rokov, maximalne desiatich rokov. Pri spracovani
teoretickych vymedzeni autorka preukazala vyborni schopnost’ pracovat’ s vedeckymi
¢lankami a publikdciami rozli¢nych autorov.

V kapitole 2 Metodologia vyskumu, autorka habilitacnej prace spravne uviedla
metodologiu vyskumu, vymedzila vyskumné otazky a ciel, formulovala vyskumné hypotézy
a popisala metodiku analytického spracovania. Metddy vyuzité v habilitaénej praci povazujem
za vhodné a ich vyuzitie povazujem za prinosné pre kvalitu spracovania rieSenej problematiky,
pre naplnenie definovaného hlavného ciel’a, ako 1 ¢iastkovych cielov prace.

V ramci realizovaného vyskumu mozno vyzdvihnut' detailne spracované analyzy
a prehl'adné Statistické vyhodnotenie ziskanych udajov a informacii. Pri globalnej analyze
indexov bola vhodne aplikovana deskriptivna Statistika. Na vyhodnotenie tidajov autorka
spravne vyuzila Statistické metody, ako napr. kanonicka korelacnd analyza pre zavislé a
nezavislé premenné, konfirma¢né faktorova analyza a modelovanie pomocou Strukturalnych
rovnic a pod.. V ramci diskusie zisteni vyplyvajlicich z analyzy a implikacie pre prax, kapitola
4, habilitantka vhodne poukazala na limitované oblasti vyskumu a jeho potenciilne buduce
vyuzitie v ramci manazmentu 'udskych zdrojov. V zavere habilitacnej prace autorka deklaruje
v ucelenej forme prezentované najvyznamnejsie zistenia v ramci komplexného vyskumu a
formulované implikécie pre prax. V nadvédznosti na sumariziciu vysledkov bol interpretovany
model hodnotenia vplyvu praktik na vykonnost’ vratane kompozicie urovni skiimania v tzv.
¢iernej skrinke. Pozitivne hodnotim i eventualne d’alSie smerovanie nadvédzujiceho vyskumu.
Po prestudovani habilita¢nej prace mdézem konstatovat’, ze hlavny ciel, aj ¢iastkové ciele boli
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splnené. Z hl'adiska komplexnosti habilitacnej prace je mozné konstatovat’, ze vysledky mozu
byt vyuzite'né v pedagogickej, ako aj vedecko-vyskumnej praxi.

Pracu odporu¢am prijat’ k obhajobe v ramci habilitaéného konania. Habilitantka sa
predstavuje ako osobnost, ktord spiiia poZiadavky na udelenie vedeckopedagogického
titulu ,,docent/docentka*.

doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M.

Rozsah habilita¢nej prace (208 stran) zodpoveda, resp. prevysuje poziadavky, ktoré su
kladené na tento typ kvalifikacnych prac. Habilitatna praca je formélne c¢lenend do 4
zékladnych Casti. V rdmci posudenia teoretickej Casti habilitacnej prace je uskuto¢neny prehl'ad
poznatkov a publikovanych vystupov v Sirokom ¢asovom rozpiti. Uvedené st myslienky, ktoré
stvisia so vznikom vyskumu uvedenych problematik, ako aj najnovSie zistenia v tychto
oblastiach vyskumu. Uvedené teoretické kategorie a konStrukty st Specifikované na zaklade
spracovania velkého poctu odbornych literarnych zdrojov. Teoretickd analyza umoziuje
vytvorit si uceleny obraz o problematikach skimanych v ramci habilitacnej prace.

V nadvéznosti na teoretické rozpracovanie problematiky habilitaénej prace autorka
venovala pozornost’ formulacii vyskumného ciela, vyskumnym otazkam a hypotézam,
vyskumnej vzorke a metddam pouzitym vo vyskume habilita¢nej prace. Metodologia vyskumu
habilita¢nej prace je prezentovanad prehladne a zrozumitelne. Hlavnym cielom prace bolo
overenie existencie kauzalnych vztahov medzi vybranymi vysoko vykonnymi praktikami
manazmentu ludskych zdrojov kvantifikovanych v podobe kompozitnych indexov a
ukazovate'mi vykonnosti. Oceiniujem realizované analyzy vplyvu jednotlivych praktik
ludskych zdrojov metdédou modelovania pomocou Strukturdlnych rovnic na jednotlivé
ukazovatele vykonnosti. Vysoko hodnotné su jednotlivé faktorové modely manazmentu
praktik I'udskych zdrojov pre jednotlivé roky. Vytvorili vel'mi dobré vychodisko pre teoretické
a praktické prinosy habilita¢nej prace. Prezentovana diskusia vysledkov a implikacii pre prax,
ktorych zovSeobecnenie prispelo k obohateniu existujucej poznatkovej zékladne s prihliadanim
na zistenia Specifické pre skimant problematiku s dérazom na konvergenciu a divergenciu
praktik. Praktickym prinosom realizovaného vyskumu je samotna analyza pristupov a vzt'ahov
medzi praktikami l'udskych zdrojov a vykonnosti.

Habilita¢na praca poskytuje obsahovym zameranim a dosiahnutymi vysledkami cenné
teoretické a praktické poznatky vyuzite'n€ pre rozvoj prislusnej teorie a prax. Po formélnej a
obsahovej stranke je spracovand na vysokej odbornej aj vedeckej urovni. V pripade uspesného
obhajenia prace pred komisiou habilitacného konania ,,0 d p o r G ¢ a m“ Mgr. Nelle
Svetozarovovej, PhD. udelit’ titul ,,docent* v odbore habilitatného konania Manazment.

doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD.

Predkladana habilitatna praca na tému ,,Vyskum vztahov praktik manazmentu
Pudskych zdrojov ako vyznamny prediktor organizacnej vykonnosti* sa zaoberd skimanim
interakcii medzi vybranymi praktikami manazmentu l'udskych zdrojov a vykonnostou v celej
vertikale riadenia. Cudské zdroje sa povazuju za najddlezitejsie aktivum organizacie, no mnoho
organizacii nedokdze naplno vyuzit’ ich potencial. Vzt'ahy medzi praktikami riadenia I'udskych
zdrojov a vykonnost'ou (individualnou aj organiza¢nou) st predmetom zaujmu akademickej aj
podnikatel'skej sféry. V kontexte uvedeného je téma habilitacnej prace vysoko aktualna a
opodstatnena.



Habilitacna préaca je vhodne Struktirovand. Autorka smeruje k zavere¢nym argumentom
svojej prace premyslene a opiera sa o kvalitne vypracovani operacionalizaciu a teoreticki
zakladnu. Praca disponuje dostato¢ne Sirokym spektrom relevantnej vedeckej a odbornej literatary,
ktord habilitantka kreativne vyuzila pri napliiani ciela prace. Kapitoly st zostavené logicky a
chronologicky, st prehl’adné a vnttorne konzistentné.

Vyskum bol realizovany na vzorke takmer 50 krajin OECD rozvojového centra, ktoré
su roz¢lenené do 6 klastrov. Formulovanych je 7 hypotéz, priCom premenné predstavuje 9
praktik manazmentu l'udskych zdrojov (vyjadrenych vo forme kompozitnych indexov) a 4
ukazovatele vykonnosti. V rdmci realizacie analyzy vzt'ahov a stvislosti medzi jednotlivymi
praktikami a vykonnostou autorka prezentuje dosiahnuté vysledky rozsiahleho vlastného
vyskumného Setrenia. Postup rieSenia vyskumnych problémov hodnotim pozitivne, a to aj
vdaka kvalitnému Statistickému spracovaniu udajov a interpretacii zistenych vysledkov.
Habilitantka vyuzila bohaté spektrum Statistickych metdod — metody deskriptivnej Statistiky
(medidn, aritmeticky priemer, smerodajnd odchylka atd’.) aj viacrozmernu Statistiku
(kanonickd korelacnd analyza, konfirmacna faktorovd analyza a modelovanie pomocou
Strukturdlnych rovnic). Vybrané metoédy, metodiky a procedury st zvolené spravne, podriadené
cielu habilitacnej prace a obsahovo relevantné pre rieSenie stanovenych cielov a hypotéz.
Konstatujem, ze autorkou deklarovany hlavny ciel’ prace, ako aj Ciastkové ciele prace sa
autorke podarilo naplnit’.

Na predlozenej habilitacnej praci je vidiet' vyzretost, fundovanost' a niekolkorocné
intenzivne zameranie autorky na danu problematiku. Habilitantka realizovala originalny vyskum,
ktorého vystupom je subor implikacii pre prax a model hodnotiaci prinos praktik MLZ
k vykonnosti, ¢o je mozné povazovat’ za hlavny prinos prace. Celkovy vedecky rukopis autorky
hodnotim vel'mi pozitivne a zavery realizovaného vyskumu povazujem za vierohodné.
Formulované navrhy st aplikovatel'né v podnikatel'skej praxi, ¢o potvrdzuje aj samotna verifikacia
vysledkov analyz.

Na zaklade predlozenej habilita¢nej prace v pripade jej uspesného obhajenia pred komisiou
habilitacného konania odpori¢am Mgr. Nelle Svetozarovovej, PhD. udelit’ vedecko-
pedagogicky titul ,,docent* v odbore habilita¢ného konania Manazment.



3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Mgr. Nella Svetozarovova, PhD. obhajovala svoju habilitaénu pracu na tému Vyskum
vztahov praktik manazmentu ludskych zdrojov ako vyznamny prediktor organizacnej
vykonnosti pred habilitanou komisiou, oponentmi habilitacnej prace a 6 pritomnymi ¢lenmi
Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove
dia 21.02.2022. Prezentacia obhajoby jej habilitacnej prace splnila Standardne pozadovanu
uroven, s kvalitnou a preciznou dikciou s oh'adom na terminologické vymedzenie skiimane;j
problematiky. Autorka v praci prezentovala schopnost’ maximalnej orientacie a fundovanost’
Vv zvolenej téme, vyber a aplikacia postupov, vedeckych metdod a vyuzitie Statisticko-
analytického aparatu bol adekvatny.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitantka prezentovala dosiahnuté vysledky prace na vysoko odbornej drovni
v zmysle deklarovaného ciel’a prace determinovaného overenim signifikantnych vztahov v
ramci suboru vysoko vykonnych praktik manazmentu l'udskych zdrojov kvantifikovanych
kompozitnymi indexami a ukazovatelmi vykonnosti. Obhajoba prace a z vyskumu
vyplyvajuce zistenia boli chronologicky ¢lenené podla skimaného obdobia rokov 2010 az
2020 do celkov, prezentované boli faktorové modely praktik manazmentu 'udskych zdrojov za
jednotlivé roky, ¢o dodédvalo prezentacii dostatocnu prehl'adnost’.

Habilitantka poukazala na zistené diferencie praktik manazmentu 'udskych zdrojov vo
vzt'ahu k ukazovatelom vykonnosti na vzorke vyse 50 Clenskych krajin OECD rozvojového
centra klasifikovanych do jednotlivych klastrov s oh'adom na vyvoj v sledovanom obdobi.
Vyuzitim konfirmac¢nej faktorovej analyzy a modelovania pomocou $trukturalnych rovnic boli
prezentované analyzované vztahy medzi charakteristikami posudzovanych praktik a
samotnymi praktikami manazmentu l'udskych zdrojov ako aj ukazovatelmi vykonnosti t.j.
produktivitou prace, HDP a cenou prace na odpracovant hodinu, ako aj priemernym poctom
odpracovanych hodin. Na zaklade vysledkov vedeckej praca habilitantka v kone€nom dosledku
formulovala teoretické a praktické implikacie a modelové rieSenie hodnotenia vplyvu praktik
na vykonnost’.

Pristup k prezentovaniu bol na vysokej a profesionalnej tirovni, habilitantka preukazala
pozadovanu odbornu Uroven. Zodpovedané boli otazky oponentov habilitacnej prace, ktori
argumentaciu v plnej miere akceptovali a deklarovali za zodpovedané v plnej miere.

V ramci podnetnej vedeckej diskusie vSetkych zucastnenych ¢lenov vedeckej rady a na
jej zéklade sa ¢lenovia jednomyselne zhodli na konstatovani, ze habilitanka Mgr. Nella
Svetozarovova, PhD. Uspesne obhgjila pracu, reagovala adekvatne, pohotovo a zaroven
preukazala odbornu zrelost’ a fundovanost’ v odbore.

Habilita¢na prednaska

Habilita¢nd prednaska na tému Kritické zhodnotenie sucasnych pristupov a modelov
praktik manazmentu ludskych zdrojov bola tematicky v stilade so zameranim habilitacnej
prace, pricom predstavovala nadstavbovu perspektivu skimanej problematiky. Vol'ba znenia
témy habilitacnej prednasky, je témou sramcovym obsahom zo S$tudijného odboru
habilitaéného konania. Samotné prezentacia tejto témy bola vedend na vysokej odbornej
a prezenta¢nej Urovni.



V ramci prednasky boli prezentované existujtice pristupy a modely praktik manazmentu
ludskych zdrojov, prostrednictvom ktorych habilitantka demonstrovala vztah medzi
vykonnostou a vybranymi praktikami. Pozornost venovala konkrétne 4 pristupom —
univerzalisticky, kontingen¢ny, konfiguracny a kontextudlny, analyzované boli zdrojovo
orientovany model a model Amo. V uvedenom kontexte habilitantka poukéazala a zdoraznila
odli$nosti dopadu pristupov a modelov vysoko vykonnych pracovnych praktik na organiza¢nu
vykonnost,, ¢o argumentovala nedostatkom konsenzu autorov z hl'adiska rozsahu hodnotenych
praktik, ¢i zavislych premennych a kontextu odvetvia.

Hlavna téma prednasky spocivala v kritickom zhodnoteni tychto modelov s ambiciou
uréenia, do akej miery praktiky manazmentu ludskych zdrojov ovplyviluju organizaéna
vykonnost,, priCom habilitantka prezentovala nazor, ze kazdy z pristupov ma v tomto smere
implicitné predpoklady. V zavere¢nej Casti boli nacrtnuté ramcové prognozy na potencialne
smerovanie problematiky do budicna, ako aj limitujuce oblasti, ¢im habilitantka preukazala
orientaciu v problematike manazmentu l'udskych zdrojov.

Z pohladu kvalitativnej stranky bola habilitatnd prednéska spracovand odborne,
reflektujlica osvojeny profesijny pedagogicky pristup k prezentovaniu. Chronologicky bola
plynule usporiadana, vytvarala homogénny plynuly celok, po vizualnej stranke bola
prezentacia spracovana Vvhodne, habilitantka vyuzila vizudlnu reprezentaciu informacii,
verbalne k nim dotvarala kontext. Po skonceni predndsky nasledovali otdzky od pritomnych
¢lenov vedeckej rady, na ktoré habilitantka reagovala odborne a promptne.

Pri habilitaénej prednaske, ako aj samotnej obhajobe habilitatnej prace Mgr. Nella
Svetozarovova, PhD. vystupovala odborne, prejav bol zrozumitel'ny.

Habilitacnd komisia sa jednomysel'ne uzniesla, Ze na zdklade vSetkych dostupnych
podkladov a samotnej prezentacie pri habilitacnej prednaske a obhajobe prace ma habilitantka
predpoklad pre zamyslany osobny rast v odbornej aj vedeckej sfére. Komisia dalej
konstatovala, ze vSetky Casti habilitacného konania boli na pozadovanej urovni a ze menovanie
habilitantky za ,,docenta” v odbore Manazment bude pre akademicku prax prinosom a to ako
Vv teoretickej rovine tak aj vo vyskume a pedagogickom pdsobeni.

Vysledky tajného hlasovania habilita¢nej komisie

Pocet ¢lenov celkom:
Z toho sthlasnych:
S tdajom nesthlasnym:

3
3
0
Neplatnych: 0



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajSej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti Uchadzacky, ktora je dokladovana v prilohach habilitaéného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilita¢nej prace vSetkymi oponentmi, k urovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitatnd komisia odporica schvilit’ ndvrh na vymenovanie za
docentku Mgr. Nellu _Svetozarovovii, PhD. v odbore habilitaéného konania
a inaugura¢ného konania: ManaZment.

Podpisy ¢lenov inauguracnej komisie:

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
doc. Ing. Silvia Rucinska, PhD. — ¢len pritomna
doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD. — ¢len pritomna

Podpisy pritomnych oponentov:
prof. Mgr. Dagmar Caganova, PhD. pritomna
doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M. nepritomny

doc. Ing. Viktoria Ali Taha, PhD. pritomna

V Presove, dia 21.2.2022

Zaznam verifikoval:

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



