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Ing. Adely POLIAKOVEJ, EUR ING, PhD.
na tému

»,Mana¥ment tvorby ceny a metodika kalkuldcie ndkladov s vyuZitim zdvisi¢ho
koeficientu vyuZitia jazd*

Oponentsky posudok je vypracovany na zéklade listu dekana a predsedu Vedecke; rady
Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej Univerzity v Prefove prof. Ing.
Réberta Stefka, Ph.D. zo dita 29.11.2021. Na postidenie bola predloZena habilitaéné praca na
tému ,ManaZment tvorby ceny ametodika kalkulicie ndkladov s vyuZitim zavisiého
koeficientu vyuZitia jazd“ a d'alfie dokumenty — Prehfad publika¢nej Cinnosti a ohlasov,
Prehlad pedagogickej &innosti, Zoznam d'al§ich pévodnych vedeckych a odbornych prac a
vykonov habilitantky Ing. Adely POLIAKOVEJ, EUR ING, PhD.

1. Posidenie habilitaénej price

Aktudlnost’ témy

Tvorba ceny je proces, ktorého hlavnym ciefom je definovat stratégiu pomocou ktorej
maximalizujeme prijmy firmy. Zdrovedi sa viak jednd o jednu z najt'azSich idloh v celom
obchode a pri poskytovani sluZieb, nesprdvnym nacenenim sluzby mobZeme stratit’ klienta,
rovnako aj osobnt a firemni reputdciu, Tvorba podnikove; cenovej stratégie si vyZaduje
dostatodnti Gdajovi zékladtiu o povahe a rozsahu spotrebitel'ského dopytu, o stupni
konkurencie a jej ofakavanom vyvoji, doleZité si tieZ zékladné podnikove (marketingové)
ciele a naklady na vyrobu a odbyt vyrobkov resp. sluzby.

Posudzované habilitadné préca prinaa komplexny pohPad na problematiku tvorby cien
v sektore nékladnej dopravy. Hodnotim ju ako aktudlnu z hladiska rozvoja tedrie a rovnako

i z hradiska potrieb podnikovej praxe.

Stanovenie ciel’a a zdmeru a miera jeho spinenia

Habilita¥n4 préca je rozpracovani v logickej Struktire vrozsahu 139 stran (vratane
zoznamu literatiry), &leni sa do Siestich kapitol. Hlavnym zameranim predloZenej habilitatnej
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préce bolo ,,na vlastnom vyskume dokézat, Ze koeficient vyuZitia jézd je premenlivé veli¢ina
zévislé na smerovani prepravy*, kde autorka stanovila ako hlavny ciel’ — navrhnit’ metodiku
kalkuldcie ndkladov na ziklade dékazov, ¥e 7 manaiérskeho hladiska je dbleZité brat’ do
tvahy aj konkurencieschopnost’ dopravcu pri spiitnej jazde vozidla a nie je ekonomicky
sprdvne poufivat’ koeficient vyutitia jdzd ako konitantny koeficient. Autorka uvédza, Ze vo
vyskume boli pouZité déita najvitSej dopravnej databanky TimoCom, v ktorej je
registrovanych 43 000 dopravnych spolodnosti ponukajicich prepravu v 19 krajinach
prostrednictvom zdpisov ponik prepravy a volnych vozidiel v dopravnych databankéach. Pre
analyzu tdajov autorka vyuZivala postupy matematickej Statistiky a 3tatistického testovania.
Moz2no konstatovat,, e uvedeny hlavny zdmer autorka splnila.

Vhodnost’ pouZitych metéd, metodologia

Z hl'adiska metodiky spracovania habilitadnej prace je jej Struktira Standardna, zodpovedajtica
po¥iadavkém na tento typ kvalifika¥nej prace. Zvolené metédy spracovania si adekvétne cielu
préce a predmetu skimania. Postup rieSenia habilitatnej préce je v sulade s hlavnym cielom
habilitatnej price. Po obsahovej strinke nemdm vyhrady k spracovanej problematike.

Vedecky prinos habilitatnej price

Predstavuje vyskum autorky, kde dokazuje svoje predpoklady, Ze koeficient vyuZitia jazd
je premenna veliéina a na zéklade vlastného zistenia potvrdzuje simulaciu ekonomického
efektu stdinitePa vyuzitia jazd. Jednym z kIigovych prinosov prace v Siestej kapitole je
,navrh metodiky pre mana¥ment kalkuldcie ndkladov a cenotvorbou v cestnej nékladne;j
doprave s vyuZitim koeficientu vyuZitia jazd v tvare funkcie smerovania prepravy™.

Aplika¢né prinosy price pre prax

Aplikagny prinos préce pre prax je v zistend, Ze postup kalkulcie vlastnych ndkladov, aky
je v sttasnosti bezne uplatiiovany v praxi, moZe poskytovat’ nesprévne riefenia, ktoré na
jednej strane spdsobujii redlnu stratu dopravcu a na druhej strane mdZu negativne ovplyvnit
Konkurenémi schopnost’ jeho podnikania smerujic k vytvoreniu neoprivnene vysokej ceny.
Pre dopravcov autorka vytvorila prehladni obrazovi pomébcku pri urovani koeficientu a
néslednom stanovovani ceny za prepravu a vypracovanie metodiky pre manaZzment kalkuldcie a
tvorby ceny v cestnej nékladnej doprave s vyuZitim variabiln¢ho koeficientu p.

Zhrnutie vysledkov prace a formuldciu konkrétnych prinosov pre rozvoj vedy a praxe
mo#no jednozna&ne akceptovat’.

Zaver

Autorka predloZenou habilitadnou pricou prezentovala schopnost’ samostatne vedecky
pracovat’ a schopnost’ publikovat’ vedecké dielo s prepojenim na teoriu, prax a pedagogicky
proces. PredloZena habilitatné praca pod nazvom ,ManaZment tvorby ceny a metodika
kalkulécie nikladov svyuZitim zavislého koeficientu vyuZitia jazd“ obsahuje v3etky
naleZitosti, ktoré vyZaduje prisluina norma. Skdmand problematiku spracovala Ing. Adela
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Poliakova, EUR Ing., PhD. fundovanym odbornym tylom. Po formalnej a Stylistickej stranke
préca spliia stanovené poZiadavky.

2. Zhodnotenie publikadnej, vedeckovyskumnej a pedagogickej innosti
habilitantky

Na ziklade predloZeného ndvrhu na zatatie habilitalného konania konStatujem, Ze
habilitantka Ing. Adela POLIAKOVA, EUR ING, PhD. plni vdetky kritérid v oblasti
publika&nej ivedeckovyskumnej &innosti stanovené pre habilitané konanie na Fakulte
manaZmentu, ekonomiky a obchodu Prefovej univerzity v PreSove.

Habilitantka je spoluautorkou 3 vysokoskolskych udebnic, spoluautorkou Siestich
vysokoskolskych skript, z toho v jednom pripade s viac ako 3 AH. Publikovala ako autorka
resp. spoluautorka 9 vedeckych #tidii v domacich vedeckych &asopisoch a 10 prispevkov na
domécich vedeckych konferencidch. Je tieZ autorkou 16 vedeckych Stidif v zahrani¢nych
&asopisoch, z toho 3 vedecké prace st v zahrani¢nom karentovanom tasopise kategorie ADC
a 5 publikdcii v &asopisoch registrovanych v databdzach WoS alebo Scopus v kategérii
ADM, 1 ¢lanok v recenzovanom vedeckom zborniku v zahranidi a 9 prispevkov na
zahraniénych vedeckych konferencidch. Na uvedené vedecké price a prispevky eviduje
habilitantka celkom 114 citacii, z toho 61 v citaénych indexoch Web of Science a v databaze
SCOPUS.

Menovani bola zistupcom zodpovedného rieitela dvoch vyskumnych projektov,
spoluriediteTkou  d'aldich 9 domédcich vyskumnych projektov. Jej publikatné
a vedeckovyskumna &innost’ je v prevaZnej miere orientovand na problematiku obchodného a
finanéného mana?mentu podniku v cestnej doprave a problematiku tvorby ceny v cestngj
doprave.

Ing. Adela POLIAKOVA, EUR ING, PhD. vykondva pedagogicki &innost' na Katedre
ekonomiky, na Fakulte PEDAS Zilinskej Univerzity v Ziline, kde aktualne predni$a a cvidi
predmety ManaZment vyroby, Finantné aekonomickd analyza, Uétovnictvo, Finantné
t&tovnictvo, Dlhové financovanie. Habilitantka mé viac ako 10 rona pedagogicku prax.

3. Othzky pre autora pri obhajobe prace:

Odportitam, aby habilitantka pri obhajobe habilitatnej prédce zodpovedala nasledovné

otazky:

1. Do akej miery pandémia Covid-19 ovplyvnila podnikanie v cestnej dopravy a cenovi
politiku podnikov v tejto oblasti?

2. Akymi spdsobmi, metédami a postupmi méZu finandni manaZéri zlepSovat’ finanéni
situdciu svojich dopravnych spolo&nosti?

3. V ¥m spodiva konkurencieschopnost’ slovenskych dopravnych podnikov v cestnej
doprave oproti dopravnym podnikom v inych eurdpskych $tatoch? A do akej miery to
ovplyvituje cenova politika?

4. V tom vidite pridani hodnotu Vasej prace? Aké hlavné ddsledky alebo ponaucenia
vyplyvaji z V4sho vyskumu resp. zistenia?
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4. Zavereiné odporiucanie

Na zéklade posudenia predloZenej habilitaénej prace a daldich dokumentov — Prehl'adu
publikaénej &innosti a ohlasov, Prehladu pedagogickej &innosti, Zoznamu d’al$ich pvodnych
vedeckych aodbornych pric a vykonov Ing. Adely POLIAKOVEJ, EUR ING, PhD.
konitatujem, Ze menovand spifia kritéria stanovené pre habilitaéné konanie na Fakulte
manaZmentu, ekonomiky a obchodu Prefovskej univerzity v PreSove.

S ohladom na plnenie stanovenych kritérii a po Uspeinej obhajobe habilitatnej prace
s ndzvom ,,ManaZment tvorby ceny ametodika kalkuldcie ndkladov s vyuZitim zdvislého
koeficientu vyuZitia jdzd“ odporiiéam udelit’ Ing. Adele POLIAKOVEJ, EUR ING, PhD.
vedecko-pedagogicky titul ,docent* vodbore habilitaéného ainaugurainého konania
manaZment v $tudijnom odbore ekondmia a manaZment.

V Banskej Bystrici, 18. 01. 2022

R

prof. Ing. HusSdm MUSA, PhD.
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