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Na zéklade schvalenia Vedeckej rady Fakulty manaZmentu PreSovskej univerzity v PreSove a
menovania za oponenta pre habilitatné konanie predsedom vedeckej rady prof. Ing. Rébertom Stefkom,
Ph.D. dita 29.11.2021, predkladém oponentsky posudok pre habilitatné konanie Ing. Adely Poliakovej,
EUR ING, PhD. V prvom bode posudku Posudenie a zhodnotenic habilitatnej prace je celkove
zhodnotenie predloZenej habilita¥nej prace, ako aj zhodnotenie naplnenia jej stanoveného ciela,
adekvatnosti pouzitych vedeckych metod a dosiahnutych prinosov. V d'alsich bodoch je stanovisko k
ostatnym predloZenym materidlom a ziveretné zhodnotenie. Uvadzam nasledujice skutognosti:

1. Posiidenie a zhodnotenie habilitaénej price

Aktuslnost zvolenej témy habilitatnej prace

Predlozena habilitaéna prica je zamerand na problematiku manaZmentu tvorby cien. Na zaklade
realizovaného vyskumu sa autorka snaZi o zostavenie adekvétnej metodiky pre kalkuldciu nakladov
s vyuZitim zavislého koeficientu vyuZitia jazd, sdoérazom kladenym na vyznam destinacie a Casu
zadiatku prepravy v (prevazne) europskom priestore. V SirSom kontexte diskutuje otazku tykajicu sa
spravneho urdenia nikladov vzhladom na redlnu vytaZenost' vozidla na spiato&nej ceste poukazanim na
skuto¢nost, %e koeficient vyuZitia jazd by nemal byt vnimany ako kontantny, ale mal by zohladiovat’
prepravni destinaciu a makroekonomicky vyvoj (zmeny spbsobené poslednon pandémiou), &o by mohlo
priniest’ vyhody pre podniky 2 hPadiska konkurencieschopnosti tvorby cien. Habilitantka sa v praci
zaobera lohou aj postavenim nékladov v ekonomike podniku, podrobne analyzuje vyvoj tvorby cien
v cestnej doprave v naich podmienkach za Ggelom dpravy aktualnych kalkulatnych postupov
v prospech konkurencieschopnosti dopravcov na trhu. Nakolko sa tdto problematika spravneho
stanovenia cien prepravy tyka oblasti (trhu), ktord bola znalne zasiahnutd celosvetovou pandémiou
koronavirusu, je moZné ju povazovaf za vysoko aktualnu pri hPadani rieseni problémov cestnej dopravy,
ktora sa ukazala byt’ kritickym Elankom pre udr¥anie fungovania narodnej ekonomiky.



Metodolégia vyskumu, vhodnost’ zvolenych metéd spracovania

Utelom predkladanej habilitaénej prace je navrhnutie vhodnej metodiky pre kalkuliciu nakladov na
zaklade ziskanych empirickych poznatkov, Ze z mana¥érskeho hl'adiska je ddleZité brat’ do tvahy
konkurencieschopnost’ dopravcu pri spétnej jazde vozidla anie je ekonomicky sprévne aplikovat
koeficient vyuZitia jazd ako konStantny parameter. Podkladom pre spracovanie habilitainej prace bol
vyskum na datach 43 000 dopravnjch spolotnosti pontikajiicich prepravy v 19 krajinach
prostrednictvom zapisov ponik prepravy 2 voPnych vozidiel v dopravnych databankéch, konkréme
vyuzitim dat z databanky TimoCom. Na zaklade analyzy 750 000 zéipisov denne pocas jedného roka
(1.8.2018 — 31.8.2019) autorka skumala, &i koeficient je premennd zévisld od smerovania prepravy
a od &asu realizicie prepravy v priebehu tyZdita. Vzhladom na rozsiahle zmeny v dopravnom
sektore sposobené pandémiou koronavirusu bol podobny vyskum realizovany aj v obdobi maj —
november 2020, &o umoznilo sledoval’ zmeny u dopravcov vznikajice v désledku aktudlne
prebiehajiicej pandémie.

Vyuzitim vhodného matematicko-Statistického aparétu, analyzou rozptylu ANOVA a zhlukovou
analyzou, bolo moZné overit' rozdiely medzi ponukami prepravy v Ease (V jednotlivych diioch
v tyzdni) a v priestore (v jednotlivych krajinach). Analyzou dostupnych dat bolo verifikované, ze
koeficient vyuZitia jazd je premenna zévisld od smerovania prepravy a nezavisla od ¢asu realizdcie
prepravy v priebehu tyZdia, &o v konecnom désledku viedlo k rozdeleniu krajin do zhlukov
vzhPadom na podobn ponuku spétnych preprav a pouZitim rovnakého koeficientu vyuZitia jazd
v danom zhluku krajin, & povedie k celkovému rastu efektivity prace manaZmentu cenotvorby
v cestnej doprave. Ocefiujem podrobnil praktick( aplikaciu, t.j. krokové zobrazenie metodiky pre
kalkuldciu nakladov a cenotvorbu v sledovanej oblasti, pri simuldcii ekonomického efekiu
stinitela vyuzitia jazd s vy&islenim rozdielov v cene za prepravu na 500 km.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Cel4 habilitadné préca je spracovana na pozadovanej odbornej a akademickej Grovni, pri¢om autorka
pracovala s dostatoénym mnoZstvom relevantnej odbornej kniZnej, domécej a zahraniéne) asopiseckej
literatiiry z renomovanych databéz. V teoretickej Gasti bolo predstavenych viacero spbsobov &lenenia
nékladov, ktoré sa uplatiuji v manaZérskej praxi niclen v dopravnych podnikoch a rovnako autorka
poukazala aj na vyvoj cenotvorby v cestnej nikladnej doprave na Slovensku, &o tvorilo vhodni
vychodiskovii zdkladiu pre realizéciu analytickej &asti prace.

Dosiahnuté vysledky prace

Vysledky empirického skiimania autorka prezentuje v kapitole 5, kde je najprv analyzovand ponuka
prepravy v predkrizovom obdobi, nésledne je celd situacia mapovana aj v désledku pandemickych
zmien. Analjza v predkrizovom obdobi potvrdila 3tatisticky vyznamné rozdiely v priemernych
hodnotach ponuky prepravy (str. 93, 94), 2 teda i vyznamny vplyv krajiny, z ktorej preprava smeruje. na
koeficient vyuZitia jazd. Naopak, existencia vyznamnych rozdielov medzi strednymi hodnotami ponak
prepréav na Slovensko v jednotlivych ditoch tyZdiia nebola potvrdena (str. 95, 96), a teda vo vieobecnosti
nie je pre dopraveov potrebné menif koeficient vyuZitia jazd v jednotlivych diioch tyzdita pri kalkuléeii
ceny. Nasledna aplikacia zhlukovej analyzy odhalila 4 skupiny krajin, pre ktoré je mozné vyuzit rovnaky
koeficient vyuZitia jazd (str. 99). Sledovanim dét v &ase prebiehajlice; pandémie autorka navyse
dokézala stanovit' tento koeficient pre &asové obdobie mimo prebiehajlicej krizy a pocas krizového
obdobia iidentifikovat’ krajiny, u ktorych je ponuka spitnej prepravy V krizovom obdobi
minimalna. Vysledkom vyskumu a prace s rozsiahlou détovou zdkladhou je vypracovanie metodiky



pre manazment kalkulacie a tvorby ceny v cestnej nékladnej doprave s wuzitim variabilného
koeficientu vyuZitia dat.

Splnenie ciePov

Napliiou préce bolo na ziklade zistenjch skutoénosti preukézat, Ze nie je ekonomicky spravne pouZivat
konstantnt hodnotu koeficientu vyuZitia jazd pri cenotvorbe v cestnej doprave. Ciele habilitatnej prace
moZno ponimat’ v dvoch rovinich: i) na viastnom viskume dokézat', Zze koeficient vyuZzitia jazd je
premenliv4 veligina zdvisld na smerovani prepravy; ii) identifikovat’, ako sa v Case (v priebehu roka,
resp. jednotlivych dni v tyzdni) meni koeficient vyuZitia jazd. MoZno teda konstatovat, Ze
empirickym skdmanim pri vyuZiti uvadzanych matematicko-Statistickych metdd boli ciele
habilita&nej prace splnené a navrhnuta metodika kalkulacie nékladov pre manaZment cenotvorby v
cestnej nikladnej doprave vhodnym spdsobom reflektuje aktudlne potreby a moZnosti prepravného
trhu.

Prinosy pre d’ali rozvoj vedy a manaZérskej praxe

Vyznamnymi prinosmi si: preukdzanie zavislosti koeficientu vyuZitia jazd na dangj destindcii pri
stanovovani cenotvorby, ako i vytvorenie zhiukov krajin s podobnou ponukou spdnych preprav, a leda
i s podobnym koeficientom vyuZitia jazd.

Podl'a uvadzanych vystupov je spracovana metodika uplatnitel'na v ktoromkol'vek State a v pripade, Ze
dopravea je registrovany v dopravnej databanke, je schopny ju implementovat’ do kalkulacie nakladov,
&im dochadza k vyplneniu prézdneho priestoru v kalkulacidch nakladov v cestnej nakladnej doprave.
Vysledky prace moZno vyuZit' v teoretickej, akademickej, praktickej manaZérskej aj vedeckej rovine.

Pripomienky k habilita&nej praci

Po formélnej stranke spiiia habilitaénd prica vietky poziadavky kladené na tento typ prace. Jazykova
stranka praca (s vynimkou niekolkych preklepov) je na vynikajice; arovni. Graficka stranka prace je na
vysokej Grovni, k formalne; dasti mam drobné pripomienky, ktoré viak nijakym sposobom nezniZuji
kvalitu predkladanej habilitatnej prace:

e nie sit &islované vietky vzorce a matematické vzt'ahy v praci;

e autorka na str. 14 uvadza, e malé pismeno n oznatuje jednotkové néklady na kalkula¢nu
jednotku, aviak v obrazkoch 1 - 4 sa takéto velitina nenachédza;

o v tabulkéch 4, 6,9 a 10 ostali v hlavicke anglické nazvy potitanych popisnych Statistik, hoci sa
bene pouzivaju ich slovenské ekvivalenty;

e pre komplexnost rieSenej problematiky absentuje stanovenie nulovych a alternativaych hypotéz
pri realizacii jednotlivych testov, autorka ich uvadza vo véeobecnej rovine len v metodicke; dasti
préce (kapitola 3), aviak spracliva ich priamo v texte pri vyhodnocovani hypotéz;

e citovanie zdrojov v texte nie je uvidzané formélne spravne.

Niamety a otdzky do diskusie
1. Nastr. 20 autorka uvadza: ,,Z hl'adiska mana?mentu cenotvorby nas zaujima najma cenova elasticita

dopytu, ktord vyjadruje percentualne zmeny v dopyte v zavislosti od zmien ceny, &ize skimame, 0
kolko sa zmeni dopyt po doprave, ak cena za prepravu stipne napr. o 1 %." Ide o dopravu ¢i
prepravu? MoZno tieto pojmy vzajomne substituovat’?

2. Empiricky vyskum bol realizovany v dvoch rézne dihych ¢asovych obdobiach (rok v priebehu
2018/2019 a polroka v pricbehu pandémic) ~ je podla vés toto obdobie dostatoéne dihé pre



stanovenie variability koeficientu vyuZitia jézd? MoZu mat na tejto koeficient vplyv
makroekonomické zmeny v posudzovanych krajinach? Aky je vas nézor? Bol by tento vplyv
badatelny, pripadne ktoré makro faktory by ho mohli ovplyvnit’ najviac?

3. Na str. 71 sa uvadza, Ze pre vyuZitic analyzy rozptylu ANOVA je potrebné splnit’ niekolko
predpokladov. Jednym z nich je i overenie skutognosti, & nahodné v§bery pochédzajli z normélneho
rozdelenia. Normalitu dét ste viak neoverovali, resp. vysledky takéhoto overenia sa v préaci
nenachadzaja. Mohli by ste ramci diskusie zddvodnit’ tito skutodnost'?

4. Na str. 81 je uvedené: ,Mzdové ndklady nie si zavislé na ubehnutom jazdnom vykone. Zmluvna
zlozka mzdy je stanovens v pracovnej zmluve a &ast’ mzdy predstavujiica cestovné nihrady je zavisla
na &ase pracovnej cesty. Z tychto dévodov mzdové néklady zaradzujeme medzi fixné niklady.“ — nie
celkom sa s tymto tvrdenim stotoZiujem. Avsak, musim dodat’, Ze sa ovel'a viac priklafiam k verzii
uvedenej v metodickej &asti, kde st mzdové naklady vnimané ako variabilna zloZka (napr. tabulka
na str. 128). V zmysle avizovaného dorovnivania miezd vodidov, myslite si, Ze je na mieste uvazovat
o tychto nékladoch ako o fixnych?

5. Mozu podmienky kabotéZnej prepravy (v zmysle platného nariadenia Eurépskeho parlamentu)
ovplyvnit’ nejakym spdsobom tvorbu ceny? Ak dno, ako? Ak nie, preco?

6. V oktobri predo§lého roka bol na nasom trhu zaznamenany problém s nedostatkom mocoviny
(AdBlue), tzv. plynova a energeticka kriza. Hoci nedostatok tejto komodity vyrazne ovplyviiuje skor
osobnii hromadn® dopravu, boli zaznamenané nejaké vyrazné zmeny aj u dopravnych a prepravnych
spolo&nosti nakolko ceny tejto komodity stiipli podl'a analyz COFACE aZ o 60 %?

7. Nespdsobi prakticka aplikacia predkladanej metodiky kalkulacie nakladov pri réznych koeficientoch
vyuzitia jazd (vzhfadom na vytaZenost' pri spitnej ceste) dopravcovi problémy s ohladom na
cenotvorbu konkurencie, ktord by nadalej povaovala tento koeficient za konitantny? Aky je vad
néazor?

Celkové zhodnotenie habilitainej price

Formélna tiprava préce, Strukttira obsahu, rozsah, prehladnost’ a celkové Groveii spracovania habilitainej
préce je na pozadovanej odbornej a vedeckej irovni. Autorka sa venuje tejto problematike dihodobo po
strénke teoretickej, praktickej a vyskumnej, o je zrejmé z jej interdisciplinarneho pristupuk spracovaniu
problematiky. Habilitantka preukézala prostrednictvom habilitaénej prace svoju vedecko-odborni
profilsciu a skésenosti, jej préca reflektuje vysledky, dosiahnuté v doterajSom vedeckom a
pedagogickom posobeni a je prinosom pre vedu aj manazérsku prax.

Protokol o kontrole originality: 19,10 % zhody
Kontrola originality preukézala uvadzand zhodu s inymi zdrojmi, aviak vietky oznacené asti st riadne

citované za pouZitia uvddzaného zoznamu pouzitych bibliografickych odkazov.

2. Zhodnotenie pedagogickej, publika¢nej a vedecko-vyskumnej innosti, ohlasov

Predlozené materidly svedéia o plneni vietkych pozadovanych kritérii v pedagogickej oblasti, ako aj
vietkych kritérii v publikacnej oblasti. Poctom aj kvalitou publikaénych vystupov v databizach WoS
(Hirschov index 3) a Scopus (Hirschov index 6) habilitantka spifia po¥adované kritéria. Participovala aj
na riedeni viacerych vyskumnych projektov ako zastupca zodpovedného riegitela &i spoluriesitel.



3. Zaveretné zhodnotenie
Na ziklade posiidenia predloZenej habilitaénej price a predloZenych materidlov o pedagogicke;j
vedecko-vyskumnej a publikaénej &innosti Ing. Adely Poliakovej, EUR ING, PhD. kon§tatujem, Ze
menovana spifia vietky kritéria stanovené pre habilitadné konanie na Fakulte manaZmentu, ekonomiky
a obchodu Presovskej univerzity v Prefove. PredloZentl habilita&ni pricu s ndzvom ManaZment tvorby
ceny a metodika kalkulicie ndkladov s vyuZitim zévislého koeficientu jizd hodnotim pozitivne a
odporiidam ju prijat’ ako stidast’ habilitaéného konania a zéroveii
odporatam na zdklade uspeiného habilitatného konania menovat’
Ing. Adelu Poliakovii, EUR ING, PhD.
za docentku v odbore 3.3.15 ManaZment

V Ziline 5.1.2022 _
doc. Ing. Katarina ValaSkova, PhD.



