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Na zéklade menovania za oponenta pre habilitatné konanie Ing. Adely Poliakovej, EUR ING, PhD.
Vedeckou radou Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove zo diia 29. 11. 2021, predsedom
Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove,
prof. Ing. Roébertom Stefkom, Ph.D. predkladam posudok k habilitadnej praci a predlozenym
materialom Ing. Adely Poliakovej, EUR ING, PhD.

Nazov habilita¢nej prace: MANAiMEN T TVORBY CENY A METODIKA ]
KALKULACIE NAKLADOV S VYUZITIiM ZAVISLEHO
KOEFICIENTU VYUZITIA JAZD

Autor: Ing. Adela Poliakova, EUR ING, PhD.

Aktualnost’ zvolenej témy

Predlozend habilitacna praca v stilade s jej nazvom demonsStruje nové poznatky a koncepcie pre
dopravné podniky v oblasti cestnej nakladnej dopravy, ktoré umoziuju rieSenie hlavného problému
a maju prispiet’ k rozvoju koncepcii riadenia tvorby cien i efektivnosti v praxi.

Analyza nakladov, manazérske chapanie nakladov, tvorba cien predstavuju rozhodujuci faktor
v manazérskych rozhodnutiach. Z hl'adiska transparentnosti rozhodovacich procesov za pouzitia metod
je teda zvolena téma prace aktualna.

Zvolené metody spracovania

Habilitacna praca je napisand na 160 stranach, pricom 134 stran je venovanych samotnému textu
a?22 stran priloham, zvySok tvori zoznam literatury a ostatné naleZitosti habilitatnej prace. Okrem
uvodu a zdveru je roz¢lenena do Siestich hlavnych kapitol, ktoré su d’alej Struktarované.
HP je napisana prehl'adne s logickou nadvdznostou, avs$ak v niektorych jej Castiach by som uvitala
struénejSie vyjadrovanie myslienok, nakol’ko v niektorych pasazach je pisana prilis rozvlacne
V druhej kapitole Ciel’ a metodika prace autorka uvadza: vyskum je zamerany na sucinitel vyuzitia jazd,
ktory pri kalkulacii ndakladov v cestnej doprave vyrazne ovplyviiuje vypocitané naklady na konkrétnu
prepravu. Nasledne v kazdej Casti habilitacnej prace na s. 8, s. 68, s. 74, s. 91 je iny ciel, avSak ciele nie
st nikde spolu zhrnuté, preto v predmetnej kapitole mohla autorka uviest’ hlavny ciel’ a parcialne ciele,
aby bol lepsie zrejmy ciel, vyskumna vzorka a vyskumné metédy — tym padom by boli lepSie
,.viditeI'né*“ hypotézy prace.
Vyskumné hypotézy prace by som odporucala formulovat’ zvlast’ pre dni v tyzdni a zv1ast’ pre krajiny a
az nasledne vysvetlit’ podstatu metddy ANOVA, kde je v praci iba pri jej objasneni formulovana nulova
a alternativna Statisticka hypotéza. Formulacia vyskumnych hypotéz a problémov si vyZaduje sama o
sebe vlastnu podkapitolu.



Autorka prace sa zamerala na metodiku tvorby cien pre podniky Vv oblasti cestnej nakladnej dopravy,
kde navrhuje metodicky postup riesenia tloh pomocou metodiky kalkulacie nakladov a cenotvorby
Vv cestnej nakladnej doprave so zohladnenim koeficientu vyuzitia jazd, ktord podrobne vysvetl'uje
v kapitole 5 a 6.

Aplikaciu metdd pre odvetvie cestnej nakladnej dopravy, ktoré habilitantka pouzila vo svojej praci,
povazujem za adekvatnu a akceptovatel'nu, pretoze tieto metddy preukazatelne viedli k dosiahnutym
vysledkom.

Prinos pre d’alsi rozvoj vedy

Z meritorneho pohladu som presvedCena, ze habilitantka zhromazdila importantné poznatky na
obohatenie poznatkovej zakladne, v zozname pouzitej literatury uvadza 51 bibliografickych zdrojov.
Habilitacna praca je znaénym obohatenim, ktory predovsetkym spociva v stthrne teoretickych znalosti
v oblasti metodiky kalkulacie nakladov atvorby ceny. Svojou originalitou je praca vyznamnym
obohatenim pre oblast’ finanéného manazmentu, ale aj vo viacerych oblastiach na mikro a makro trovni.
Habilita¢na praca je na vel'mi dobrej urovni. Habilitantka fiou preukézala schopnost’ tvorivo mysliet’,
orientaciu a znalost’ v oblasti finanéného riadenia. Hlavnym teoretickym prinosom habilitacnej prace je
rozsirenie vedomostnej zakladne v problematike metddy kalkulacie nakladov. Za prakticky prinos prace
povazujem vypracovanie metodiky pre manazment kalkuldcie atvorby ceny v cestnej nékladnej
doprave aj v inych krajinach.

Formalna tGprava habilita¢nej prace a jazykova troven

Po formalnej stranke praca celkovo spiiia poZiadavky kladené na tento typ prace. Svojim rozsahom
podl'a Smernice o nalezitostiach zavere¢nych prac, ich bibliografickej registracii, kontrole originality,
uchovavani a spristuptiovani neprekracuje stanoveny rozsah. V praci sa vyskytuju mensie nepresnosti,
napr. v citovani, v zozname literatary, v analytickom liste je uvedeny nespravny udaj o pocte stran,
absentuje zoznam skratiek a znaciek, zoznam obrazkov a tabuliek, pod tabul’kami a obrazkami absentuje
uvedenie zdroja a pod.

Pri habilitacnej praci sa predpoklada, ze Citatel’ ovlada a je vybaveny elementarnymi znalostami
z oblasti finan¢nej teodrie ¢i financného manazmentu, preto sa domnievam, Ze niektoré pasaze v
teoretickej &asti su prili§ rozvlaéne, ¢o moze na niektorych &itatelov posobit’ rusivo. Stylisticky je HP
na zodpovedajucej Grovni, ale v texte sa vyskytuje niekol’ko chyb.

Po obsahovej stranke je habilitacna praca pisana na odbornej urovni. V habilita¢nej praci sa
vyskytuju mensie nepresnosti, napr. autorka na s. 9 uvadza koeficient vyuZitia jdzd je premennd velicina,
zrejme mala na zreteli premenliva veli¢ina. Smerodajna odchylka je bezrozmerné Eislo, t. j. aj ked” ide
0 variabilitu podielu spéatnych preprav v percentach, smerodajna odchylka sa nema uvadzat' v %. Na s.
95 je nespravne uvedena interpretacia smerodajnej odchylky, kde je interpretovand ako interval
spol'ahlivosti. Na s. 103 je uvedené, ,,uskutocnili sme analyzu variability, bolo by vhodné doplnit’
analyzu variability rozptylu.

Protokol o kontrole originality — 19,10 %. Kontrola originality preukazala primeranu zhodu s inymi
zdrojmi.

Vyjadrenie sa k predloZenym materialom habilitantky:

Na zaklade predlozeného vykazu Cinnosti a prehl'adu plnenia minimalnych kritérii na ziskanie titulu
docent konstatujem, ze Ing. Adela Poliakova, EUR ING, PhD. plni vSetky fakultativne kritéria v oblasti
publikacnej i vedecko-vyskumnej ¢innosti podl'a Smernice k habilitacnému konaniu na FMEO PU
v Presove. Ing. Adela Poliakova, EUR ING, PhD. pdsobi na akademickej pode FPEDAS ZU ako



vysokoskolsky pedagdg. Podiela sa na zabezpefovani predmetov finanéno-ekonomickd analyza,
ucétovnictvo, finan¢ne uétovnictvo, dlhové financovanie.

Podra tabul’ky hodnotiacich kritérii plni minimdlne kritéria pre ziskanie titulu docent. Je teda realny
fundament ku konStatovaniu, ze habilitantka ma bohaté skusenosti s pedagogickou, vedecko-
vyskumnou a publika¢nou cinnostou vo svojej oblasti. Podl'a predlozenych materialov, prehladu
publikacnej ¢innosti, ktory sved¢i o jej odbornej vyzretosti, konstatujem vysoky potencial odbornosti
habilitantky v problematike, ktorou sa zaobera. Habilita¢na praca spliia atributy s ohladom na naro¢nost’
a spOsob spracovania.

Otazky k obhajobe:

-V predmetnej podkapitole uvadzate pojem kabotaz. Mohli by ste ho blizsie Specifikovat?

- Pri overovani hypotézy o rozdieloch v ramci ponvkanych preprav vzhladom na jednotlivé dni v
tyzdni ste zistili, Ze Statisticky vyznamné rozdiely neexistuju. Myslite si, Ze je to v praxi skutocne tak?
Do aplikacie Timocom v praxi méze byt zadana ponuka na prepravu napr. v pondelok, ale skutocna
nakladka méze byt aj v iny den. Zohladnili ste tuto skutocnost pri analyze? Napr. v tabulke 6
uvddzate, Ze priemer podielov spdtnej ponuky v pondelok je 19,77 % a v nedelu je to 19,75 %. Avsak
V cestnej ndkladnej doprave je v nedelu (a cez prdzdniny aj v sobotu) ustanoveny zdkaz jazdy
ndkladnym motorovym vozidlam pre celii EU (az na niektoré vynimky). Preto je zvlditne, Ze je
V priemere ponukané ,,rovnaké‘ % volnych nakladok v nedelu ako v pondelok. Ako by ste navrhli
zmenit analyzu, ak by sa predpokladalo, Ze v sobotu a Vv nedelu su v aplikacii dostupné iba tie
prepravy, ktoré boli zadané v piatok a nestihli sa ,,predat’**?

- Je zname, Ze pocet preprav v databdze zavisi aj od pracovnej doby Speditéerov. Da sa predpokladat,
Ze najviac preprav bude v databdze medzi 8 a 11 hodinou. Ziskavali ste data aj v pravidelnom case
pocas dna? Ak ano, kedy?

- Zohladnili ste pri ziskavani udajov aj to, Ze pontikana preprava nemusi byt' celovozova?

- Je zndme, Ze pocas pandémie klesol nielen pocet importnych, ale aj exportnych preprav. Ak klesa
dopyt po preprave zo Slovenska do zahranicia, bude podla Vis v praxi realizovatelné, aby bola
navySena cena za takuto prepravu?

- Ak by ste neaplikovali koeficient beta, aké vidite dalSie moznosti na vytazenie vozidla spdit na
Slovensko?

- Sadzba dane z motorovych vozidiel navesovej supravy do veku jedného roka bola stanovend pre rok
2020 na sumu 1 436 eur. V roku 2021 sa tdato suma znizila na sumu 859 eur v dosledku Strajku
dopravcov v roku 2020. V prilohe 4 (bod 20) uvadzate, Ze sadzba dane navesovej supravy do veku
jedného roka je 1 766 eur za rok. Pre ktory rok bola tato suma aktualna?

Celkové zhodnotenie
Predlozend habilitacnd prdaca Ing. Adely Poliakovej, EUR ING, PhD. spliia poziadavky kladené na
habilitaciu, a preto odporucam na zdklade habilitacného konania menovat Ing. Adelu Poliakovu, EUR

ING, PhD. za

docentku
V odbore 3.3.15 ManaZment

V PreSove 12.1.2022 doc. Ing. Sylvia Jenc¢ova, PhD.



