CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedeckii radu Fakulty manaZzmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej

univerzity v PreSove vo veci habilitaéného konania

Ing. Adela Poliakova, EUR ING, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

Ing. Adela Poliakova, EUR ING, PhD. poziadala 0 zacatie habilitacného konania
v sulade s Vyhlaskou 246/2019 Z. z. a zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. 0 vysokych Skolach dna
15.10.2021. Predlozila vsetky pozadované podklady a spracovala habilitacnt pracu na tému
»ManaZzment tvorby ceny a metodika kalkulicie nakladov s vyuZitim zavislého
koeficientu vyuzitia jazd “

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitaného konania a inauguracného
konania: Manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
menovala na svojom zasadnuti dita 29.11.2021 habilitacnu komisiu v tomto zlozeni:

Predseda:

Clenovia:

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD.
ZU v Ziline, Fakulta PEDAS

prof. Ing. Beata Gavurova, PhD., MBA,
Technicka univerzita v KoSiciach, Fakulta BERG

Za oponentov boli menovani:

prof. Ing. Hussam Musa, PhD.
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomicka fakulta

doc. Ing. Katarina Valaskova, PhD.
Zilinskd univerzita v Ziline, Fakulta PEDAS

doc. Ing. Sylvia Jencova, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Termin verejnej habilita¢nej prednaSky a obhajoby habilita¢nej prace bol stanoveny na
21. februar 2022 o 14:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednésky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku SME dna 7.2.2022 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.



Zivotopisné idaje uchadzacky

Ing. Adela Poliakova sa narodila ||| Bl 1979 v Skalici. Po absolvovani
stredoskolského $tadia na Obchodnej akadémii v Senici Studovala v rokoch 1999 — 2004 na
Zilinskej univerzite v Ziline, Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, odbor Cestna
doprava. Doktorandské studium absolvovala v rokoch 2004 — 2007 v odbore Odvetvové
a prierezové ekonomiky, ktoré tspesne ukonéila na Fakulte PEDaS v Ziline. VO svojej
dizerta¢nej praci riesila problematiku ekonomiky manazmentu kvality v cestnej nékladne;j
doprave.

Od roku 2007 do sucasnosti posobila ako odborny asistent najskor na Fakulte prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline, neskor na Katolickej univerzite
vV Ruzomberku na Katedre manazmentu, na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave,
Materialovotechnologickej fakulte, na Univerzite Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulte managementu
a ekonomiky. Od roku 2018 opit’ pdsobi ako odborny asistent na Zilinskej univerzite v Ziline,
Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Katedre ekonomiky ako odborny asistent.
V ramci pésobenia na tychto fakultach sa venovala pedagogickému a vedecko — vyskumnému
procesu.

Uz pocas stredoskolskych s§tadii od roku 1996 zacala pdsobit’ aj v praxi, ato v
niekol’kych podnikatel'skych subjektoch ako administrativny pracovnik, kde pomahala pri
spracivani uctovnej a administrativnej agendy. V rokoch 2007 — 2008 posobila na pozicii
hlavného ekondéma — finanéného manazéra v spolo¢nosti Letiskova spoloénost’ Zilina, a. s., kde
zodpovedala za komplexnu Gctovnu a ekonomicku agendu spolo¢nosti. V rokoch 2010 — 2013
viedla jednoduché tétovnictvo v podniku JUVIE Trans. Od roku 2006 doteraz posobi ako
hlavny ekondém v spolo¢nosti ADOS servis, s. r. 0., kde zodpoveda za vedenie podvojného
uctovnictva a ekonomickych procesov. Svoje odborné ekonomické znalosti naplno vyuZivala
pri vyucovani ekonomickych predmetov, v rokoch 2013-2014 bola garantom predmetov
Ucétovnictvo a Finanény manazment.

V rokoch 2005 — 2006 bola ¢lenkou timu pre medzinarodné schvalenie vzdelavania
v odbore Zasielatel'stvo na Fakulte prevadzky aekonomiky dopravy a spojov svetovou
asociaciou zasielatel'stva a logistiky FIATA, tento kurz bol uspeSne akreditovany ako jediny
svojho druhu na Slovensku. Uz pocas doktorandského Studia sa Ing. Adela Poliakova, PhD.
zucastiovala rieSeni vedeckych projektov, projektov a odbornych $tadii pre prax. V roku 2008
bola ¢lenkou timu pre spracovanie $tiidie elektronického mytneho v SR ,,Elektronické myto v
Slovenskej republike - rozsah a dopady spoplatnenia®, z vysledkov tejto Studie bolo ¢erpané
pri zavadzani tohto druhu spoplatnenia v SR.

Od roku 2018 posobi ako odborny asistent na Katedre ekonomiky na Fakulte prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzacky

Ing. Adela Poliakova zacala svoju vysokoskolsku pedagogicku ¢innost’ v roku 2004 ako
Student III. stupnia vysokoskolského Studia v odbore Odvetvové a prierezové ekonomiky na
Fakulte PEDaS Zilinskej univerzity v Ziline. V ramci svojej pdsobnosti vyucovala predmety:
Technologia cestnej ndkladnej dopravy, Dane a poplatky v cestnej doprave, Dane a poplatky
v doprave. Ako odborny asistent po ukonéeni doktorandského Studia pedagogické posobenie
d’alej rozsirila 0 predmety Manazérske uctovnictvo a Obchodné a financné riadenie podniku.
V anglickom jazyku viedla prednéasky i cvi€enia pre Studentov programu ERAZMUS+.

V d’alSom pdsobeni na Katolickej univerzite v RuZomberku na Katedre manazmentu na
detagovanom pracovisku v Poprade vyucovala predmety Uctovnictvo a Financny manazment.
Stibezne posobila na Univerzite Tomése Bati ve Zling v Ceskej republike, kde na Fakulte



managementu a ekonomiky zabezpeCovala predmety Dané a Darnova soustava a financni
pravo. Neskor na Materialovotechnologickej fakulte v Trnave Slovenskej technickej univerzity
V Bratislave vyucovala Komplexné manazérstvo kvality a Inzinierstvo kvality produkcie. PO
osloveni Fakultou managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné sa rozhodla
vratit' k vyucovaniu ekonomickej problematiky v predmetoch Regiondlni a municipidlni
ekonomika, Pravo Zivotniho prostiedi, Aplikovana statistika, Danova soustava a financni
pravo, Zaklady ucetnictvi, Financni ucetnictvi a Ucetnictvi.

Od roku 2018 posobi ako odborny asistent na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov Zilinskej univerzity v Ziline. Viedla prednasky i cviGenia z predmetu Manazment
vyroby av suasnosti vedie cvitenia z predmetov Uctovnictvo A, Uctovnictvo B, Financéné
uctovnictvo, Financno-ekonomicka analyza a Dlhové financovanie.

Ing. Adela Poliakova, PhD. viedla pocas svojho pdsobenia na spominanych $kolach 48
uspesne obhajenych bakalarskych prac a 32 diplomovych prac. Na vSetkych pdsobiskéach bola
¢lenkou Statnicovych komisii, ¢lenkou Statnicovej komisie je aj na sucasnom posobisku.
Sucastou posobenia bolo vypracovanie 32-och recenznych posudkov diplomovych a 45-ich
bakalarskych prac.

V ramci svojej pedagogickej Cinnosti sa Ing. Adela Poliakova, PhD. z(castnila na
niekol’kych zahrani¢nych pobytoch, a to nasledovne:

e Akademicky rok 2013/2014 — Ceska republika, Vysok4 §kola baiska v Ostravé,
prednaska: ,,Utovanie a odpisovanie hmotného majetku v SR* a ,,U&tovanie
miezd a odvodov na Slovensku®,

e Akademicky rok 2015/2016, 2016/2017 — Pol'sko, University of Technology in
Kielce, prednaska: “Slovak Tax System*,

e Akademicky rok 2018/2019 — Pol'sko, University of Technology in Kielce,
prednaska: ,,Road Tax in Slovak Republic®,

e Akademicky rok 2021/2022 — Ceska republika, Vysoka 8kola technicka
a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich, prednaska ,,Slovensky dafiovy systém®.

Pre zabezpecenie pedagogického procesu sa podiel’ala na tvorbe 3 ucebnic a 4 skript,
ktoré boli zamerané na problematiku u¢tovnictva, danovych otdzok a manazérskych zru¢nosti.
V rokoch 2010-2011participovala na rieSeni projektu ,,Flexibilné a atraktivne $tidium na
Zilinskej univerzite pre potreby trhu prace a vedomostnej spolo¢nosti“. V ramci projektu ESF
WStrategicky projekt UTB ve Zliné* spracovala uéebné texty na predmet ,, Taxes™ v anglickom
jazyku. V roku 2016 bola ¢lenom organiza¢ného vyboru odborného seminara ,,Kvalita — od
vzdelavania do praxe®. Vroku 2016 vypracovala recenzny posudok skript s danovou
problematikou Dane a poplatky vdoprave — ndvody na cvicenia avroku 2021 bola
posudzovatel'om projektov Kultiirnej a edukacnej grantovej agentiry KEGA.

V sucasnosti je vedicou podaného projektu KEGA s nazvom: ,,ZvySovanie kvality
vzdeldvania synergiou teodrie a praxe Uctovnictva v Studijnom odbore ekondémia a manazment*
sdobou riesenia 2022 — 2024, ktory je zamerany na implementaciu nového sposobu
vyucovania uctovnictva v podmienkach vysokej Skoly.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

Ing. Adela Poliakova, PhD. sa pocas svojho pdsobenia vo vysokom $kolstve aktivne
zapajala a zapaja, ako zodpovedny riesitel’, zastupca zodpovedného riesitel'a a spoluriesitel’ do
projektov vedecko-vyskumnej ¢innosti. Zicastnila sa na rieSeni 7 projektov (3 projekty VEGA,
jeden projekt APVV, jeden projekt ESF, jedna grantova tloha MDPT SR, 2 projekty
inStitucionalneho vyskumu) a 10 odbornych studii, ktoré uz boli ukoncené. V siiCasnosti sa
ZGcastiuje na rieSeni dvoch aktualnych vedeckych projektov:



1. Projekt instituciondlneho vyskumu F PEDaS 3/KE/2021 — zodpovedny riesitel’ - Narast
vyznamu crowdfundingového financovania v obdobi pandémie a odraz
crowdfundingu v uétovnictve podniku - 2021 - 2022

2. vyskumny projekt VEGA 1/0121/20 — rieSitel - Vyskum systémov transferového
ocefiovania ako nastroja merania vykonnosti nirodnych a nadnarodnych spolo¢nosti
v kontexte earnings managementu v podmienkach Slovenskej republiky a krajin
V4 - 2020 - 2023

V rokoch 2012 — 2014 participovala na projekte s vysokou skolou University of Kielce
Vv Pol'sku v ramci programu ,,INNOTECH® na pozicii zastupcu zodpovedného riesitel'a. Ako
zastupca zodpovedného rieSitela pracovala aj v rokoch 2020 — 2021 vramci rieSenia
vyskumnej tilohy Inititucionalneho vyskumu na fakulte PEDaS Zilinskej univerzity v Ziline
snazvom ,Vyskum modelu tvorby ceny v cestnej doprave zohladu zabezpeCenia
konkurencieschopnosti poskytovatel'ov dopravnych sluzieb®.

Ing. Adela Poliakova, PhD. ¢asto vysledky svojej vedeckej Cinnosti prezentovala na
vyznamnych vedeckych konferencidch. Je mozné spomenut jej aktivne vystiipenia na
konferenciach, ktoré su registrované na Web of Science:

e Poliak, M., Poliakova, A. (2015). Relation of Social Legislation in Road Transport on
Driver’s Work Quality. Proceedings from The International Confeence on Transport
Systems Telematics. Wroclaw University of Technology, Poland. pp. 300-310. doi:
300-310. 10.1007/978-3-319-24577-5_30.

e Poliakova, A., Poliak, M. The Motor Vehicle Taxes and Influence on Fleet
Modernization In Slovak Republic. 8th International Scientific Conference on Finance
and Performance of Firms in Science, Education and Practice. April 26-27, 2017.
Tomas Bata University Zlin, Czech Republic.

e Poliakova, A. The International Tax Treatment is not Sufficient — An Example of Road
Tax Relief in The Slovak Republic. 18th International Scientific Conference on
Globalization and Its socio-Economic Consequences. October 10-11, 2018, Rajecke
Teplice, Slovakia

e M. Poliak, M. Mrnikova, P. Simurkova, P. Medvid, A. Poliakova and S. Hernandez,
"Social law in road transport like tool safety road transport,” 2018 XI International
Science-Technical Conference Automotive Safety, 2018, pp. 1-7, doi:
10.1109/AUTOSAFE.2018.8373317.

e Poliakova, A. What is the impact of road tax collection on the accident status due to the
fault of the road? 2018 XI International Science-technical conference Automotive
Safety.  April 18-20, 2018, Casta  Papiernicka,  Slovakia. doi:
10.1109/AUTOSAFE.2018.8373336.

e M. Poliak, J. Hammer, N. Reuter and A. Poliakova, "The impact of the transport route
on the cost of the transfer,” 2018 XI International Science-Technical Conference
Automotive Safety, 2018, pp. 1-6, doi: 10.1109/AUTOSAFE.2018.83733109.



Aktivne vystupila na vedeckych konferenciach s pozvanymi prednaskami:

1. Stetinova, A. Is it important to have an unified transport quality assessment? In: Trans-
Mech-Art-Chem : IV mezdunarodnaja nau¢naja studenceskaja konferencija, Moskva, 11-
12 maja 2006 : trudy. - Moskva: Moskovskij gosudarstvennyj universitet putej
soobscenija, 2006. - ISBN 5-7876-0104-1. - P. 148-149.

2. Poliakova, A. An application of generating function as a process analysisv tool
[electronic] [Aplikacia vytvarajucej funkcie ako nastroj analyzy procesu], Ceské
Budé¢jovice 11/2018

Publika¢na ¢innost’ uchadzac¢ky

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky, vychadzajiuc z jej vedeckého a odborného profilu, je
orientovana na aplikaciu ekonomickej problematiky v oblasti riadenia podniku, ako aj
vybranych nastrojov finanéného manazmentu v oblasti danovej a Gétovnej s medziodborovym
zameranim na cestni dopravu.

Dokazom vedecko - vyskumnej ¢innosti uchadzacky su jej publikacné vystupy
v domacich, ale najméi v zahrani¢nych ¢asopisoch indexovanych v databazach Web of Science
a Scopus.

U habilitantky pozorujeme celkovo 9 publikacii A kategorie, cCize Spickovej
medzinarodnej kvality. Medzi najvyznamenjsie vystupy v indexovanych ¢asopisoch patria:

1. Poliak, M., Poliakova, A., Svabova, L., Zhuravleva, N. A., Nica, E. Competitiveness of price
in international road freight transport [electronic] In: Journal of competitiveness [print,
electronic] : the scientific periodical published by the Faculty of Management and
Economics of Tomas Bata University in Zlin. — ISSN 1804-171X. — Ro¢. 13, ¢. 2 (2021), s.
83-98 [print, online]. https://www.cjournal.cz/files/406.pdf (kvartil 2020 - Q1, IF 2020 —
4,725, AIS 2020 - 0,502, AlS kvartil 2020 — Q1, autorsky podiel 30%)

2. Poliak, M., Tomicova, J., Cheu, K., Fedorko, G., Poliakova, A. The impact of the CMR
protocol on carrier competitiveness [electronic] In: Journal of competitiveness [print,
electronic] : the scientific periodical published by the Faculty of Management and
Economics of Tomas Bata University in Zlin. — ISSN 1804-171X. — Ro¢. 11, €. 4 (2019), s.
132-143 [print, online]. https://www.cjournal.cz/files/305.pdf (kvartil 2020 - Q1, IF 2020 —
4,725, AIS 2020 - 0,502, AIS kvartil 2020 — Q1, autorsky podiel 30%)

3. Poliak, M., Poliakova, A., Zhuravleva, N.A. et al. Identifying the Impact of Parking Policy
on Road Transport Economics. Mobile Netw Appl (2021). https://doi.org/10.1007/s11036-
021-01786-6 (kvartil 2020 — Q2, IF 2020 — 3,426, AIS 2020 — 0,413, AIS kvartil 2020 —
Q2, autorsky podiel 30%)

Ohlasy na jej publika¢nu ¢innost’ sa odzrkadl'uju najmé v 77 zahrani¢nych citaciach -
Medzi najvyznamnejSie ohlasy patria:

1. Barros, V., Cruz, C. O., Judice, T., Sarmento, J. M. (2021). Is taxation being effectively
used to promote public transport in Europe? Transport Policy. VVol. 114, pp. 215-224.
ISSN 0967-070X. https://doi.org/10.1016/].tranpol.2021.10.003.



https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2021.10.003

Silva, C., Cadima, C., Castro, N., & Tennoy, A. (2021). Public transport strategy: Minimal
service vs. competitor to the car. Journal of Transport and Land Use, 14(1), 1275-1294.
https://doi.org/10.5198/jtlu.2021.1982

Riha, Z., Tichy, J., Baroch, V. (2018). Monitoring of costs in interantional road freight
transportation. Proceedingss CLC 2018 - Carpathian Logistics Congress, Wellness Hotel
Step, Prague, Czech Republic, EU, December 3 - 5, 2018. p. 765-770.



https://doi.org/10.5198/jtlu.2021.1982

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacnu pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu PU v PreSove V zloZeni:

prof. Ing. Hussam Musa, PhD.
doc. Ing. Katarina Valaskovd, PhD.
doc. Ing. Sylvia Jencova, PhD.

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujicimi
zavermi.

prof. Ing. Hussam Musa, PhD.

Posudzovana habilitatna praca prinasa komplexny pohl'ad na problematiku tvorby cien
v sektore nakladnej dopravy. Hodnotim ju ako aktualnu z hladiska rozvoja teérie a rovnako
I z hladiska potrieb podnikovej praxe. Pre analyzu tudajov autorka vyuZzivala postupy
matematickej Statistiky a Statistického testovania. Mozno konstatovat, ze uvedeny hlavny
zamer autorka splnila.

Z hladiska metodiky spracovania habilitacnej prace je jej Struktira Standardnd,
zodpovedajuca poziadavkam na tento typ kvalifikacnej prace. Zvolené metody spracovania su
adekvatne ciel'u prace a predmetu skiimania. Postup rieSenia habilitacnej prace je v stlade
s hlavnym cielom habilita¢nej prace. Po obsahovej stranke nemam vyhrady k spracovanej
problematike.

Jednym z kl'ai¢ovych prinosov prace v Siestej kapitole je ,,ndvrh metodiky pre manazment
kalkulacie nakladov a cenotvorbou v cestnej nakladnej doprave s vyuzitim koeficientu vyuZitia
jazd v tvare funkcie smerovania prepravy*.

Aplikacny prinos prace pre prax je v zisteni, ze postup kalkulacie vlastnych nékladov,
aky je v stcasnosti bezne uplatnovany v praxi, moze poskytovat’ nespravne rieSenia, ktoré na
jednej strane sposobuju redlnu stratu dopravcu a na druhej strane mozu negativne ovplyvnit’
konkuren¢nu schopnost’ jeho podnikania smerujuc k vytvoreniu neopravnene vysokej ceny.
Pre dopravcov autorka vytvorila prehladni obrazovii pomocku pri urovani koeficientu
a naslednom stanoveni ceny za prepravu a vypracovanie metodiky pre manazment kalkuléacie
a tvorby ceny v cestnej nakladnej doprave s vyuzitim variabilného koeficientu .

Zhrnutie vysledkov prace a formulaciu konkrétnych prinosov pre rozvoj vedy a praxe
mozno jednoznacne akceptovat’.

Autorka predlozenou habilitatnou pracou prezentovala schopnost’ samostatne vedecky
pracovat’ a schopnost’ publikovat’ vedecké dielo s prepojenim na tedriu, prax a pedagogicky
proces. Predlozena habilitatna praca pod nazvom ,Manazment tvorby ceny a metodika
kalkulacie nékladov s vyuzitim zavislého koeficientu vyuzitia jazd“ obsahuje vSetky
naleZitosti, ktoré vyZaduje prisluSna norma. Skiimanu problematiku spracovala Ing. Adela
Poliakova, EUR ING, PhD. fundovanym odbornym §tylom. Po formalne;j a Stylistickej stranke
praca spiia stanovené poziadavky.

S ohl'adom na plnenie stanovenych kritérii a po uspesnej obhajobe habilitacnej prace
Sndzvom ,Manazment tvorby ceny a metodika kalkuldcie nakladov s vyuzitim zéavislého
koeficientu vyuzitia jazd* odporac¢am udelit’ Ing. Adele Poliakovej, EUR ING, PhD. vedecko-
pedagogicky titul ,,docent v odbore habilitacného a inauguracného konania manazment
vV odbore manazment.



doc. Ing. Katarina Valaskova, PhD.

PredloZena habilitatna praca je zamerana na problematiku manazmentu tvorby cien. Na
zaklade realizovan¢ho vyskumu sa autorka snazi o zostavenie adekvatnej metodiky pre
kalkulaciu nakladov s vyuzitim zavislého koeficientu vyuzitia jazd, s dorazom kladenym na
vyznam destinacie a Casu zaliatku prepravy v (prevazne) eurdpskom priestore. V SirSom
kontexte diskutuje otazku tykajucu sa spravneho urcenia nakladov vzhl'adom na realnu
vytazenost’ vozidla na spiato¢nej ceste poukazanim na skuto¢nost’, Ze koeficient vyuzitia jazd
by nemal byt vnimany ako konStantny, ale mal by zohladinovat’ prepravnu destinaciu a
makroekonomicky vyvoj (zmeny sposobené poslednou pandémiou), ¢o by mohlo priniest’
vyhody pre podniky z hl'adiska konkurencieschopnosti tvorby cien. Habilitantka sa v praci
zaobera ulohou aj postavenim nakladov v ekonomike podniku, podrobne analyzuje vyvoj
tvorby cien v cestnej doprave v naSich podmienkach za uCelom upravy aktualnych
kalkulaénych postupov v prospech konkurencieschopnosti dopravcov na trhu. Nakol'ko sa tato
problematika spravneho stanovenia cien prepravy tyka oblasti (trhu), ktord bola znacne
zasiahnuta celosvetovou pandémiou koronavirusu, je mozné ju povazovat’ za vysoko aktualnu
pri hl'adani rieSeni problémov cestnej dopravy, ktord sa ukézala byt kritickym ¢lankom pre
udrzanie fungovania narodnej ekonomiky.

Vyznamnymi prinosmi su: preukdzanie zavislosti koeficientu vyuZitia jazd na danej
destindcii pri stanovovani cenotvorby, ako i vytvorenie zhlukov krajin s podobnou ponukou
spdtnych preprav, a teda i s podobnym koeficientom vyuZzitia jazd. Podl'a uvadzanych vystupov
je spracovana metodika uplatnitelna v ktoromkol'vek State a v pripade, Ze dopravca je
registrovany v dopravnej databanke, je schopny ju implementovat’ do kalkulécie ndkladov, ¢im
dochadza k vyplneniu prazdneho priestoru v kalkulaciach nakladov v cestnej nakladne;j
doprave. Vysledky prace mozno vyuzit' v teoretickej, akademickej, praktickej manazérskej aj
vedeckej rovine. Naplnou prace bolo na zaklade zistenych skuto¢nosti preukazat, Ze nie je
ekonomicky spravne pouzivat’ konStantnii hodnotu koeficientu vyuZitia jazd pri cenotvorbe v
cestnej doprave. Ciele habilitacnej prace mozno ponimat’ v dvoch rovinach: i) na vlastnom
vyskume dokdzat’, Ze koeficient vyuZitia jazd je premenliva veli¢ina zavisld na smerovani
prepravy; i) identifikovat’, ako sa v ¢ase (v priebehu roka, resp. jednotlivych dni v tyZdni) meni
koeficient vyuzitia jazd. Mozno teda konStatovat, ze empirickym skiimanim pri vyuziti
uvadzanych matematicko-Statistickych metod boli ciele habilita¢nej prace splnené a navrhnuta
metodika kalkulacie nakladov pre manazment cenotvorby v cestnej nakladnej doprave
vhodnym sposobom reflektuje aktualne potreby a moznosti prepravného trhu. Formalna tprava
prace, Struktara obsahu, rozsah, prehl'adnost’ a celkové uroven spracovania habilitacnej prace
je na pozadovanej odbornej a vedeckej urovni. Autorka sa venuje tejto problematike dlhodobo
po stranke teoretickej, praktickej a vyskumnej, ¢o je zrejmé z jej interdisciplinarneho pristupu
k spracovaniu problematiky. Habilitantka preukazala prostrednictvom habilita¢nej prace svoju
vedecko-odbornt profilaciu a sktsenosti, jej praca reflektuje vysledky, dosiahnuté v
doterajSom vedeckom a pedagogickom pdsobeni a je prinosom pre vedu aj manazérsku prax.

Na zédklade postdenia predlozenej habilitatnej prace a predloZzenych materialov
0 pedagogickej vedecko-vyskumnej a publika¢nej ¢innosti Ing. Adely Poliakovej, EUR ING,
PhD. konstatujem, e menovana spiiia vietky kritérid stanovené pre habilitaéné konanie na
Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove. Predlozenu
habilitacnll pracu s ndzvom ManaZzment tvorby Ceny a metodika kalkulacie nakladov s vyuZzitim
zéavislého koeficientu jazd hodnotim pozitivne a odporucam ju prijat’ ako sucast” habilitacného
konania a zarovenn odpori¢am na zaklade spesného habilitacného konania menovat’ Ing.
Adelu Poliakovi, EUR ING, PhD. za docentku v odbore 3.3.15 Manazment



doc. Ing. Sylvia Jen¢ova, PhD.

Predlozena habilita¢na praca v stlade s jej ndzvom demonstruje nové poznatky a
koncepcie pre dopravné podniky v oblasti cestnej nakladnej dopravy, ktoré umoziuji rieSenie
hlavného problému a maju prispiet’ k rozvoju koncepcii riadenia tvorby cien i efektivnosti v
praxi. Analyza nakladov, manazérske chapanie nakladov, tvorba cien predstavuju rozhodujuci
faktor v manazérskych rozhodnutiach. Z hl'adiska transparentnosti rozhodovacich procesov za
pouzitia metdd je teda zvolena téma prace aktualna.

Habilitatna praca je napisand na 160 stranach, pricom 134 stran je venovanych
samotnému textu a 22 stran priloham, zvySok tvori zoznam literatiry a ostatné nalezitosti
habilita¢nej prace. Okrem uvodu a zaveru je roz¢lenena do Siestich hlavnych kapitol, ktoré su
d’alej Struktirované. HP je napisana prehl'adne s logickou nadvéznostou, avSak v niektorych
jej Castiach by som uvitala struénejsie vyjadrovanie myslienok, nakol’ko v niektorych pasazach
je pisana prili§ rozvlacéne. Autorka prace sa zamerala na metodiku tvorby cien pre podniky v
oblasti cestnej nakladnej dopravy, kde navrhuje metodicky postup rieSenia tloh pomocou
metodiky kalkuldcie nédkladov a cenotvorby v cestnej nakladnej doprave so zohl'adnenim
koeficientu vyuzitia jazd, ktora podrobne vysvetl'uje v kapitole 5 a 6.

Aplikaciu metdd pre odvetvie cestnej ndkladnej dopravy, ktoré habilitantka pouZzila vo
svojej praci, povazujem za adekvatnu a akceptovatelnu, pretoze tieto metédy preukazatelne
viedli k dosiahnutym vysledkom.Z meritorneho pohl'adu som presvedcena, ze habilitantka
zhromazdila importantné poznatky na obohatenie poznatkovej zdkladne, v zozname pouzitej
literatiry uvadza 51 bibliografickych zdrojov. Habilita¢na praca je zna¢nym obohatenim, ktory
predovsetkym spociva v suhrne teoretickych znalosti v oblasti metodiky kalkuldcie nakladov a
tvorby ceny. Svojou originalitou je praca vyznamnym obohatenim pre oblast’” finan¢ného
manazmentu, ale aj vo viacerych oblastiach na mikro a makro trovni.

Habilitacnéd praca je na vel'mi dobrej Urovni. Habilitantka fiou preukédzala schopnost’
tvorivo mysliet’, orientaciu a znalost' v oblasti finanéného riadenia. Hlavnym teoretickym
prinosom habilita¢nej prace je rozSirenie vedomostnej zdkladne v problematike metody
kalkulacie nakladov. Za prakticky prinos prace povazujem vypracovanie metodiky pre
manazment kalkulécie a tvorby ceny v cestnej ndkladnej doprave aj v inych krajinach.

Podrl’a tabul’ky hodnotiacich kritérii plni minimalne kritéri4 pre ziskanie titulu docent. Je
teda realny fundament ku konstatovaniu, Ze habilitantka ma bohaté skusenosti s pedagogickou,
vedecko-vyskumnou a publikaénou ¢innostou vo svojej oblasti. Podla predlozenych
materialov, prehl’'adu publikacnej ¢innosti, ktory sved¢i o jej odbornej vyzretosti, konstatujem
vysoky potencial odbornosti habilitantky v problematike, ktorou sa zaobera. Habilitacna praca
spiiia atributy s ohl'adom na naro¢nost a sposob spracovania. Predlozena habilitaéna praca Ing.
Adely Poliakovej, EUR ING, PhD. spiiia poziadavky kladené na habilitaciu, a preto odporaéam
na zaklade habilita¢ného konania menovat’ Ing. Adelu Poliakovu, EUR ING, PhD. za docentku
v odbore 3.3.15 ManaZment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Adela Poliakova obhajovala svoju habilitaénua pracu na tému ,,ManaZment tvorby
ceny a metodika kalkulacie nakladov s vyuzitim zavislého koeficientu vyuZitia jazd “ pred
habilitatnou komisiou, oponentmi habilita¢nej prace a 5 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady
Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove dna 21.2.2022.
Prezentdcia prace bola na Standardnej urovni s pouzivanim adekvatnej skladby viet a
terminologie. V praci autorka deklarovala schopnost’ predstavit' rieSent problematiku



manazmentu cenotvorby v cestnej nakladnej doprave, logicky mysliet, argumentovat,
aplikovat’ vhodné vedecké metddy Vv danej oblasti rieSenia a vyuzivat’ adekvatny Statisticko-
analyticky aparat.

Obhajoba habilitacnej prace

Habilitantka strucne, logicky a zrozumitel'ne prezentovala podstatné myslienky svojej
habilita¢nej prace. Sustredila sa predovSetkym na prezentaciu vlastného vyskumu spojené¢ho
s aplikaciou vybranych Statistickych metdéd pri analyze dat zdopravnej databanky
a interpretacii zistenych zavislosti.

Hlavnym cielom habilita¢nej prace bolo ,,navrhnat” metodiku kalkulacie nakladov na
zéklade dokazov, ze 2z manazérskeho hladiska je dolezit¢é brat do uvahy aj
konkurencieschopnost’ dopravcu pri spitnej jazde vozidla a nie je ekonomicky spravne
pouzivat’ koeficient vyuzitia jazd ako konstantny koeficient®.

Hlavny ciel’ habilitantka naplnila rieSenim ¢iastkovych cielov. V prvom rade bolo
¢iastkovym cielom na vlastnom vyskume dokazat’, ze koeficient vyuzitia jazd je premenliva
veli€ina zavisld na smerovani prepravy, hoci pri vSetkych v sucasnosti pouzivanych metoda
tvorby ceny v cestnej nakladnej doprave sa pouziva konstantna forma stéinitel’a vyuzitia jazd.
Kedze dopyt po doprave je druhotnym dopytom, ktory je odvodeny od dopytu po inych
produktoch, d’alSou ulohou prace bolo identifikovat’, ako sa v €ase (v jednotlivych ditoch
V tyzdni) meni koeficient vyuzitia jdzd. Na zistovanie zmien koeficientu vyuzitia jazd boli
pouzité udaje ziskavané denne z najvdcsej europskej dopravnej databanky. Vyskum trval
V obdobi jedného roka. Kazdy den bol identifikovany podiel ponukanych preprav a vol'nych
vozidiel na prepravu v ramci 18-ich eurdpskych S$tatov. Ziskana databaza tdajov bolo
analyzovana pomocou analyzy rozptylu ANOVA, kde nulovou hypotézou bolo, Ze deni v tyzdni
resp. dana krajina nema vyznamny vplyv na ponuku prepravy. Testovanie potvrdilo prijatie
hypotézy o nezavislosti dila v tyzdni, no nepotvrdilo prijatie hypotézy o nezavislosti
konkrétnej krajiny. Habilitantka pri prezentacii zdoraznila, Ze viackriterialne testovanie neskor
potvrdilo interakciu faktorov krajiny a dia v tyzdni. Uréené stredné ponuky preprav v ramci
jednotlivych krajin st pouziteI'né pri transformécii na ukazovatel' vyuzitia jazd, priCom
habilitantka uviedla, Ze takéto individudlne urcovanie ukazovatela by bolo pracne a pre
manazment neefektivne. Preto aplikovala zhlukovi analyzu pre zistenie takych trovni faktora
(krajina), v ktorych by sa strednd ponuka prepravy dala povaZovat’ za rovnaku. Wardovou
metodou boli vytvorené skupiny krajin, pre ktoré habilitantka stanovila spolo¢ny ukazovatel’
vyuzitia jazd. KedZe vyskum bol realizovany od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019, teda pred
vypuknutim pandémie koronavirusu SARS-CoV-2, v obdobi od 26. 5. 2020 do 30. 11. 2020 sa
vyskum zopakoval, aby bolo mozné porovnat’ dosiahnuté vysledky.

Prinosy habilitaénej prace boli prezentované v dvoch oblastiach. Prva oblast’ priniesla
konkretizaciu zoskupeni krajin s podobnou strednou ponukou preprav a urcenie koeficientu
vytazenia jazd do tychto krajin. Pre prax dopravnych podnikov je znacnym prinosom rozlisenie
koeficientu pre obdobie mimo krizy a pocas krizy. Druhé oblast’ prinosov prace spoc¢iva vo
vytvoreni metodiky pre manazment cenotvorby v cestnej ndkladnej doprave, ktora resSpektuje
Specifika konkrétnej prepravy zahrnutim vytaZenia spétnej jazdy vozidla. V rdmci prezentacie
habilitantka ozrejmila mozné limity vyskumu, ako aj nacrtla moznosti pokracovania
V nasmerovanom vyskume.

Prezentaciu habilitacnej prace, ako aj jej spracovanie mozno povazovat za
profesionalne, a to po odbornej i formalnej stranke. Tomu zodpovedal aj samotny verbalny
prejav habilitantky. Po ukoncéeni prezentacie habilitantka odpovedala na otazky a pripomienky
oponentov. Oponenti zhodnotili jednotlivé odpovede ako erudované, podloZené teoretickymi
poznatkami a praktickymi sktisenost’ami habilitantky .



Obhajoba prace pokracovala vedeckou diskusiou v pléne zacastnenych ¢lenov vedeckej
rady. Mozno konstatovat’, ze v rozprave K habilitanej praci, na vzniknuté otazky, reagovala
Ing. Adela Poliakova, PhD. pohotovo, preukazujuc znalost’ rieSenej problematiky.

Habilita¢na prednaska

Tému habilita¢nej prednasky ,,Analyticky pohl'ad na systém dani z motorovych vozidiel
a manazérske implikacie v kontexte vyvoja ekonomickych ukazovatelov SR a okolitych
krajin“ mozno povazovat za vhodne zvolenu Vv ramci pedagogicko-didaktického zamerania
vzhl'adom k §tudijnému odboru Ekonémia a manazment. Habilitantka prezentovala habilita¢nu
prednasku na profesionalnej a odbornej urovni.

Habilitantka sa v ramci prednasky venovala postaveniu dane z motorovych vozidiel
Vv systéme narodnych dani a opodstatneniu jej zavadzania v kontexte ekonomického vyvoja
SR. Habilita¢na prednaska bola zamerana na vymedzenie zakladnych pojmov ako subjekt dane,
predmet dane, zdanovacie obdobie, zaklad dane a sadzba dane, d’alej na popis pravidiel
uplatiovania dane z motorovych vozidiel, poukazanie na chyby danovych subjektov pri jej
uplatiiovani a rozdiely v spoplatiiovani cestnej siete v medzinarodnom kontexte. Habilitantka
sa venovala popisu praktickej kalkulacie tejto dane a vyplneniu danového priznania vratane
splnenia danovej povinnosti podanim dafiového priznania a uhradenim dlznej dane. Zaver
prednasky prepojil danovu problematiku dane z motorovych vozidiel s odrazom dane
V ucCtovnictve podniku.

Mozno konstatovat, ze habilitana prednaska Ing. Adela Poliakovej, PhD. bola
spracovana a prezentovana na vybornej Grovni, a to po odbornej, ako aj po pedagogickej
stranke. Prednaska mala jasnu a zrozumitel'nt Struktiru, jednotlivé ¢asti na seba nadvézovali
a predstavovali uceleny stbor myslienok a uvah. Vizudlnu strdnku prezenticie povazuje
habilitaéna komisia za prehl'adnt a dobre spracovani. Po ukonceni prednasky habilitantka
zodpovedala otazky a pripomienky pritomnych ¢lenov Vedeckej rady Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v PreSove. Reakcie a odpovede habilitantky na
otazky pritomnych poukédzali na vynikajuci prehlad aznalost danej problematiky.
Vystupovanie habilitantky pri obhajobe prace, ako aj habilitatnej prednaske bolo na
pozadovanej Grovni. Prejav habilitantky bol zrozumitelny, habilitantka pouzivala adekvatny
pojmotvorny aparat a zodpovedajucu didaktickt techniku. Habilitatna komisia posudila, ze
doterajsie vysledky cinnosti Ing. Adely Poliakovej su vyznamné a uplatnitelné
v pedagogickom a vyskumnom procese, a ze habilitantka ma predpoklady pre svoj dalsi
pedagogicky a vedecky rast.

Zaverom habilitaéna komisia konStatuje, ze habilitatna prednaska, ako aj obhajoba
habilita¢nej prace Ing. Adely Poliakovej, PhD. boli na pozadovanej teoretickej a pedagogickej
urovni, apreto jej menovanie za ,docentku“ v odbore Manazment bude prinosom pre
akademicku obec a jej d’alSie posobenie v pedagogickej oblasti v akademickom prostredi.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom:
Z toho suhlasnych:
S tdajom nesthlasnym:

3
3
0
Neplatnych: 0



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doteraj$ej vedecko-vyskumnej, publika¢nej a pedagogickej ¢innosti
uchadzacky, ktora je dokladovana v prilohach habilitatného konania, s prihliadnutim ku
kladnému hodnoteniu habilitaénej prace vSetkymi oponentmi, k urovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitaéna komisia odporuca schvalit’ ndvrh na vvmenovanie Ing.
Adely Poliakovej, EUR ING, PhD. za docentku v odbore habilitaéného konania
a inaugura¢ného konania: ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:
prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD. — ¢len pritomny

prof. Ing. Beata Gavurova, PhD., MBA, — ¢len pritomna

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Hussam Musa, PhD. pritomny
doc. Ing. Katarina ValaSkova, PhD. pritomna
doc. Ing. Sylvia Jenc¢ova, PhD. pritomna

V Presove, dia 21.2.2022

Zaznam verifikoval:

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



