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ABSTRAKT

Problematika etického vedenia patri medzi najdolezitejSie spoloc¢enské oblasti, ktoré su podro-
bené vyskumu a analyze. O vedeni I'udi moZno uvazovat v réznych oblastiach vedeckého zaujmu.
Interdisciplinarny pristup v skimani etického vedenia je relevantnou a déleZzitou sucast'ou teore-
tického rozvijania fenoménu vedenia. Cielom predlozeného ¢lanku je prezentovanie etickych as-
pektov leadershipu. Tato iloha znamena rozsirenie optiky nazerania na danu problematiku a po-
tencidlne obohatenie etického diskurzu. Eticky leadership je v ¢lanku prezentovany ako jedna z
moznosti pre etické fungovanie socioterapie.
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ABSTRACT

The issue of ethical leadership is one of the most important social areas that are undergoing rese-
arch and analysis. Leadership can be considered in various areas of socially-led research. In this
context, the interdisciplinary approach is relevant and important part of the theoretical develop-
ment of the phenomenon of leadership. The aim of this article is to present the ethical aspects of
leadership. This task involves extending the viewing optics to the issue and potentially enriching
ethical discourse. Ethical leadership is presented in the article as one of the options for the ethical

functioning of sociotherapy.
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UvoD

PredloZeny ¢lanok ma za ciel’ predstavit
koncepciu vedenia a etického vedenia v kon-
texte socioterapie. Primarne budu prezento-
vané kl'icové a charakteristické ¢rty vedenia
a etického vedenia, ktoré maju za ciel pouka-
zat na vynimoc¢nost a Specifickost tohto kon-
ceptu a zaroven zddraznit jeho interdiscipli-
narny charakter. Nasledne sa tieto myslienky
aplikuju do vztahu socidlneho pracovnika
a klienta, nakol'’ko koncepcia etického vede-
nia akcentuje jeho chapanie v kontexte
vztahu.

Interdisciplindrny charakter socioterapie
umoznuje ponimanie tejto metddy socialnej
prace z pozicie koncepcie etického vedenia
Iudi. Beatd Balogova a Martin Hamadej
(2018) uvadzaju, Ze socioterapiu povazuju
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za zakladnd met6du socidlnej prace v teore-
tickej a praktickej rovine. Vymedzuju ju za-
roven ako rozvijajuci sa odbor, ktory sa kre-
uje na zaklade potrieb a problémov spoloc-
nosti. Zakladnym cielom socioterapie je zlep-
Senie vzajomnej adaptacie jednotlivcov, ro-
din, skupin a socidlneho prostredia v ktorom
ziju. Ide v nej podl'a Balogovej,,0 rozvoj seba-
reSpektu a sebazodpovednosti jednotlivcov,
ktor{ vyuzivaji ich individudlne kapacity,
medzil'udské vzt'ahy a zdroje poskytnuté ko-
munitou“ (Balogova a Hamadej 2018, s. 24).
Z hl'adiska socialnej prace do Sirokého pojmu
terapie spada nielen psychoterapia ale aj so-
cioterapia arozne podporné cinnosti. Rov-
nako ako psychoterapeuti a psycholégovia
objavuju dolezitost vyuzivania svojho Ja,
svojej osobnosti ako terapeutického na-
stroja, rovnako je tento fakt ddlezity tiez



v inych pomahajudcich profesiach vratane so-
cidlnej prace. Je to prave socidlny pracovnik
cez ktorého ozivaju techniky a metody a te6-
ria sa pretavuje do praxe. Podobne ako zna-
losti a schopnosti socidlneho pracovnika je
dolezité rovnako aj kultivovanie jeho osob-
nosti a zvySovanie jeho etickej citlivosti (Ma-
tel 2019).

Leadership a eticky leadership

,Leadership je v sucasnosti jednym z vy-
razov pre vedenie l'udi. Ide o totoZné pojmy,
uprednostiiujem vSak pojem leadership, na-
kol'ko tento pojem je dostato¢ne etablovany,
¢iuz v manazérskej alebo aj politickej oblasti.
Pre teoretické vychodiska leadershipu je
vSak nevyhnutné pokusit sa o konkrétnejsiu
explikaciu tohto pojmu. Jednym z vyznamov
slova leadership je vodcovstvo, nakol'ko lea-
der znamenda vodca a lead viest“ (BlaZek,
2014, s5.190). Ked' sa vratime ku Grékom, ar-
chein znamena zacat, viest, vladnut. Latin-
sky vyraz ducere chdpeme vo vyzname ta-
hat, riadit, ovplyviiovat. Napriek tomu, po-
vod anglického vyrazu /Jead nenajdeme v
gréctine, ¢i latincine, ale v Anglosaskej an-
gli¢tine existuju slova /odean alebo lithan vo
vyzname cestovat (Stacey 2010). ,Lea-
dership pritahuje univerzalnu pozornost.
Historici, filozofi, vedci sa snazili pochopit a
vysvetlit leadership po celé storocia. 0d Kon-
fucia k Platénovi, Machiavellimu, mnohf celo-
svetovo znami myslitelia teoretizovali o tom,
ako lI'udia vedu jeden druhého. Jednym z d6-
vodov fascinacie leadershipom tkvie v abso-
litnom pévode l'udskej skuisenosti. Lea-
dership je vsade okolo nas. Rano sa zobu-
dime, otvorime noviny, zapneme pocitac, ra-
dio, televiziu a zistime, aké Ciny urobili lidri
na celom svete. Navstevujeme kurzy, cho-
dime do prace, interagujeme v socialnych
skupinach a vsetky tieto skupiny maju svoje
vlastné spdsoby leadershipu. Leadership je
integralna sucast' l'udského zivota, tak ako v
kmenovych vidieckych kultarach, rovnako aj
v modernych industrializovanych narodoch.
Je délezité poukazovat na to, Ze Stidium lea-
dershipu je viac nez akademické. Pochopenie
leadershipu ma prakticky vyznam pre vSet-
kych z nds“ (Hackman a Johnson 2013, s. 2).
Myles Munroe tvrdi, Ze kazdy clovek je ve-
deny, ovplyviiovany alebo manipulovany
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niekym. Ci uz priamo alebo nepriamo, ve-
dome ¢i nevedome, sme kontinualne vedeni
tymi, ktori st nasimi oficidlnymi lidrami, ale
taktiez aj tymi, ktori sa stali de facto lidrami
svojim vplyvom na nas. A preto naSe prob-
lémy nebudu vyrieSené bez toho, aby sme sa
zamerali na znovuobjaveny doéraz na za-
kladné zloZky efektivneho leadershipu. Kra-
jiny, korporacie, inStiticie, organizacie alebo
vlady budu uspesné a efektivne, iba ak ich
lidri budd takymi. Ked’ si lidri vo vSetkych
oblastiach Zivota daj za ciel’, Ze budu zlepSo-
vat' svoj leadership, umoZnia tak spolo¢nosti
sa zlepSovat, prezit a urobit pokrok
(Munroe 2014).

Problematika etického leadershipu stale
nie je v naSich podmienkach dostato¢ne
ukotvena, neziskala si tu eSte pevné miesto.
Domnievam sa kvoli tomu, Ze je mozZné tento
koncept adekvatne vyuzit. Existujd rézne na-
zory a definicie etického leadershipu. Pre po-
treby naplnenia etického leadershipu je do-
lezité akcentovat, Ze ma pozitivny vplyv na
blaho jednotlivcov, ktori pracuja s etickym
lidrom, a SirSie aj na blaho celej organizacie a
spolo¢nosti tak na narodnej, ako aj na global-
nej drovni. RemiSova a Lasdkova nazyvaju
»etickym vedenim l'udi iba také vedenie l'udi
v ramci manazérskych funkcii, ktoré je su-
Casne zalozené na uznani l'udskej déstoj-
nosti, reSpektovani 'udskych prav, spravod-
livosti, zodpovednosti, uzitku pre vsetkych,
absencii Skodenia inym“ (RemiSova a Lasa-
kova 2013, s. 287). , Etické vedenie je v pod-
state eticky leadership a tento pojem v
clanku preferujem a pouzivam. Suhlasim s
nazorom, Ze vyskum v oblasti etického lea-
dershipu by ndm nepomohol len s otazkami
o tom, aky clovek by mal viest' a aké st mo-
ralne poziadavky v leadershipe, ale pomohol
by nam lepSie porozumiet podstate lea-
dershipu“ (Ciulla 1995, s. 18). Joanne Ciulla-
ova tvrdi, Ze Studium etiky je o I'udskych
vztahoch. Je to o tom, ¢o by sme mali robit’ a
¢im by sme mali byt ako I'udské bytosti, ako
¢lenovia spolo¢nosti a v odliSnych Zivotnych
rolach, ktoré zastavame. Je to o spravnom,
nespravnom, o dobre a zle. Leadership je ur-
ity typ medzil'udskych vztahov. Porozume-
nim etiky tohto vztahu ziskavame lepSie po-
chopenie leadershipu, pretoZe niektoré
hlavné etické problémy su tiez centralnymi
problémami leadershipu. Zahriiaju napriklad



sebadisciplinu, moralne povinnosti vo
vztahu k spravodlivosti, povinnosti, kompe-
tencie a dobra (Ciulla 2003).

Vzt'ah socialneho pracovnika a klienta

Pozitivne c¢rty koncepcie etického lea-
dershipu mé6zu byt prinosné pre dodrziava-
nie a implementaciu etiky v kontexte socio-
terapie. Vzhladom k faktu, Ze eticky lea-
dership je prezentovany ako vztah a proces,
rovnako vo vztahu medzi socialnym pracov-
nikom a klientom, méZe byt osobnost social-
neho pracovnika transformovana do pozicie
etického lidra. Socialny pracovnik by mohol
mat v tomto zmysle kompetencie na to, aby
pretavil svoje vynimocné schopnosti a etické
hodnoty do svojho konania vo vztahu ku
klientovi, ktoré by spocivali vtom, Ze by
svojho klienta eticky viedol a inSpiroval
vmoralnom zmysle svojimi cnostami. Na
mieste vyvstava otazka vlastnosti, respektive
cnosti ako urcitého kritéria, ktoré by bolo
moZné pozadovat z hl'adiska poziadaviek na
osobnost socidlneho pracovnika. Spomedzi
mnohych je dblezité uvazovat o poziadavke
moralnej integrity.

,Integrita zahfnia osobné vlastnosti, ktoré
suvisia s konzistentnostou motivov, slov, ¢i-
nov arealitou po ¢ase. Ako priklady atribuitov
integrity sil na tomto mieste uvadzané: tran-
sparentnost, cestnost, déveryhodnost, au-
tenticita, oddanost“(Lanctot a Irving 2010, s.
38). Podla Freda Kofmana existuje krité-
rium, podl'a ktorého mézeme vyhodnocovat
svoje Ciny. Je totiZ mozné porovnavat zhodu
medzi nasim konanim a nasimi hodnotami,
¢o je meradlom nasej integrity alebo tspechu
presahujiceho uspech. Kofman vSak tvrdi, Ze
,vacsina l'udi chape integritu ako konkrétnu
mravnu zasadu podobnu poctivosti, ale on ju
definuje ako vernost vlastnému systému
hodnét. Pokracuje tym, ze naSe konanie vzdy
vyjadruje nami zastadvané moralne hodnoty,
podla ktorych sa v redlnom Zivote spravame.
Nasa integrita potom zavisi na tom, ¢i tieto
hodnoty, podl'a ktorych sa spravame st v sa-
lade s naSimi bytostnymi hodnotami. M-
Zeme hlasat’ vzneSenu moralku, ktora je ale
bezcenna, ak podl'a nej nekoname. Integrita
nam dava bezpodmiene¢nd moc vyjadrovat
nami najuznavanejSie hodnoty a byt na seba
hrdi. A poskytuje tiez zachrannu siet v po-
dobe vnutorného pokoja a dostojnosti, ked’
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sa nam prave nedari“ (Kofman 2010, s. 94-
96).V Kofmanovom nazore na integritu rezo-
nuje jej ponimanie ako oddanosti vlastnému
systému hodnot. Dalo by sa teda povedat, ze
integrita opat vystupuje ako vSeobecna
cnost vzhl'adom k tomu, Ze Kofman ju vnima
ako vysledok nasho konania podla urcitych
cnosti a hodnét. Dalsi aspekt, ktory je po-
trebné uviest, Ze integrita ako cnost’ ma dy-
namicky charakter. To znamen3, Ze integrita
meni podobu, podl'a toho ako koname. Po-
doba naSej integrity neupada, nenarusa sa
pokial’ koname v suilade s nasimi hodnotami
a cnostami. Ale na druhej strane, ak nase ko-
nanie nezodpoveda zastdvanym hodnotam a
cnostiam, tak integrita je nesporne narusana.
Terry Price definuje cnosti ako osobnostné
dispozicie, ktoré zodpovedaji moralne rele-
vantnym sposobom. Podl'a autora mozno ho-
vorit o dvoch vSeobecnych cnostiach, a to o
emocionalne stabilite a vyspelosti a o perso-
nalnej integrite. Obe tieto charakteristiky
maju jasnd moralnu dimenziu. Teoretik
cnosti Aristoteles predpokladd, Ze moralita
zahina nielen spravne vhodné konanie, ale aj
spravny pocit. Price pokracuje svoje uvahy
tym, Ze moralita je explicitna zloZka perso-
nalnej integrity. Tedria cnosti prezentuje in-
tegritu v zmysle toho, Ze spravanie osoby je
konzistentné so zastavanymi hodnotami a
Clovek je cestny, eticky, doveryhodny. Mat
integritu v iplnom zmysle znamena, Ze lider
musi konat' v suilade s tymi spravnymi hod-
notami. Prisddenie integrity socialnemu pra-
covnikovi by v tomto zmysle malo impliko-
vat, Ze nie je iba konzistentny, ale tieZ eticky
(Price 2008). ,Dnes je integrita jedna z naj-
viac menovanych cnosti v leadershipe. Lidri,
ktori prejavuju integritu sd Cestni sami k
sebe, aj k inym, ucia sa z chyb a st neustale v
procese sebazdokonal'ovania. Takyto lidri
vedd a sd vzorom a oc¢akavaju od inych to, ¢o
od seba samych“ (Mihelic¢, Lipi¢nik a Tekav-
¢i¢, 2010, s.37).

»,Mat integritu v iplnom zmysle znamen,
Ze lider musi konat' v sulade s tymi sprav-
nymi hodnotami. Pristidenie integrity lidrovi
implikuje, Ze nie je iba konzistentny, ale tiez
eticky“ (Price 2008, s. 102). Podl'a Blazeka
integritu ma lider, ktory sa riadi podl'a urci-
tych pevnych zasad a za svoje konanie pre-
bera zodpovednost. Iny z nazorov vypoveda
v podstate zhodne s tym, ¢o uviedol Price v



nadvaznosti na pochopenie integrity. Blazek
tvrdi, Ze ,,integrita predstavuje konzistenciu
medzi tym, v ¢o dany c¢lovek veri, ¢o si mysli,
¢o hovori a ¢o robi. Lludia lidrovi déveruju,
lebo robi to, ¢o povedal, Ze bude robit. Taky
lider je vnimany ako lojalny, spolahlivy a
transparentny. Pokial' 'udia lidrovi nedove-
ruju, potom je potencial jeho vplyvu osla-
beny, a to i navzdory tomu, Ze ostatné osob-
nostné rysy by pdsobili pozitivne. Integrita je
klicovym predpokladom lidrovej schopnost’
ovplyviiovat druhych” (Blazek 2014, s. 193).
V predloZenom zmysle bola uvedena hod-
nota zodpovednosti, ktora by mala byt impli-
citne obsiahnuta v prejavoch cnosti integrity.

ZAVER

Prispevok bol venovany etickému vede-
niu a jeho pozitivnym aspektom v kontexte
socioterapie. Primarne bolo zdéraznit vzta-
hovy rozmer, ktory je pritomny v koncepte
etického vedenia a socioterapie. Ukazalo sa
ako nevyhnutné zamerat sa na eticku refle-
xiu integrity socidlneho pracovnika vo
vztahu ku klientovi.
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