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Problematika spolocenskej zodpovednosti
podnikov (Corporate social responsibility -
CSR) sa objavuje v spoloc¢enskovednom dis-
kurze v kontexte stdobého spoloc¢enského
a ekonomického vyvoja od 50. rokov 20. storo-
¢ia. V jednotlivych obdobiach, ktoré v ramci
tohto diskurzu vieme zachytit, sa do popredia
dostavali viaceré kl'acové otazky, tykajice sa
vymedzenia subjektu, resp. subjektov a charak-
teru ich zodpovednosti, ako aj spdsobov efek-
tivnej institucionalizcie etickych principov
podporujtcich  spolocenskd  zodpovednost
v rdmci strategickej architekttary podnikov, de-
terminujtcej fundament ich spréavania.

Postupne, ako sa spolocenska zodpoved-
nost’ podnikov stavala jednou z dominantnych
tém podnikatel'skej etiky ako interdisciplindr-
nej vednej oblasti, rastol v diskurze o CSR ak-
cent na otazky tykajtice sa manazérskych c¢in-
nosti a partikularnych oblasti vztahov so za-
mestnancami i environmentdlneho rozmeru
spolocenskej zodpovednosti podnikov. V os-
tatnych rokoch registrujeme v danom diskurze
okrem inych diskutovanych otazok snahy
o precizovanie konceptu corporate citizenship,
predstavujiceho ideovy ramec pre rozvoj cha-
pania CSR, ako aj pomerne ostra polemiku
o otdzkach hodnotenia a reportovania spolo-
¢enskej zodpovednosti podnikov. Problematika
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funkénej etickej infrastruktary podnikov
i otdzky hodnotenia a reportovania spolocen-
skej zodpovednosti podnikov pritom predsta-
vuja dolezité praktické oblasti, od zvladnutia
ktorych zavisi celkova tspesnost aplikacie pri-
ncipov spolocenskej zodpovednosti. KlIa¢ovou
vyzvou v diskurze o spolocenskej zodpoved-
nosti podnikov, zasadenom do $irsieho kontex-
tu etickej reflexie ekonomickych aktivit a vzta-
hov, pritom nad’alej ostava snaha o definovanie
a implementéaciu podmienok férového ekono-
mického systému. Na jednej strane sme v sa-
¢asnosti svedkami dlhodobo pretrvavajtcej
vagnosti pri definovani a nejednoty pri vyme-
dzovani obsahu spolocenskej zodpovednosti
podnikov. Na strane druhej moZeme konstato-
vat neustale rastici zaujem firiem o imidz spo-
lo¢ensky zodpovedného subjektu (nakol'ko
zisk v mnohych ohladoch zéavisi od reputécie)
a tendenciu propagovat nové koncepty CSR zo
strany aktivistov s réznorodym backgroun-
dom. Jednoducho povedané, ide o atmosféru,
v ktorej pokial chce byt moderné kapitalistické
podnikanie spoloc¢ensky akceptovatelné a teda
zivotaschopné, musi vykazovat ,I'udska tvar”.

Monografia renomovanej slovenskej autor-
ky prindsa praktické uchopenie problematiky
etického riadenia v podnikoch, zasadené do re-
alii podnikatel'ského prostredia na Slovensku.
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Obsahuje fundovany, systematicky sthrn po-
znatkov o implementovani a dlhodobom roz-
voji etickej infrastruktary v podnikoch, ktory
sa koncentruje do podoby integrovaného mo-
delu dlhodobého rozvoja podnikatel'skej etiky
(IMDRE). Navrhnuty model, resp. modely,
koncipované s ohladom na $pecifika velkych,
strednych, malych a mikro-organizacii, boli
konstruované na zdklade vysledkov kritickej
analyzy kvalitativneho, ako aj kvantitativneho
vyskumu a syntetizuja skisenosti podnikov,
profesijnych, zamestnavatel'skych a nezisko-
vych organizécii s neetickymi problémami v
prostredi SR a praktické skiisenosti so zava-
dzanim etiky do organizac¢nej kultary.
Jednotlivé piliere IMDRE zahfniaja eticky
vrcholovy manaZment a eticky program orga-
nizécie, pricom sa autorka detailne venuje pre-
dovsetkym problematike riadenia etiky v or-
ganizacii, prislusnym subjektom, ich kompe-
tencidm a zodpovednostiam. Aplika¢ny vy-
znam modelu a praktické uchopenie danej
problematiky v predkladanej monografii pod-
¢iarkuje okrem iného i autorkin pohlad na
etickd infrastruktdru podniku z procesného
hl'adiska, zachytavajuci aktivity zabezpecujace
fungovanie vsetkych prvkov etického progra-
mu, ako aj aktivity zabezpecujtce prienik etiky
do vsetkych procesov v organizicii.
Institucionalizované hodnoty a etické pri-
ncipy sa v odbornom diskurze chapu ako efek-
tivny nastroj strategického rozvoja organizécie,
nastroj budovania dovery a kolektivnej identi-
ty, reputécie férového hraca a ako dolezity na-
stroj budovania znacky. V stcasnej atmosfére
sa doslova zda, Ze tspeSné organizacie zaj-
trajska uz nebudd moct byt institciami bez
vlastnej tvare, ale budt sa musiet prezentovat,
ako keby boli individualnymi osobami - ako
inteligentné subjekty s nepokrivenym charak-
terom, ktoré spravodlivo nardbaja s vlastnymi
zamestnancami a Sirokym okolim.
Najvyznamnej$i a najpouZzivanej$i nastroj
indtitucionalizacie etiky predstavuja v tomto
ohlade stale etické koédexy, prostrednictvom
ktorych organizacia, podnik, ¢i ina skupina l'u-
di déva svojim ¢lenom i okoliu na vedomie, ze
etika sa stala nevyhnutnou stcastou jej ¢innos-
ti. Za zvlast prinosnt je z tohto hl'adiska moz-
né oznacit deviatu kapitolu monografie
A. RemiSovej, ktora predstavuje prakticky na-
vod pre vytvorenie vlastného etického kédexu
ako kltac¢ového prvku kazdého etického pro-
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gramu organizacie. Aj v pripade tohto ,manuéa-
lu” pre tvorbu a spravnu implementaciu etic-
kého koédexu autorka zohl'adnuje Specifika vy-
plyvajuace z roznej vel'kosti podnikov.

Autorka sa v jednotlivych kapitolach snazi
prezentovat dantd problematiku pristupnou
formou, zohl'adniujicou praktické potreby cita-
telov z prostredia podnikatel'skej praxe, pre
ktorych je tento odborny text primarne urceny.
Rydzo ekonomicktl argumentaciu sa snaZzi za-
sadit do kontextu interdisciplindrnych relécii
sociologie a podnikatelskej etiky. Vychddza
pritom z relevantnych domécich i zahranic-
nych zdrojov, mapujacich predmetny diskurz.



