POSUDOK HABILITACNEJ PRACE

Predkladany posudok som vypracovala na zdklade menovania za oponenta Vedeckou radou Fakulty
manazmentu PU vPreSove ajej predsedom prof. Ing. Robertom Stefkom, Ph.D.
zo dita 20. maja 2021. V posudku hodnotim vedecké a pedagogické vystupy ako aj habilitaénu pracu,
za U¢elom posudenia vhodnosti kandidata Ing. Michala F abusa, PhD., na udelenie titulu docent v
odbore habilitaéného a inauguratného konania: ManaZment.

Téma: Priame zahraniéné investicie a ich vplyv na ekonomiku Slovenskej republiky
Autor: Ing. Michal Fabus, PhD.
Oponent: prof. Ing. Judita TdncoSov4, CSc.

1. Naroénost’ spracovania rieSenej problematiky v praci

Problematiku priamych zahraniénych investicii a ich vplyvu na ekonomiku SR povaZujem za
aktualnu, ato zmakroekonomického ako aj regiondlneho ramca. PredloZend prica poskytuje
komplexny pohlad na rieSent problematiku, pretoZe teoreticky vymedzuje problematiku, analyzuje
vyvoj PZI a aplikuje poznatky, tj. podava uceleny obraz o riadeni, resp. neriadeni prilevu PZI do
ekonomiky Slovenska v obdobi od 90. rokov 20. stor. Zaroveti poskytuje ur€ité nivrhy a odporucania
pre dal$iu vedecko-vyskumnu &innost' ako aj pre prax. Z hladiska naro¢nosti spracovania témy
povazujem vyber, zvolené vyskumné otdzky a pouZité vedecké postupy ametody za adekvatne,
ktoré poukazuji na vysoki odbornii erudovanost autora. V uvode je explicitne stanoveny hlavny
vyskumny ciel' a dva sekundérne ciele, ktoré vedi autora k vyuZivaniu konkrétnych vedeckych
met6d vhodnych na ich naplnenie. Zvolena metodika a vyber viacerych vedeckych metod preukazuje
dostatodni naroénost. V metodolégii vyskumnej Casti su rozpracované ciele, z ktorych vyplynula
hlavna vyskumnéa otdzka a Styri 3pecifické vyskumné otazky, ktoré maji svoju vnutornu logiku,
postupne s overované a vedi ku konkrétnym zisteniam, resp. zdverom s aplikdciou na vybrany
vyskumny stibor. Kon$tatujem plne postacujiicu naro¢nost’ habilitatnej prace, hodnotim ju pozitivne
a zaroveri povaZujem ciele za splnen€.

2. Postidenie irovne spracovania prace

Struktura habilitaénej prace je podriadena jej ciefom a povazujem ju za logicku, aj ked
v prvej kapitole ¢lenenie na tretiu uroveil nema opodstatnenie a zbytone atomizuje pracu (1.4.1,
1.4.2 a1.5.1). Bol zvoleny postup od vieobecného k jednotlivému a celkovo ma prica analyticko-
synteticky charakter. Kapitoly maji logicktl postupnost’ a st obsahovo konzistentné. Autor vychadza
7o vieobecnych teoretickych vychodisk (tu voli logicko-historicky postup), postupuje obsahovou
a kritickou analyzou akon& konkrétnymi poznatkami a faktami. Koncepcia price vychadza
z kvalitne spracovanych teoretickych vychodisk v prvej kapitole, ktora vytvara vhodni teoretickd
béazu potrebnu pre vlastny vyskum, spracovanie &iastkovych vysledkov a dopracovanie sa k viacerym
zaverom. Vychodiskom je sti¢asné poznanie a stav rieSenej problematiky, si tu uvedené mnohé
definicie, teérie a vymedzenia, pri ktorych mi absentuje vé¢sia polemickost’, resp. vlastny aj kriticky
postoj autora, ktory by mal v tejto Casti rezonovat. Na tito &ast’ price nadvizuje metodologia
vyskumnej Gasti, ktora definuje postupnost’ spracovania a logiku rie3enia. Tretia a Stvrta kapitola su
nosnymi z hfadiska dosiahnutia vytydenych ciel'ov. Autor podrobne analyzuje trendy v pohyboch
PZI, najprv vo svete, nasledne v rozvojovych krajindch, ¢o logicky vyustuje do vyvojovych trendov



z pohladu SR a EU. Stgastou tejto kapitoly je kritickd analyza trendov investiénych stimulov a ich
vyuzitic v SR. Stvrtd kapitola s ndzvom Diskusia, v ktorej habilitant odpovedd na stanovené
vyskumné otazky, ponika hodnotiace zavery a vyjadruje sa k vyskumnej validite a reliabilite
dosiahnutych vysledkov. Suast'ou je aj diskusia o prinosoch a odporti¢aniach pre vedu a prax a st tu
ponukané alternativy vyskumnych tém na d'al3ie skimanie. Tuto ¢ast’ povaZujem z hl'adiska prinosov
za najpodstatnejsiu a pozitivne ju hodnotim. Ide o vysledky, ktoré maju vysoku pridani hodnotu, a to
nielen z teoretického poznania, ale predovietkym z hladiska ich vyuZiteI'nosti aj v spologenskej
praxi, resp. ako vhodné vychodiska pre d'al§iu vedecko-vyskumnu Cinnost. Urovefi spracovania
prace pozitivne hodnotim.

3. Prinos a drovei vysledkov price

Hlavnym prinosom predloZenej prace je komplexnost’ rieSenia problematiky PZI, od
zhodnotenia najdélezitejSich teoretickych pristupov avymedzeni, po nasledné analyzovanie
vyvojovych trendov vo svete, v SR aj v EU, aZ po vyuzitie ziskanych poznatkov pri praktickom
rieSeni problematiky s aplikdciou na konkrétnu vyskumnd oblast. Pozitivne je moZné hodnotit
vyuzitie jednotlivych vedeckych metod a postupov, ktoré autor voli umerne k potrebam, ktoré ho
vedu k postupnému overovaniu a vyhodnoteniu vyskumnych otdzok aZ po splnenie cielov prace.
Dosiahnuté teoretické poznatky a ich zhodnotenie, vysledky z rieSenia, zdvery a diskusia, ktoré su
vysledkami zo skumania, si vyuZitelné jednak vo vedecko-vyskumnej Cinnosti, v pedagogickej
praci, v publikaénej &innosti, ale aj v praktickej rovine. Toto sl jednoznatné prinosy predloZenej
habilitacnej prace.

Otazky do diskusie:

1. Ktort zteérii PZI povazujete za najuniverzalnej$iu z hladiska jej vyuzitia v stvislosti
s realizaciou PZI v naej ekonomike a v suvislosti s vyuZitim pri vaSom skiimani? Aky je vas
prinos k tedriam PZI, resp. ku ktorej sa priklanate?

2. Na s. 81 uvadzate, Ze SR je atraktivnou destiniciou pre PZI aj z hl'adiska relativne lacnej
pracovnej sily. Aky je va§ ndzor na jej nedostatok zhl'adiska profesijnej Struktury
a kvalifikovanosti, na ktory nardZaja zahraniéni investori?

3. Nas. 92 a d’al8ich sa zmiefiujete o $tatnej pomoci na jedno vytvorené pracovné miesto, kde je
uvedeny vel'mi vel'ky rozptyl. Je moZné hovorit’ o efektivne vynaloZenych verejnych zdrojoch
v tejto stvislosti? Je potrebné ich vycerpat’ aj pri nizkej efektivite a je tento rozptyl Specificky
pre SR, resp. je porovnatelny so situaciou krajin V4 a d’al$imi ekonomikami EU? Zrejme by
bolo potrebné zamerat’ sa aj na mensi rozptyl a niz§iu vy$ku prostriedkov na vytvorenie
jedného pracovného miesta a dostat’ sa na uroven krajin EU.

4. Postdenie formailnej stranky price

Zakladné formalne nalezitosti st v texte vo vSeobecnosti dodrzané, autor korektne uvadza
parafrazované a citované zdroje (len z drobnymi nepresnostami). V praci je pouZity vedecky jazyk,
ktory je zrozumitelny a kultivovany, odborne a terminologicky vhodne vyuzity. Pouzité zdroje
uvedené v zozname literatiry reprezentuju adekvétnu Sirku autorovho poznania z hladiska
kvality, aktudlnosti a spracovavanej téme. Uvadza 94 bibliografickych odkazov, priCom pracuje
s aktudlnymi kniznymi publikaciami, vedeckymi a odbornymi ¢asopismi a zbornikmi, elektronickymi
zdrojmi od slovenskych a zahrani¢nych autorov. Z tohto pohl'adu je moZné zdrojovu bazu pozitivne
hodnotit. Pripomienky smeruji k §truktire prvej kapitoly (vySSie uvedené vbode 2). dalej
k nejednotnosti v uvadzani zdrojov (napr. na s. 30, 41) je uvedeny len rok, niekde chybaju strany



citovanych diel a pod., d'alej su to drobné gramatické a formélne chybicky. St to len drobné
nepresnosti, ktoré neznizuju celkovl troven prace.

5. Vedecka aktivita autora

Vedeck4 aktivita Ing. Michala Fabusa, PhD. vykazuje zndmky dostato¢nej kvantity ako aj
kvality publikacii. Vedecko-vyskumny zdber sa sistreduje predovSetkym na vyskum
medzindrodného manaZmentu a medzindrodného podnikania ako sucasti medzinarodnych
ekonomickych vztahov. Hlavny déraz je kladeny na problematiku dlhodobého pohybu kapitalu
s akcentom na PZI, na ich vyvojové trendy a vplyv na ekonomiku, ¢o sa prejavuje v mnoZstve
publikovanych vedeckych vystupov na tieto témy, a to vo vedeckych monografidch vydanych
v zahranid{, vedeckych &lankoch publikovanych v zahrani¢nych a domécich vedeckych ¢asopisoch
indexovanych vo Web of Science a/alebo SCOPUS ako aj v prezentovanych vystupoch na
zahraniénych a domacich vedeckych konferenciach (publikovanych v zbornikoch). Odbornost’
a aktivity Ing. Fabusa su prezentované aj v ¢lenstvach viacerych redakénych rad v zahraniénych ako
aj domacich vedeckych &asopisoch, z&oho niektoré st indexované v databazach WoS, resp.
SCOPUS. Tieto aktivity pod&iarkuju odbornii erudovanost’ menovaného.

SUHRNNE STANOVISKO OPONENTA
Na zéklade prestudovania habilitaénej prace a predloZenych materialov konstatujem, Ze habilitaina
praca spiiia poZiadavky po obsahovej a formélnej stranke, a preto odporu¢am, aby Vedeckd rada
Fakulty manaZmentu Prefovskej univerzity po Uspesnej obhajobe a po splneni vetkych dalSich

nalezitosti udelila Ing. Michalovi FabuSovi, PhD. titul ,docent™ pre odbor habilitaéného konania
a inaugura¢ného konania: Manazment.

V Bratislave 31. 05.2021

prof. Ing. Judita Téncoé(a(é, CSc.
VSEMyvs v Bratislave



