CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlagsky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR €. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZmentu PreSovskej univerzity v PreSove vo
veci habilitacného konania

Ing. Jarmila Horvdthova, CSc.
Pedagogicka ¢innost’ uchadzacky

Ing. Jarmila Horvathova, CSc. zaala svoju vysokoskolskii pedagogicku ¢innost
v roku 1987 ako asistent na Strojnickej fakulte VST v Kogiciach. V ramci svojej posobnosti
vyucovala predmety: Ekonomika a riadenie strojarskej vyroby a Opera¢ny vyskum. Nasledne
ucila na Hutnickej fakulte TU v KoSiciach a vyu€ovala predmety: ManaZérske Gictovnictvo,
Podnikové financie, Podnikatel'stvo a Podnikové planovanie. V rokoch 1992 az 1996
posobila ako odborny asistent na Ekonomickej fakulte TU v KoSiciach, kde ucila predmety
ako Manazérske ucétovnictvo, Podnikové financie a Podnikatel’stvo.

Od roku 2011 posobi ako odborny asistent na Fakulte manazmentu PreSovskej
univerzity v PreSove a vedie prednasky a seminare z predmetu Finanéna analyza a finan¢né
planovanie, ako aj seminare z predmetov Kontrola a controlling a Kalkulacie a rozpocty.

Ing. Jarmila Horvathova, CSc. viedla pocas svojho pdsobenia na Fakulte manazmentu
PreSovskej univerzity v PreSove 29 uspesSne obhajenych bakalarskych prac a 35 diplomovych
prac. Je ¢lenkou $tatnicovej komisie na Fakulte manaZzmentu PreSovskej univerzity v Presove.

V ramci svojej pedagogickej ¢innosti na Fakulte manaZmentu PreSovskej univerzity v
PreSove sa Ing. Jarmila Horvathova, CSc. zac¢astnila na niekol’kych ERAZMUS+ pobytoch,
a to nasledovne:

e Akademicky rok 2016/2017 — Pol'sko, Old Polish University in Kielce,
Faculty of Economics, prednaska:* Controlling®.

e Akademicky rok 2017/2018 — Grécko, Alexander Technological Educational
Institute in Thessaloniki, Department of Accountin, prednaska a seminare:*
Controlling*.

e Akademicky rok 2018/2019 - Rumunsko, Transylvania University of Brasov,
Faculty of Economics Science and Business Administration, prednaska
a seminare:* Controlling*.

Pre zabezpecenie pedagogického procesu sa podiel’ala na tvorbe 4 ucebnic a 4 skript,
ktoré boli zamerané na problematiku finan¢nej analyzy a controllingu (v ramci pdsobenia na
Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v Presove).

V ramci univerzitného projektu ,, Otvorenie vzdelavacieho priestoru PU vytvorenim
cudzojazy¢nej ponuky Studijnych programov v e- learningu® spracovala ucebné texty na
predmet ,, Finan¢na analyza a finanéné planovanie®.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzac¢ky

Ing. Jarmila Horvathova, CSc. sa pocas svojho posobenia na Fakulte manazmentu,
Presovskej univerzity v PreSove, aktivne zapajala a zapaja, ako zodpovedny riesitel’, zastupca
zodpovedného riesitel’a a spoluriesitel’ do projektov vedecko-vyskumnej ¢innosti. Zac¢astnila
sa na rieSeni 5 projektov (4 projekty VEGA a jeden projekt KEGA), ktoré uz boli ukoncené.



V sucasnosti sa zucastiuje na rieseni dvoch aktudlnych domacich vedeckych projektov -
VEGA:

Ukoncené projekty

PROJEKT KEGA ¢.007PU-4/2011 (2011 - 2013)

»Skvalitnenie vzdelavacieho procesu aplikaciou poznatkov z praxe a spolupraca s odbornymi
a profesijnymi inStiticiami a organizaciami‘ - riesitel’.

PROJEKT VEGA ¢.1/0054/14 (2014 - 2015)

., Vyskum v oblasti controllingu rizik podnikania v EU so zameranim na navrh modelov na
zefektivnenie rieSenia a progndzovania financnych rizik podnikatel'skych subjektov*-
zastupca zodpovedného riesitela.

PROJEKT VEGA ¢.1/0596/14 (2014 - 2016)

»Ivorba creditworthy modelu s vyuzitim finanénych a odvetvovych charakteristik v
energetickom priemysle v rdmci Eurdpskej tinie a prognozovanie ich vyvoja“ - zastupca
zodpovedného riesitela.

PROJEKT VEGA ¢.1/0791/16 (2016 - 2018)

»2Moderné pristupy zvySovania podnikatel'skej vykonnosti a konkurencieschopnosti s
vyuzitim  inovativneho modelu - Enterprise Performance - Model pre zefektivnenie
manazérskeho rozhodovania — riesitel’.

PROJEKT VEGA ¢. 1/0887/17 (2017 - 2019) )
»ZvySovanie konkurencieschopnosti Slovenska v ramci EU zvySovanim efektivnosti
a vykonnosti produkénych systémov - zodpovedny riesitel’.

Prebiehajuce projekty

PROJEKT VEGA ¢. 1/0090/19 (2019 - 2021)

,»Vyskum finanénej situacie a financnej gramotnosti nizko-prijmovych skupin obyvatel'stva v
kontexte socidlno-ekonomickych problémov vychodného Slovenska® - riesitel’.

PROJEKT VEGA ¢. 1/0741/20 (2020 - 2023)

,» Aplikacia variantnych metod pri odhal'ovani symptomov hroziaceho bankrotu slovenskych
podnikov s cielom udrzatelnosti ich rozvoja - zastupca zodpovedného riesitela.

Ing. Jarmila Horvathova, CSc. vysledky svojej vedeckej ¢innosti prezentovala na
vyznamnych vedeckych konferencidch. Je moZzné spomenut jej aktivne vystipenia na
konferenciach:

o 43%P International Scientific Conference on Economic and Social Development —
Rethinking Management in the Digital Era: Challenges from Industry 4.0 to Retail
Management” — Aveiro, Portugal 2019, prezentovany ¢lanok:* Using Multi-level
DEA model and Verifying its Results with LOGIT Model“.

e 27™ Interdisciplinary Information Management Talks — IDIMT 2019: “Innovation
and Transformation in a Digital World. Kutna Hora, Czech Republic 2019,
prezentovany c¢lanok: The application of additive model in predicting the risk of
bankruptcy.
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o 28™ International Scientific Conference on Economic and Social Development —
Paris, France 2018, prezentovany ¢lanok: ““ Linear Model as a Tool in the Process of
Improving Financial Health.

e 14, ro¢nik medzinarodnej vedeckej konferencie” European Financial Systems Brno
20177, Masaryk University, Faculty of Economics and Administration, Department of
Finance, Czech Republic, prezentovany ¢lanok: ”Analysis of the impact of capital
structure on business performance.

Publika¢na ¢innost’ uchadzac¢ky

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky, vychadzajic z jej vedeckého a odborného profilu, je
orientovana na aplikaciu controllingovych metdd a nastrojov v oblasti riadenia podniku, ako
aj vybranych nastrojov finanéného controllingu v oblasti hodnotenia a merania finan¢ného
zdravia podnikov a predikcie ich mozného bankrotu.

Dokazom vedecko - vyskumnej ¢innosti uchadzacky su jej publikacné vystupy
v domacich, ale najmd v zahrani¢nych casopisoch indexovanych v databazach Web of
Science a Scopus. U habilitantky pozorujeme celkovo 7 publikacii A kategorie, to jest
$pickovej medzinarodnej kvality. Ohlasy na jej publika¢nt ¢innost’ sa odzrkadl'uju najma
Vv zahrani¢nych citaciach - Web of Science: 45, Scopus: 26.

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitaéni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu v zloZeni:

prof. Ing. Hussam Musa, PhD.

Posudzovana habilitacna praca prinadsa komplexny pohl'ad na problematiku merania
finan¢ného zdravia podniku s aplikaciou vybranych metdd. KedZe podmienkou uspesného
riadenia podniku je dokonald znalost’ situdcie, v ktorej sa podnik nachadza, je mozné
problematiku spracovant v habilitaénej praci povazovat’ za aktualnu z hl'adiska rozvoja teorie
a rovnako i z hl'adiska potrieb podnikovej praxe.

Habilita¢na praca je rozpracovana v logickej Struktire v rozsahu 210 stran a ¢leni sa do
piatich kapitol. Je potrebné vyzdvihnut' teoretické vysledky prace, ktoré st sumarizaciou
teoretickych poznatkov z oblasti finan¢ného zdravia podniku, metdéd a modelov predikcie
finan¢ného zdravia. Za rozhodujtci prinos habilitatnej prace mozno povazovat tretiu a Stvrtu
kapitolu, v ktorych boli prezentované vysledky riesenia, pricom nosnou bola aplikacia
metody DEA. Jednym z kl'iCovych prinosov prace je poskytnutie prehl'adu o dostupnych
metddach financnej analyzy podniku a navrhu d’alSich metéd hodnotenia finanéného zdravia
podniku. Zistenia autorky v oblasti aplikacie metdody DEA budi velmi uzitoéné pre
odbornikov v oblasti finan¢ného manazmentu podniku. Zhrnutie vysledkov prace
a formulacia konkrétnych prinosov pre rozvoj vedy a praxe mozno jednoznacne akceptovat.

Habilitacnd praca na tému ,Meranie finanéného =zdravia podniku s aplikdciou
vybranych metod* spiiia poziadavky kladené na tento typ kvalifikaénych prac a autorka fiou
preukazala schopnost’ samostatne vedecky pracovat’ a publikovat’ vedecké dielo s prepojenim
na tedriu, prax a pedagogicky proces. S ohl'adom na vyssie uvedené odporuc¢am, po uspesnej
obhajobe habilitacnej prace, udelit’ Ing. Jarmile Horvathovej, CSc. vedecko- pedagogicky



titul docent v odbore Ekondémia a manazment, v odbore habilitacného a inaugura¢ného
konania Manazment.

doc. Ing. Jana Kajanova, PhD.

Habilitacnd praca Ing. Jarmily Horvathovej, CSc. je vel'mi aktualna a z hladiska
podnikovej praxe zaujimava a atraktivna. Je otvorena pre nové rieSenia a reflektuje aktualne
vyzvy podnikatel'ského prostredia. Problematika finanéného zdravia je aktudlna
predovsetkym v si¢asnom obdobi, ked sa mnoho podnikov zmieta v problémoch a tak
problematika finan¢ného zdravia je nanajvys aktualna.

Habilitatna praca méa 210 strdan a 10 priloh. Je Struktrovand do piatich kapitol.
Jednotlivé kapitoly na seba logicky nadvdzuju a su vytvorené v stlade so stanovenymi ciel'mi
habilitacnej prace. Habilita¢na praca je spracovana prehl'adne, zodpovedne, na vel'mi dobrej
urovni.

K nosnym vysledkom habilita¢nej prace patri potvrdenie toho, ze metoda DEA prinasa
vyznamné vysledky v oblasti predikcie finanéného zdravia podnikov, umoziuje identifikovat
podniky, ktoré su na hranici finanéného zdravia, resp. finan¢nej tiesne. Rovnako prinosny je
navrh cielovych hodndt vstupnych a vystupnych indikatorov finanéného zdravia, ako aj
navrh vzorovej jednotky pre jednotku, ktora vykazuje problémy v oblasti finanéného zdravia.
Je potrebné vyzdvihnit’ nacrtnutie moznych oblasti vyskumu a smerovani, kde sa dana téma
modze uberat v buducich vyskumoch. Vzhladom na jej vyuZitenost, nutnost’ a potrebu
rieSenia je potencial tejto témy stale nevycCerpany.

Na zéklade postdenia publikacnej, vedecko-vyskumnej a pedagogickej Cinnosti Ing.
Jarmily Horvathovej, CSc. je mozné konstatovat, Ze menova spiiia kritéria stanovené pre
habilitacné konanie na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove, v niektorych
kategoriach ich niekol'’konasobne prekracuje.

Predlozent habilitacni pracu pod nazvom ,Meranie finanéného zdravia podniku
s aplikaciou vybranych metdéd je mozné hodnotit’ pozitivne a prijat’ uvedeni pracu ako
sucast’ habilitatného konania. Po uspeSnej obhajobe odporicam udelit Ing. Jarmile
Horvathovej, CSc. vedecko-pedagogicky titul docent v odbore 3.3.15 Manazment.

doc. Ing. Sylvia Jen¢ova, PhD.

PredloZena habilitatna praca v sulade s jej ndzvom demonstruje aplikiciu viacerych
pokrocilych metdd pri zostavovani predikénych modelov, ktoré umoznuju rieSenie hlavného
problému a maju prispiet k rozvoju viackriteridlnych koncepcii hodnotenia a riadenia
podnikovej vykonnosti aj efektivnosti v praxi. Aplikovana metéda Analyzy obalu dat
predstavuje nastroj, ktory je schopny rozlicné ulohy suvisiace s hodnotenim efektivnosti
ekonomickych jednotiek dobre splnit. Na zdklade uvedenych skutocnosti je zvolena téma
prace aktudlna.

Habilitacnd praca je napisand na 269 stranach, priCom 186 strdn je venovanych
samotnému problému a 58 stran priloham, pricom zvySok predstavuje zoznam literatury
a ostatné naleZitosti prace. Praca je rozClenena do piatich kapitol, ktoré¢ su dalej logicky
Struktarované. Aplikacia metdd pre nefinanéné korporacie pdsobiace v odvetvi je adekvatna
a akceptovatel'na. Z meritorneho pohladu habilitantka zhromazdila importantné poznatky,
ktoré vedu k obohateniu poznatkovej zakladne. Svojou originalitou je praca vyznamnym
obohatenim pre oblast’ kvantitativnych metod, financného manaZzmentu, ale aj vo viacerych
oblastiach na mikro a makro trovni. Hlavnym teoretickym prinosom habilitacnej prace je
rozsirenie vedomostnej zakladne v problematike metody DEA. Za prakticky prinos prace je



mozné povazovat aplikaciu DEA metody, ale aj jej pristupu k meraniu a analyze r6znych
aspektov vykonnosti.

Na zéaklade hodnotiacich kritérii je mozné konsStatovat’, ze Ing. Jarmila Horvathova,
CSc. plni, ba dokonca v niektorych bodoch prekracuje kritéria na ziskanie titulu docent. Je
teda redlny fundament ku konStatovaniu, ze habilitantka ma bohaté skusenosti
s pedagogickou, vedecko-vyskumnou a publika¢nou c¢innostou vo svojej oblasti. Podla
predlozenych materialov, prehl'adu publikacnej Cinnosti, ktory sved¢i o odbornej vyzretosti
konStatujem vysoky potencial odbornosti habilitantky v problematike, ktorou sa zaobera.
Habilitaéna praca spifia poziadavky kladené na habilitaciu, a preto odpora¢am na ziklade
habilitatného konania menovat’ Ing. Jarmilu Horvathova, CSc. za docentku v odbore 3.3.15
ManaZment.
3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE - ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Jarmila Horvathova, CSc. obhajovala svoju habilitaéna pracu na tému MERANIE
FINANCNEHO ZDRAVIA PODNIKU S APLIKACIOU VYBRANYCH METOD pred
habilitatnou komisiou, oponentmi habilita¢nej prace a 12 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady
Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove diia 16.12.2020. Prezentacia prace bola
na Standardnej trovni s pouzivanim adekvatnej skladby viet a terminoldgie. V praci autorka
deklarovala schopnost’ predstavit’ rieSenti problematiku merania finan¢ného zdravia
podnikov, logicky mysliet’, argumentovat, aplikovat’ vhodné vedecké metody v danej oblasti
rieSenia a vyuzivat’ adekvéatny Statisticko-analyticky aparat.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitantka stru¢ne, logicky a zrozumitel'ne prezentovala podstatné myslienky svojej
habilitacnej prace. Sustredila sa predovsetkym na prezentaciu vlastného vyskumu spojeného
s aplikaciou vybranych metdd merania finan¢ného zdravia analyzovanej vzorky podnikov
a predikcie ich mozného finanéného zlyhania.

Hlavnym cielom habilita¢nej prace bolo ,, Vymedzit metody na meranie a predikciu
financného zdravia analyzovanej vzorky podnikov a verifikovat vhodnost metody Data
Envelopment Analysis (DEA) na aplikdciu v predmetnej oblasti.

Hlavny ciel’ habilitantka naplnila rieSenim ciastkovych cielov. V sulade s ciel'mi
a vyskumnym problémom boli navrhnuté hypotézy. Prva skupina hypotéz bola zamerana na
overenie klasifikaénej a predikénej schopnosti aplikovanych modelov na odhalenie
finanéného zdravia podnikov. Druha skupina hypotéz bola zamerana na overenie
signifikantnosti vybranych ukazovatelov finanéného zlyhévania analyzovanej vzorky
podnikov. Vyskumnym cielom habilitacnej prace bolo overenie vhodnosti metdédy DEA na
aplikaciu v oblasti merania finanéného zdravia podniku ajeho predikcie. Na zistenie
stuCasného stavu finanéného zdravia analyzovanej vzorky podnikov habilitantka pouzila 35
finan¢nych ukazovatel'ov z oblasti finan¢nej analyzy ex post a 8 modelov financnej analyzy
ex ante. Analytickymi metdédami spracovania ziskanych udajov boli Standardné nastroje
deskriptivnej, ako aj induktivnej Statistiky. Habilitantka zdoraznila pri svojej prezentacii, ze
hlavnymi aplikovanymi nastrojmi v oblasti merania a predikcie finanéného zdravia podnikov
boli vybrané modely DEA, a to CCR DEA model vstupne aj vystupne orientovany a BCC
DEA model vstupne aj vystupne orientovany. Na testovanie hypotéz habilitantka pouzila
LOGIT a PROBIT model.

Prezenticia habilitatnej prace obsahovala konkrétne zavery Vv dvoch vyznamnych
oblastiach. Prvou oblastou boli zavery dotykajuce sa zlepSenia finanéného zdravia
analyzovanej vzorky podnikov do buducnosti. Druha oblast zachytavala zovSeobecnené
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prinosy v oblasti merania a hodnotenia finan¢ného zdravia podnikov a predikcie ich mozného
bankrotu. Ako uviedla habilitantka druha oblast’ prinosov sa dotyka potvrdenia klasifika¢ne;j
a predikcnej schopnosti modelov v oblasti predikcie finan¢ného zdravia analyzovanej vzorky
podnikov. V ramci svojej prezentacie habilitantka poukazala na mozné limity vyskumu, ako
aj nacrtla moznosti pokra¢ovania v nasmerovanom vyskume.

Prezentaciu habilitacnej prace, ako aj jej spracovanie mozno povazovat za
profesionalne, a to po odbornej i formalnej stranke. Tomu zodpovedal aj samotny verbalny
prejav habilitantky. Po wukonéeni prezentacie habilitantka  odpovedala na otazky
a pripomienky oponentov. Oponenti zhodnotili jednotlivé odpovede ako erudované,
podlozené teoretickymi poznatkami a praktickymi sktisenost’ami habilitantky .

Obhajoba prace pokracovala vedeckou diskusiou V pléne zucastnenych Cc¢lenov
vedeckej rady. Mozno konstatovat’, ze v rozprave K habilitacnej praci, na vzniknuté otazky,
reagovala Ing. Jarmila Horvathova, CSc. pohotovo, preukazujuc znalost' rieSenej
problematiky.

Habilita¢na prednaska

Tému habilitacnej prednasky ., Analyticky pohlad na aplikaciu metody Data
Envelopment Analysis v oblasti predikcie financného zdravia podniku “ mozno povazovat’ za
vhodne zvoleni Vvrédmci pedagogicko-didaktického zamerania vzhladom k Studijnému
odboru Ekondémia a manazment. Habilitantka prezentovala habilitatnii prednasku na
profesionalnej a odbornej urovni.

Habilitantka sa v ramci prednasky venovala analytickému pristupu k problematike
merania finanéného zdravia. Habilitatna prednaska bola zamerana na vymedzenie pojmov
finan¢né zdravie podniku a jeho negativnej konotacie financna tiesent podniku. Rovnako sa
venovala vymedzeniu pojmu bankrot podniku, ato vjeho ekonomickom slova zmysle.
V stilade s nazvom habilita¢nej prednasky jej nosnu cast’ predstavoval popis metédy DEA,
jej historického vyvoja, vzniku prvych modelov aich popisu, ako aj transformacii
primarnych modelov DEA na duélne modely. Boli vymedzené zakladné pojmy, ktoré stvisia
s danou problematikou, ako rozhodovacia jednotka, virtualna jednotka, efektivna jednotka,
primarny model a dudlny model. ZvySend pozornost’ habilitantky bola venovana modelom
CCR DEA a BCC DEA. Zaver habilitacnej prednasky bol zamerany na metodiku postdenia
klasifika¢nej schopnosti modelov DEA, ako aj pozitivam a negativam v oblasti aplikacii tejto
metody a jej modelov v praxi.

Mozno konstatovat, Ze habilitana prednaska Ing. Jarmily Horvathovej, CSc. bola
spracovana a prezentovana na vybornej Grovni, a to po odbornej, ako aj po pedagogickej
stranke. Prednaska mala jasnu a zrozumitel'nu Struktaru, jednotlivé Casti na seba nadvédzovali
a predstavovali uceleny subor myslienok a uvah. Vizudlnu stranku prezentacie povazuje
habilitatna komisia za prehl'adnu a dobre spracovanu. Po ukonceni prednasky habilitantka
zodpovedala otazky a pripomienky pritomnych ¢lenov Vedeckej rady Fakulty manazmentu.
Reakcie a odpovede habilitantky na otazky pritomnych poukazali na vynikajaci prehl'ad
a znalost' danej problematiky. Vystupovanie habilitantky pri obhajobe prace, ako aj
habilitacnej prednaske bolo na pozadovanej urovni. Prejav habilitantky bol zrozumitel'ny,
habilitantka pouzivala adekvatny pojmotvorny aparat a zodpovedajucu didakticka techniku.
Habilitatna komisia posudila, Zze doterajsie vysledky ¢innosti Ing. Jarmila Horvathovej, CSc.
st vyznamné a uplatnitelné v pedagogickom a vyskumnom procese, a ze habilitantka ma
predpoklady pre svoj d’alsi pedagogicky a vedecky rast.

Zaverom habilitacna komisia konStatuje, ze habilitacna prednaska, ako aj obhajoba
habilitatnej prace Ing. Jarmila Horvathovej, CSc. boli na pozadovanej teoretickej
a pedagogickej urovni, apreto jej menovanie za ,,docentku“ v odbore Manazment bude
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prinosom pre akademicki obec a jej dalSie poOsobenie Vv pedagogickej oblasti
v akademickom prostredi.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom: 3
Z toho suhlasnych: 3
S udajom nesthlasnym: 0
Neplatnych: 0

4.NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajsej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzacky, ktora je dokladovana v prilohach habilitaéného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vSetkymi oponentmi, k Girovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitaéna komisia odporuca schvalit’ navrh na vymenovanie
Ing. Jarmily Horvathovej, CSc. za docentku v odbore ManaZzment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

1. prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny

2. prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD. - ¢len pritomny

3. doc. PhDr. Zoltan Rozsa, PhD. — ¢len pritomny
Podpisy pritomnych oponentov:

1. prof. Ing. Hussam Musa, PhD.* pritomny

2. doc. Ing. Jana Kajanova, PhD. pritomny

3. doc. Ing. Sylvia Jencova, PhD. pritomny

*Pritomny na zasadnuti cez online pripojenie za pomoci aplikdcie MS Teams.

V Presove, dia 16.12.2020



