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Vec: Posudok oponenta habilita¢nej prace

Predkladana habilitacna praca autorky Ing. Lenky VESELOVSKEJ, PhD. snazvom
Aplikacia vybranych metod manazmentu rizika na zvysSovanie flexibility dodadvatelsko-
odberatel’skych retazcov®, rieSi aktualnu otazku, tykajucu sa z mdjho pohladu flexibility
obchodnych retazcov pri réznej miere rizika. Z uvedeného pohladu ide preto o tému
spracovani na hranici manazmentu, psychologie, mikroekonémie, ako aj matematicke;j
Statistiky, ¢i kvantitativnej matematiky. Autorka sa vyborne uchopila témy habilitaénej prace
nielen v teoretickej Casti prace, ale najma v aplikacnej Casti prace. Predlozena habilitacna
praca je spracovana na cca 130 strandch aje vhodne clenend na samostatné kapitoly
a podkapitoly, ktoré na seba logicky nadvizuji.

Teoreticka Cast’ habilitaénej prace vychadza z dvoch zakladnych oblasti, problematiky
dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov, ako aj problematiky manaZzmentu rizika. V tejto Casti
prace ocenujem vlastny vklad autorky smerom Kk exitujucej teorii opisujucej sktimant
problematiku. Ciastoéne historicky prehl'ad témy, ktorej sa autorka venuje, povazujem za
jeden z vel'mi vyznamnych, mozno pdévodne aj neplanovanych cielov habilitatnej prace.
Autorka vhodne a prehl'adne sumarizuje réznorodé teorie a prady, ktoré pdsobia kompaktne
a z istého uhla poskytuji novy pohl'ad na skimant problematiku.

Hlavnym vedeckym cielom habilitacnej prace, stanovenym V druhej Kapitole, je
wpreskumat’ sucasny stav vyuzivania vybranych metod manazmentu rizika na zvySovanie
flexibility dodavatelsko-odberatelskych retazcov a navrhnut modelovy algoritmus zvySovania
flexibility doddvatelsko-odberatelskych retazcov vyuzZitim vybranych metéd manaZmentu
rizika.“ Parcidlne, Ciastkové ciele, stanovené v poCte pit, na seba navzajom nadvizuju,
jednoznacne sa jednd o podporné ciele vyustujuce k naplneniu hlavného ciela habilitacne;
prace. Tretia, posledna, aplikacna cast' prace, ma potrebnu vypovedaciu schopnost,
z obsahového hl'adiska spifia poZiadavky kladené na tento typ prace. Hypotézy, ktoré si

autorka stanovila, mozno povazovat’ za vhodné, ich verifikécia je spracovana spravne.



Po prestudovani prace mdézem skonstatovat’, ze ciel’ tak, ako bol naformulovany, sa
podarilo naplnit. Z formdlneho hladiska je praca na vynikajucej UGrovni. Autorka ma
bezchybne oznacované jednotlivé tabul’ky a grafy, spravne citované pouzité diela, bezchybne
spracovany zoznam pouzitej literatary. Jazyk textu je zrozumitel'ny, jasny, dobre CitateIny,
osobne ocefiujem vlastny nazor autorky, ktorym vhodne na mnohych miestach prace dopiia
uz zname diela citované ¢i parafrazované v texte. Prdca s literaturou je na patricnej urovni,
ktora zodpoveda tomuto typu prace.

Z obsahového hladiska si myslim, ze autorka zvolila vhodnu $trukturu prace. Praca
posobi ako celok vel'mi kompaktne. Prezentované pozitiva i negativa skimanej problematiky
mozno povazovat za logické, spravne naformulované a st preto spravnym vyustenim do
zaverov skimanej problematiky.

Navrhy a odporucania, ktoré autorka sumarizuje v zavereénej kapitole, su sice vhodne
naformulované, otazkou vSak ostava, do akej miery su realne dosiahnutelné. Preto okrem
otazok, ktoré navrhujem zodpovedat v ramci diskusie k habilitaénej praci, ziadam autorku,

aby sa vyjadrila aj k miere realizovatel'nosti navrhnutych odport¢ani v praxi.

Do diskusie k habilita¢nej praci navrhujem polozit’ tieto otazky:

1. Javia sa vysledky skumanej problematiky inak, ak sa jedna o maloobchodny,
resp. vel’koobchodny ret’azec?

2. V zavere svoje habilita¢nej prace piSete, Ze , Primdrny vyskum prezentovany v
habilitacnej prdaci bol realizovany este pred vypuknutim ekonomickej krizy sposobenej
pandémiou, takze zistenia nereflektuju jej dosledky na retazce v Slovenskej republike .
Pokuste sa v strucnosti povedat’, ak je to mozné, ¢o a ako by v sicasnej situacii
V ramci realizovaného vyskumu bolo diametralne odliSné od toho, ¢o uvadzate

V zavere svojej habilitacnej prace.



Nemal som moznost” obozndmit' sa s ostatnymi stcastami habilitacného spisu
habilitantky, predpokladam viak, Ze ten presiel patri¢nou kontrolou a tym padom spina vietky
potrebné kritérid na udelenie nizsie zmienovaného vedecko-pedagogického titulu. Preto po
uspesnej obhajobe habilitacnej prace, po zodpovedani vyssie poloZzenych otazok a po uspesnej

realizécii habilitacnej prednasky
--NAVRHUJEM --

vedeckej rade Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove autorke habilitacnej
prace Ing. Lenke VESELOVSKEJ, PhD. s nazvom ,, Aplikdcia vybranych metéd manazmentu
rizika na zvySovanie flexibility dodavatelsko-odberatelskych retazcov* udelit vedecko-

pedagogicky titul

SDOCENT (vskratke ,,doc.)*

v odbore ,, Manazment “.

V Banskej Bystrici, 18.11.2020 Miroslav SKODA, v. .



