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Uvod
Oponentsky posudok na habilitaéni pracu bol vypracovany na ziklade menovacieho

dekrétu predsedu Vedeckej rady Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove prof.
Ing. Roberta Stefka, PhD.

Hodnotenie habilitaénej prace z hPadiska ciela, poznatkovej bizy a vedeckého prinosu

Predlozend habilitaénd praca sa venuje vysoko aktudlnej téme zabezpeCovania
flexibility odberatel'sko-dodévatel'ského retazca. Préca nadvézuje na vedecké a odborné
prace tohto zamerania, priom aj v nadvéznosti na predoslé zavery a odporicania sa venuje
téme rizik. Toto zameranie tak prin4sa d’alsi rozmer téme manaZmentu rizik a sucasne prinasa
formou realizovaného vyskumu a navrhovaného modelového argumentu potreny prakticky
rozmer, uchopitel'ny pre zaujemcov o tuto tému.

PredloZena habilita¢na préca sa z tohto pohladu velmi sprivne zameriava nie len na
popis a charakteristiku jednotlivych rizik vo vztahu k uvoltiovaniu flexibility v odberatel'sko-
dodavatel'skom retazci, ale venuje svoju pozornost’ vyrazne aj rieSeniu formou navrhovaného
modelového algoritmu s podrobnym popisom jeho vyuzitia.

Habilitaénu pracu predklada jej autorka k habilitatnému konaniu vo forme samostatne;j
zaveretnej prace. Publikécia bola spracovana v rozsahu 127 stran vritane zoznamu pouZite]
literatury a priloh. Publikacia je ¢lenend na tri samostatné kapitoly. Prva sa zameriava na
predstavenie vychodiskovej tedrie z oblasti vybranych oblasti manaZmentu odberatel'sko-
dod4vatel'ského refazca, tj. pohlad na rizikd adosahovanie flexibility v odberatel'sko-
dodavatel'skom retazci. Druhé kapitola predstavuje ciele prace, vedecky pristup a metody
riefenia vyskumu. Tretia kapitola prezentuje vysledky vyskumu a ndvrh modeloveého
algoritmu pre hodnotenie rizik v odberatel'sko-dodavatel'skom retazci.

Habilitatna praca je vysledkom pedagogickej a vedecko-vyskumnej prace autorky
(dokazom je priloZeny prehlad pedagogickej ¢innosti, ako aj zoznam publikagnej ¢innosti).
Text publikicie je jasny, vhodne, prehl'adne a logicky $trukturovany, pre nazornost vhodne
doplneny obrazkami a tabulkami. PredloZené publikcia svojim obsahom a spracovanim, ako
aj prezentovanymi vysledkami ma charakter vedecko-pedagogickej prace.



Poznatky prezentované v habilitatnej praci vychadzaji z analyticky spracovanych
poznatkov o vnimanych rizikach a ich prezentaciou cez syntézu na urovni koncepéného
vaAvrhu rieSenia mana¥mentu rizik formou konkretizovaného algoritmu. Habilitatné praca je
dokazom, Ze autorka je odbornitka v danej oblasti, o gom vypovedaji aj viaceré vedecke
publikicie (zvé¢¥%a prezentované na medzindrodnych konferenciach a v ¢lankoch
v zahrani¢nych &asopisoch) z tejto a nadvézujicich tém.

Hlavnym teoretickym prinosom habilitatnej prace je prezentovanie vztahu
mana¥mentu rizik pre dosahovanie flexibility v odberatel'sko-dodavatel'skom retazci.
Objasneny je vyznam a obsah jednotlivych rizik, o umoziiuje lepdie pochopit’ kontext celej
prace.

Hlavnym prinosom habilitanej prace pre prax je prezentovanie vysledkov vlastného

vyskumu, testovanie hypotéz anéavrhova dast prace. Spracovany navrhovy model si
spolo¢nosti budu vediet na zéklade spracovanc¢ho postupu prispdsobit’ svojej situdcii.

Formilne aspekty habilitaénej prace

Habilitatnd praca je spracovani na velmi dobrej formalnej urovni. Text prace je
prehl'adny, Struktura prace je logicka. Schematické spracovanie ulahluje pochopenie
spracovanych tém a dava praci poZadovani prehladnost pre jej vyuZitie aj v pedagogickom
procese.

Namety a otizky k vedeckej rozprave v ramei obhajoby:
Do rozpravy k obhajobe habilitatnej prace mam nasledovné otazky:

1. V kontexte Vami spracovanej témy ako aj zamerania prislugnych ISO noriem, ako je
mozné vnimat’ rozdiel a vzajomny vztah medzi témami: ,Risk Management® a ,,Business
Continuity Management*?

2. Na str 38-40 popisujete jednotlivé rizikd a nasledne na str. 62 prezentujete ich vyznamnost
na zaklade prieskumu. Nie je pojem "nepredvidatelné naruenie” prilis vieobecny pojem,
ak zoberieme do uvahy vzniknuté témy technologickych rizik, napr. kybernetické rizika?

Zaver:

Ing. Lenka Veselovska, PhD. pdsobi ako ugitel’ka na vysokej Skole od roku 2016, pricom na
Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici v téme kvality posobi od roku 2013. Podiel'ala sa
na viacerych vyskumnych projektoch v oblasti manazérstva kvality ako spoluriesitelka, aj ako

zéstupca zodpovedného riesitela.

Vysledky svojej &innosti dokladuje aj predlozeny zoznam vedeckych a odbornych publikécii.
Ich kvalitu dokladuje aj 66 ohlasov (z ktorych je 8 domacich, 58 zahraniénych, z toho 19
evidovanych v citaénych databazach WoS/SCOPUS).



PredloZena habilitadnd praca svojim vedecky prinosom prispieva k rozvoju tedrie 1 praxe
mana?mentu. Praca spiiia naro&né kritéria kladend na habilitatné prace a na zaklade toho

odporicam
ju k obhajobe v ramci habilitaéného konania o udelenie titulu docent v odbore 3.3.15
ManaZzment a

odporu¢am

na zaklade habilitaéného konania menovat’ Ing. Lenku Veselovsku, PhD. za docenta v odbore
3.3.15 Manazment.

V Bratislave 30. 11. 2020

doc. Ing.“Jéﬁ Papula, PhD.
oponent



