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Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZmentu PreSovskej univerzity v PreSove vo
veci habilitacného konania

Ing. Lenka Veselovska, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACA PODLA MATERIALOV
DODANYCH UCHADZACOM

Pedagogicka ¢innost’ uchadzaca

Ing. Lenka Veselovska, PhD. svoju vysokoskolsku pedagogicku ¢innost’ zacala v roku
2011 ako interny doktorand na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici, kde vyucovala predmet Manazment. Od roku 2016 ako odbornéd asistentka na
Institite manazérskych systémov v Poprade viedla prednasky a semindre z predmetov
Manazment, Tedria hier, Medzinarodné ekonomické vzt'ahy, Manazment inovacii a Procesny
manazment. V akademickom roku 2020/2021 vyucuje predmety ManaZzment rizika,
Logistika, Makroekonémia a Mikroekondmia.

Pocas svojej pedagogickej ¢innosti viedla Ing. Lenka Veselovskd, PhD. 36 uspesSne
obhajenych bakalarskych prac a 21 diplomovych prac. Od roku 2016 je ¢lenkou Statnicovych
komisii na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca

Ing. Lenka Veselovska, PhD. sa pocas svojej praxe aktivne zapdjala a zapaja ako
hlavna riesitel’ka a spolurieSitel’ka do vedecko-vyskumnych ¢innosti. ZicCastnila sa na rieSeni
6smych domacich vedeckych projektov a projektov aplikaéného vyskumu:

Uéast’ na rieSeni vedeckych projektov — vediica projektu
1. Implementécia systému protikorupéného manazérstva podl'a normy ISO 37001:2016
(Projekt aplikovaného vyskumu — Mestsky trad v Poprade).

Uéast’ na rieSeni vedeckych projektov — zdstupkyiia vediiceho projektu

1. Implementécia systému manazérstva proti korupcii (Projekt aplikovaného vyskumu
vo Vychodoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. v KoSiciach);

2. Zavéddzanie apodpora manazérstva kvality v organiziciach verejnej spravy.
Aktivita: Poskytovanie konzultatnych a Skoliacich sluzieb v oblasti implementacie
systému manazérstva proti korupcii na Urade vlady Slovenskej republiky (Eurdpsky
socidlny fond a Operacny program Efektivna verejna sprava);

3. Implementécia systému protikorupéného manazérstva podl'a normy ISO 37001:2016
(Projekt aplikovaného vyskumu spolo¢nosti PROARCH s. r. 0. Poprad).

Uéast’ na rieSeni vedeckych projektov — spolurieSitel’
1. ZvySovanie kvality riadenia a vzdelavania v podmienkach UMB v BB (Opera¢ného
programu Vzdeldvanie Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu);



2. Vytvorenie vzdelavacieho a akreditovaného programu pre Narodny systém kvality

sluzieb v cestovhom ruchu (Projekt aplikovaného vyskumu Ministerstva dopravy,

vystavby a regiondlneho rozvoja SR);

Transformacia manazérskeho systému (Projekt aplikovaného vyskumu Pasell Group);

4. Spotrebitel'ské spravanie pri ndkupe tovarov dennej spotreby s dérazom na rozdielne
zloZenie tovarov pontikanych na trhoch vybranych krajin EU (VEGA).
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Publikaéna ¢innost’ uchadzacéa

Publika¢na c¢innost’ uchadzacky, vychadzajuc z jej vedeckého a odborného profilu, je
orientovand na aplikaciu metéd manazmentu rizika v praxi manazérskych systémov a na
riadenie dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov s primarnym akcentom na zvySovanie ich
flexibility.

Dokazom vedecko-vyskumnej ¢innosti uchadzacky st jej publikacie v domacich, ale
najmi v zahraniénych casopisoch indexovanych v databazach Web of Science (vratane
Current Contents Connect) a Scopus. U habilitantky pozorujeme celkovo 3 publikacie A
kategorie, to jest Spickovej medzinarodnej kvality. Z toho najvyznamnejSia publikacia bola
vydand v roku 2020 v zahranicnom casopise Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, ktory je zaradeny do prvého kvartilu Q1, m4 impact factor
(SJR) 0,97 a HI 66. Ohlasy na jej publika¢nu ¢innost’ sa odzrkadl'uji najma v 66 citaciach, z
ktorych je 19 v publikécidch evidovanych vo Web of Science a Scopus.

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitaént pracu posudzovali oponenti schvéaleni Vedeckou radou Fakulty manaZmentu
Vv zloZeni:

prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.

PredloZenu habilitaéni pracu hodnotim ako aktualnu, pretoze komplexny pohlad na
manazment rizika a jeho aplikaciu na dosahovanie flexibility nielen v rdmci jedného podniku,
ale aj so zahrnutim jeho partnerov v retazci, je predpokladom pre trvalt udrzatelnost
viacerych podnikov zahrnutych do takéhoto ret’azca.

Po precitani habilitacnej prace konstatujem, ze tak ako hlavny, aj parcidlne ciele
habilitacnej prace boli splnené. Predlozena habilitana praca ma viacero priamych a
nepriamych prinosov pre rozvoj teorie a praxe riadenia dodavatel'sko-odberatel'skych
retazcov a manazmentu rizika. Teoretické vysledky st aplikovateIné v rozvoji teorii
zaoberajtcich sa flexibilitou dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov a manazmentom rizika a
mozu tiez sluzit' Studentom Studijného odboru ekondémia a manazment, ktori sa zaujimaji o
najnovsie trendy v skimanej oblasti. Z hl'adiska podnikovej praxe vnimam najvac¢si prinos v
navrhu modelového algoritmu a ukazovatelov. Podniky moZzu tieto praktické navrhy
habilitatnky aplikovat’” v celom rozsahu alebo parcidlne a kvantifikovat' tak rizikovost’
dosahovania flexibility ich doddvatel'sko-odberatel’ského retazca.

Percentualny podiel textu habilita¢nej prace, ktory ma prekryv s indexom prac korpusu
centralneho registra zaverecnych prac je len na trovni 3,18 %. Po precitani habilita¢nej prace
kons$tatujem, ze vysledky vyskumu st originalne, nie st fabrikované a je mozné ich



verifikovat’. Spravnym citovanim a déslednym uvadzanim zdrojov sa autorka pridrziavala aj
zéasad akademickej etiky.

PredloZena habilitaéna praca spifia poziadavky na tento typ zavereénych prac. Autorka
nou preukazala schopnost’ vedecky pracovat’ a v ramci svojho pdsobenia v akademickom
prostredi nadobudla dostatocné teoretické a praktické poznatky, ktoré dokdze rozvijat' a
prispievat’ tak k rozvoju vedeckovyskumnej a pedagogickej Cinnosti v danom Studijnom
odbore.

Po komplexnom posudeni pedagogickej, vedeckovyskumnej a publikacnej Cinnosti
a celkového zhodnotenia predloZzenych materidlov v radmci habilitatného konania,
odporucam, aby bol po Uspesnej habilitacnej predndske a obhajobe habilitacnej prace, Ing.
Lenke Veselovskej, PhD. udeleny vedecko-pedagogicky titul '‘docent”™ v odbore
habilita¢ného a odbore inauguracného konania Manazment v Studijnom odbore Ekondmia a
manazment.

doc. Ing. Jan Papula, PhD.

Predlozena habilitatna praca sa venuje vysoko aktualnej téme zabezpeCovania
flexibility odberatel'sko-dodavatel'ského ret'azca. Praca nadvizuje a vedecké a odborné prace
tohto zamerania, pricom aj v nadvidznosti na predoslé zavery a odporucania sa venuje téme
rizik. Toto zameranie tak prindsa d’al$si rozmer téme manazmentu rizik a sucasne prinasa
formou realizovaného vyskumu a navrhovaného modelového argumentu potrebny prakticky
rozmer, uchopitel'ny pre zaujemcov o tato tému.

Predlozena habilitacnd praca sa z tohto pohladu velmi spravne zameriava nielen na
popis a charakteristiku jednotlivych rizik vo vztahu k uvolfiovaniu flexibility v odberatel’'sko-
dodavatel'skom retazci, ale venuje pozornost vyrazne aj rieSeniu formou navrhovaného
modelového algoritmu s podrobnym popisom jeho vyuZitia.

Habilita¢na praca je dokazom, ze autorka je odbornicka v danej oblasti, o com
vypovedaju aj viaceré vedecké publikacie (zvdcSa prezentované na medzinarodnych
konferenciach a v ¢lankoch v zahrani¢nych ¢asopisoch) z tejto a nadvézujacich tém.

Hlavnym teoretickym prinosom habilitacnej prace je prezentovanie vzt'ahu manaZzmentu
rizik pre dosahovanie flexibility v odberatel'sko-dodavatel'skom retazci. Objasneny je
vyznam aobsah jednotlivych rizik, ¢o umoziuje lepSie pochopit’ kontext celej prace.
Hlavnym prinosom habilitacnej prace pre prax je prezentovanie vysledkov vlastného
vyskumu, testovanie hypotéz anéavrhova cast’” prace. Spracovany navrhovy model si
spolo¢nosti budi vediet’ na zéklade spracovaného postupu prisposobit’ svojej situacii.

PredloZena habilitacna praca svojim vedeckym prinosom prispieva k rozvoju teorie
i praxe manazmentu. Praca spifia naro¢né kritéria kladené na habilitaéné prace a na zaklade
toho odporuc¢am ju k obhajobe vramci habilitacného konania o udelenie titul docent
Vv odbore 3.3.15 Manazment a odporti¢am na zaklade habilitacného konania menovat’
Ing. Lenku Veselovski, PhD. za docenta v odbore 3.3.15 ManaZment.

doc. PhDr. PaedDr. Miroslav Skoda, PhD.

Predkladana habilitacna praca autorky Ing. Lenky Veselovskej, PhD. s nazvom
»Aplikdcia vybranych metdd manaZmentu rizika na zvySovanie flexibility dodavatel'sko-
odberatel'skych retazcov®, riesi aktualnu otazku, tykajicu sa z mdjho pohladu flexibility
obchodnych retazcov pri réznej miere rizika. Z uvedeného pohladu ide preto o tému
spracovani na hranici manazmentu, psychologie, mikroekondémie, ako aj matematickej
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Statistiky, ¢i kvantitativnej matematiky. Autorka sa vyborne uchopila témy habilitaénej prace
nielen v teoretickej Casti prace, ale najmi v aplika¢nej Casti prace. Predlozena habilitaéna
praca je spracovand na cca 130 stranidch a je vhodne Clenend na samostatné kapitoly a
podkapitoly, ktoré na seba logicky nadvézuju.

Teoreticka Cast’ habilitacnej prace vychddza z dvoch zékladnych oblasti, problematiky
dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov, ako aj problematiky manazmentu rizika. V tejto Casti
prace oceitujem vlastny vklad autorky smerom k exitujicej teorii opisujucej skimant
problematiku. Ciastoéne historicky prehl'ad témy, ktorej sa autorka venuje, povazujem za
jeden z velmi vyznamnych, mozno pdvodne aj neplanovanych cielov habilitaénej prace.
Autorka vhodne a prehl'adne sumarizuje r6znorodé tedrie a prudy, ktoré posobia kompaktne a
z istého uhla poskytuju novy pohl'ad na skimant problematiku.

Z obsahového hl'adiska si myslim, ze autorka zvolila vhodnu Struktiru prace. Praca
pdsobi ako celok vel'mi kompaktne. Prezentované pozitiva i negativa skiimanej problematiky
mozno povazovat’ za logické, spradvne naformulované a su preto spravnym vyustenim do
zaverov skimanej problematiky.

Po uspesnej obhajobe habilitanej prace, po zodpovedani vyssie polozenych otazok a
po uspesnej realizacii habilitacnej prednasky navrhujem vedeckej rade Fakulty manazmentu
PreSovskej univerzity v PreSove autorke habilitaénej prace Ing. Lenke Veselovskej, PhD. s
nazvom ,,Aplikdcia vybranych metdd manazmentu rizika na zvySovanie flexibility
dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov* udelit’ vedecko-pedagogicky titul ,,docent (v
skratke ,,doc.*)* v odbore ,,ManaZment*.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Lenka Veselovska, PhD. obhajovala svoju habilitaént pracu na tému Aplikacia
vybranych metdéd manazmentu rizika na zvySovanie flexibility dodavatel'sko-odberatel'skych
retazcov pred habilitacnou komisiou, oponentmi habilitacnej prace a 9 pritomnymi ¢lenmi
Vedeckej rady Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove dna 16.12.2020.
Prezentacia prace bola na Standardnej urovni s pouZivanim adekvatnej skladby viet a
terminologie. V praci autorka deklarovala schopnost’ predstavit’® rieSent problematiku,
logicky mysliet, argumentovat, aplikovat vhodné vedecké metddy a vyuzivat adekvatny
Statisticko-analyticky aparat.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitantka strucne, logicky a zrozumitel'ne prezentovala podstatné myslienky svojej
habilitatnej prace. Sustredila sa predovSetkym na prezenticiu vlastného vyskumu
zameran¢ho na zhodnotenie aktualnej situdcie v praxi slovenskych dodavatel'sko-
odberatel'skych retazcov, moznosti zvySovania ich flexibility a mieru vyuzivanie metod
manazmentu rizika pri riadeni flexibility.

Hlavnym cielom habilitaénej prace bolo preskumat’ stcasny stav vyuzivania vybranych
metdd manazmentu rizika na zvySovanie flexibility dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov a
navrhnat’ modelovy algoritmus zvySovania flexibility dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov
vyuzitim vybranych metéd manaZmentu rizika. Néstrojom pre zber primarnych udajov
vyuzivanych v analyze bol primarny prieskum realizovany na reprezentativnej vzorke 261
slovenskych podnikov.



Habilitantka vo svojej habilitacnej praci postupovala v logickej nadvaznosti viacerych krokov
metodického postupu spracovania prace. V ramci tychto etdp rieSenia habilitacnej prace
pouzila Standardné néstroje a metody Statistického merania zavislosti medzi javmi,
neparametrické testy ako binomicky test a Pearsonov korela¢ny test na potvrdenie, pripadne
zamietnutie stanovenych hypotéz. Na overenie reprezentativnosti vyberového siboru vyuzila
habilitantka Chi-kvadrat test. V syntetickej Casti prace habilitanka prezentovala vlastny navrh
modelového algoritmu pre hodnotenie rizik v dodéavatel'sko-odberatel'skom retazci, jeho
praktické aplikacie a verifikacie. Navrh bol doplneny o inovativny sposob merania rizikovosti
dosahovania flexibility dodéavatel'sko-odberatel'ského retazca prostrednictvom nového
ukazovatel'a miery rizikovosti dosahovania flexibility dodavatel'sko-odberatel’ského retazca
vytvoreného a verifikovaného habilitantkou. Prinosom tohto navrhu je aj prezentacia jeho
vyuzitia v praxi na odhalovanie kritickych miest rizikovosti dosahovania flexibility
dodavatel'sko-odberatel'ského retazca prostrednictvom aplikacie vybranej metody
manazmentu rizika, ktorou bola analyza citlivosti.

Prezentacia habilitatnej prace obsahovala konkrétne zavery vyplyvajice z

realizovaného vyskumu a aj mozné prinosy aplikdcie navrhov v praxi dodavatelsko-
odberatel'skych retazcov. Prezentaciu a jej spracovanie mozno povazovat za vysoko
profesiondlnu po odbornej i formélnej Grovni. Tejto Urovni zodpovedal aj samotny verbalny
prejav habilitantky. Po ukonceni prezentacie autorka prace venovala nalezitd pozornost
otazkam oponentov. Odpovede habilitantky na otdzky a pripomienky oponentov posudili tito
ako adekvatne a dostatocné.
Obhajoba prace bola nasledovana vedeckou diskusiou v pléne zG¢astnenych ¢lenov vedeckej
rady. Mozno konStatovat, ze v rozprave k habilitacnej praci reagovala Ing. Lenka
Veselovskd, PhD. pohotovo a erudovane, preukazujic vysoki mieru znalosti z rieSenej
problematiky.

Habilita¢na prednaska

Tému habilitacnej prednasky ,,ZvySovanie flexibility dodavatel'sko-odberatel'skych
retazcov mozno povazovat za vhodne zvoleni v ramci pedagogicko-didaktického
zamerania vzhladom k Studijnému odboru FEkonémia a manazment. Habilitantka
prezentovala habilitaént prednasku na vysokej profesiondlnej a odbornej urovni.

Habilitantka sa v rdmci prednaSky venovala zdorazneniu potreby riadenia flexibility
dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov ako predpokladu zvySovania odolnosti retazcov voci
neoCakdvanym naruSeniam. PrednaSka predstavila zdkladné pristupy k  moznostiam,
nastrojom a bariéram zvySovania flexibility dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov.

Pri koncepte flexibility habilitantka stru¢ne a jasne prestavila zakladné aspekty
flexibility dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov ako schopnosti celého systému retazca
aplikovat’ efektivnu stratégiu na zlepSenie koordinacie medzi c¢lenmi. Jasne pritom
zadefinovala potrebu rychlejSej odozvy na zmeny na trhu optimalizaciou dostupnych zdrojov.

Aplikacia nastrojov zvySovania flexibility dodévatel'sko-odberatel'skych retazcov
strategického charakteru umoziuje retazcom zvysit jednotlivé elementy flexibility, ¢o
habilitantka primeranym terminologickym aparatom vysvetlila s pouZitim adekvatnych
prikladov z praxe.

Nasledne habilitantka prostrednictvom prepojenia vysledkov vlastného vyskumu a
dostupnych poznatkov z odbornej literatiry ukézala dosledky a prinosy aplikacie nastrojov
operativneho charakteru na zvySovanie flexibility a sekundarne ciele, ktorymi st agilita,
adaptabilita a zostladenie. Zdoraznila, Ze hoci aplikécia tychto nastrojov je v praxi spojend s
vynaloZzenim finanénych prostriedkov na ich implementéaciu, dosiahnuté prinosy moézu v



kone¢nom dosledku docielit’ nielen zvysSenie vykonnosti a odolnosti celého retazca, ale aj
znizenie komplexnych nakladov na zotavovanie sa po nepredvidanych udalostiach.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom: 3
Z toho suhlasnych: 3
S udajom nesthlasnym: 0
Neplatnych: 0

4. NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Na zéklade zhodnotenia doterajej vedecko-vyskumnej, publika¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitacného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vSetkymi oponentmi, k Grovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitaéna komisia odporuca schvalit’ navrh na vymenovanie
Ing. Lenky Veselovskej, PhD. za docentku v odbore ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

1. prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
2. doc. Ing. Pavol Kral’, PhD. — ¢len pritomny
3. doc. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD. DBA, LL.M. - ¢len
* pritomny
Podpisy pritomnych oponentov:

1. prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD. pritomny
2. doc. Ing. Jan Papula, PhD. pritomny
3. doc. PhDr. PaedDr. Miroslav Skoda, PhD. pritomny

*Pritomny na zasadnuti cez online pripojenie za pomoci aplikdacie MS Teams.

V Presove, dia 16.12.2020



