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STRATEGIA
INTERNACIONALIZACIE

Presovskej univerzity v Presove

na roky 2019-2023
s vyhladom do r. 2030



POSOBNOST STRATEGIE

Stratégia internacionalizacie vytvdara zakladny ramec pre realizdciu strategickych priorit
PreSovskej univerzity v PreSove (dalej PreSovska univerzita, resp. PU) voblasti zahrani¢nych
vztahov, medzinarodnej spoluprace avnasania medzinadrodnej dimenzie do klicovych aktivit na
vsetkych jej fakultach a dalSich sucastiach v obdobi rokov 2019-2023 s vyhlfadom do r. 2030.

OPERACNE PROSTREDIE

Oblast internacionalizacie je tradi¢nou a mimoriadne dynamicky sa rozvijajucou sucastou
spravovania PreSovskej univerzity. Oddelenie zahrani¢nych vztahov je sucastou rektoratnych struktur
uz od jej vzniku v r. 1997. Znamena to, Ze stratégia internacionalizacie mozZe stavat na doterajsich
skidsenostiach a vysledkoch. V uplynulych viac ako dvoch dekadach sa cinnost koncentrovala na
koordinaciu aktivit spojenych s vytvaranim a uplatriovanim stratégie rozvoja medzinarodnych vztahov
ako sucasti dlhodobych zdmerov rozvoja PU, vytvdranie podmienok pre rozSirenie edukacného
a vyskumného priestoru pre prichadzajicich aj vysielanych Studentov, ucitelov a nepedagogickych
pracovnikov, koordindciu pripravu ponuky studijnych predmetov v cudzom jazyku, vytvaranie priestoru
pre prijimanie zahrani¢nych Studentov, koordinaciu ¢innosti suvisiacich so ziskavanim financii zo
zahrani¢nych grantov, ziskavanie a pravidelné poskytovanie a distribuciu informdacii o ponukanych
moznostiach zahrani¢nych aktivit v rdmci medzinarodnych projektov i ndrodnych Sstipendijnych
programov zameranych na mobility Studentov, vysokoskolskych uditelov, vyskumnikov a ostatnych
zamestnancov, koordinovanie aktivit univerzity v ramci ¢lenstiev v medzinarodnych asociaciach a pod.
Z tohto stru¢ného prehladu je zrejmé, ze agenda zahrani¢nych vztahov ma vertikalnu a horizontalnu
dimenziu.

Vertikdlna dimenzia spociva v poZiadavke koordinovanej spolupriace aktérov od udrovne
univerzity cez urovne fakult, univerzitnych Ustavov a pracovisk v posobnosti rektoratu, katedier,
insStitutov a inych Utvarov zriadenych na fakultach az po uroven individualnych poZiadaviek a potrieb
pracovnikov a Studentov v sulade svnutornym systémom zabezpelenia kvality vysokoSkolského
vzdeldvania. To si vyZzaduje dékladnu analyzu nastavenia procesov a v sucinnosti so zainteresovanymi
aktérmi pripravu pripadnej optimalizacie tohto nastavenia, ktorej ciefom by malo byt zefektivnenie a
skvalitnenie poskytovania sluZieb pre domacich i zahrani¢nych pracovnikov a Studentov.

Horizontalna dimenzia spociva v tom, Ze internacionalizacia md charakter prierezovej agendy
a tyka sa vsetkych klucovych segmentov poslania univerzity ako institucie, teda vzdelavania, vedy,
vyskumu, umenia, Sportu a v neposlednom rade spoluprace s praxou. Vsetky tieto aktivity maju
nespornu medzinarodnu dimenziu a vyzaduju si postupné budovanie bilateralnych a multilaterdinych



vazieb s partnerskymi institdciami v zahranici. Znamena to teda, Ze vSetky aktivity univerzity maju byt
,haimpregnované” medzindrodnou dimenziou. Vsetky zainteresované strany si maju osvojit tlto
perspektivu a zohladriovat medzinarodny kontext v rdmci pdsobenia, ktoré im vyplyva z ich pozicie
v ramci Struktdr univerzity ajej vnutorného systému zabezpecdenia kvality vysokoskolského
vzdeldvania.

Agenda internacionalizacie PU bola doposial rieSena len fragmentdrne v ramci prislusnych ¢asti
inych strategickych dokumentov, najma v Dlhodobom zdmere PU na roky 2014-2020 s vyhladom do r.
2022. Potreba samostatného planovacieho dokumentu je reflexiou na aktudlne prebiehajlice zmeny a
potreby v oblasti vysokoskolského vzdeldvania, vedy a vyskumu. Stratégia internacionalizacie PU na
roky 2019-2023 s vyhladom do roku 2030 vychadza aktualnych eurdpskych a narodnych planovacich
dokumentov: Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030, Standardy a usmernenia na
zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore vysokoskolského vzdelavania (ESG, 2015), Incheonska
deklaracia pre oblast vzdeldvania do roku 2030, ciele Eurdpskej komisie pre udriatelny rozvoj
Eurdépskej unie definované v diskusnom dokumente: Towards a sustainable Europe by 2030 z
30.1.2019 (Iniciativa Mladez v pohybe) koncipované na podoryse konciacej stratégie Eurépa 2020 (z r.
2010) revidujucej pévodnu Lisabonsku stratégiu (2000 a 2005). Obsah Stratégie je v sulade so zavermi
Gothenburgského summitu (Gothenburg Social Summit z 17.novembra 2017), kde Eurépska komisia
predloZzila ndvrh cielov pre rozvoj Eurépskeho vzdelavacieho priestoru do roku 2025.

Z hladiska internej dimenzie stratégia internacionalizacie vychadza z poslania a hodndt
PreSovskej univerzity, ktoré su stanovené v DIhodobom zamere rozvoja PreSovskej univerzity a inych
strategickych dokumentoch. Vychdadzajuc z nezastupitelného miesta vysokého Skolstva v oblasti
vzdelavania, vyskumu a spoluprace medzi jednotlivymi vzdeldvacimi a vyskumnymi institiciami ako
aj s inymi spoloc¢enskymi organizdciami a organmi Statnej spravy a samospravy je poslanim PU:

e produkovat nové poznatky a rozvijat inovativne myslenie s medzindrodnym dosahom,

e poskytovat a za Gcasti vietkych zainteresovanych stran v stlade s vnatornym systémom
zabezpecenia kvality vysokoskolského vzdelavania sustavne zlepSovat kvalitni pripravu
kompetentnych absolventov v Studijnych programoch vsetkych troch stupriov, ktorych
vystupy vzdeldvania im zarucia harmonicky osobnostny rozvoj, schopnost uplatnit sa na
trhu préce, v podnikani alebo v slobodnom povolani, schopnost kreativnej adaptécie sa
na meniace sa vonkajSie podmienky a medzindrodnu kredibilitu ziskanych diplomov a
kvalifikacii,

e iniciovat a akcelerovat interakcie a spolupracu rozlicnych zainteresovanych stran
domadcej imedzindrodnej proveniencie (univerzita, podnikatelia, verejnd sprava,
obcianska spoloénost, cirkev, priroda) v stlade s vnitornym systémom zabezpecenia
kvality vysokoskolského vzdelavania s ciefom dosiahnut udrzatelny a inkluzivny rozvoj
a zvySovanie kvality Zivota v rdmci regiénu svojho p6sobenia.



Sucastou internej dimenzie operacného prostredia stratégie si hodnoty, ktoré tvoria bazu pre
naplnenie poslania univerzity. PU ma ambiciu napltiat svoju misiu opierajuc sa o zachovévanie a rozvoj
narodného, krestanského a akademického dediéstva a s respektom a uplatriovanim moralnych
principov a hodn6ét demokracie, humannosti, ludskej dostojnosti, akademickej etiky a etikety,
moralnych prav, spravodlivosti, zodpovednosti a tolerancie, aby sa univerzita stala priestorom
akademickej slobody, kreativity, kritického myslenia a objavovania.

Od tychto hodnotovych principov sa odvijaju aj poZiadavky na klti¢ové zru¢nosti a kompetencie
vysokoSkolskych uditefov a dalSich zamestnancov univerzity v kontexte internacionalizacie v sulade
svnutornym systémom zabezpelenia kvality vysokoskolského vzdelavania. Reflektuje sa tym
narastajlica potreba pracovat s cielovymi skupinami zrozlicnych kultdrnych prostredi. Tieto
poziadavky sa pretavuju jednak do potreby zdokonalovania jazykovych kompetencii, ale aj schopnosti
pracovat v rozlicnych pracovnych kultdrach, ¢o vsynergickom efekte vytvara predpoklady pre
posilnenie konkurencieschopnosti univerzity.

Externd dimenziu operacného prostredia predstavuju aktualne vyvojové trendy, medzi ktoré
patria najma eurdpske politiky internacionalizacie vzdelavania (za mimoriadne aktualnu vyzvu v tomto
kontexte PU povazuje strategicky ciel EU pre univerzitné vzdeldvanie, smerujici k vytvoreniu
spolo¢ného Eurdpskeho vzdeldvacieho priestoru, zaloZzeného na principoch otvoreného
medzinarodného a inkluzivneho vzdeldvania prepojeného na oblast vedy, vyskumu a inovacii),
globalizacia vyskumného a vzdeldvacieho priestoru univerzit, désledky zmien klimy, nerovnovahy
demografického vyvoja v jednotlivych Castiach sveta, rastica migrdcia a zmeny trhu prace v dosledku
technologického vyvoja.

VizIA

PreSovska univerzita bude v r. 2030 vnimana ako reSpektovana institlcia v zahranici, otvorena
a pripravend uspokojit zdujem domdcich Studentov o Studium v zahraniéi a ponuknut adekvatne
podmienky pre Studium zahrani¢nych Studentov na PU. Bude pripravena rozvijat multikultdrnu
inStitucionalnu spolupracu vdaka intenzivnym obojsmernym mobilitdm Studentov a zamestnancov,
posobeniu skupiny erudovanych vysokoskolskych ucitelov a vyskumnikov zo zahranicia, spolo¢nym
Studijnym programom so zahrani¢nymi vysokymi Skolami a spolo¢nymi vyskumnymi ainymi
projektami rieSenymi v medzinarodnych konzorciach.



STRATEGICKE CIELE

Ciel' 1: Medzindrodné strategické partnerstva PU

Vramci tohto ciela sa sleduje optimalizacia manazmentu bilaterdlnych a multilateralnych dohod,
memorand o spoluprdci a ¢lenstiev PU v rozliénych medzindrodnych alianciach, konzorcidch ainych
kooperaénych sietach. Prioritnym zaujmom bude spolupréca s kvalitnymi zahraniénymi univerzitami,
ktoré maju podobny odborny profil ako PU. Do tohto ciela je zahrnuty zaujem PU o projekt Eurépskych
univerzitnych aliancii, pripadne pokus o vstup do iného, podobného medzinarodného konzorcia
univerzit, ktoré bude spolupracovat v oblasti vzdeldvania, vedy a vyskumu.

Ukazovatele:

e Pocet bilateralnych zmliv a memorand o spolupraci

e Geografickd Struktura bilateralnych zmliv a memordand o spolupraci podla Statov sveta

e Pocet multilateralnych zmldv a memorand o spolupraci

e Podiel zmldv a memorand, v rdmci ktorych sa v sledovanom obdobi realizovala aspon jedna
aktivita

e Pocet clenstiev PU v medzindrodnych aliancidach, konzorciach alebo inych kooperacnych
sietach a odbornych zdruzeniach

Ciel' 2: Medzindrodné mobility na PU

Vramci tohto ciela sa sleduje zvySenie podpory a intenzity obojsmernej mobility Studentov
a zamestnancov (prichadzajucich i odchadzajucich) v rdmci vSetkych mobilitnych schém, grantovych
programov a medziuniverzitnych partnerstiev.

Ukazovatele:
e Pocet prichadzajucich Studentov na mobilitu
e Pocet odchadzajucich studentov na mobilitu
e Podiel odchadzajucich Studentov na mobilitu z celkového poctu Studentov
e Pocet prichadzajucich ucitelov na mobilitu
e Pocet odchadzajucich ucitelov na mobilitu
e Podiel odchdadzajucich ucitelov na mobilitu z celkového poctu ucitelov
e Pocet prichadzajucich inych zamestnancov na mobilitu
e Pocet odchadzajucich inych zamestnancov na mobilitu
e Podiel odchadzajucich inych zamestnancov na mobilitu z celkového poctu inych
zamestnancov
e Pocet bilateralnych zmluv podla jednotlivych mobilitnych programov



Ciel 3: Internacionalizdacia vzdelavania PU

V ramci tohto ciela sa sleduje zlep$enie pozicie PU v rdmci eurdpskeho a globalneho vzdelavacieho
priestoru. Hlavnym zamerom je v tomto pripade zabezpecenie kvalitného prostredia, rozvoja kultdry
kvality a atraktivnej ponuky a podpory pre zahrani¢nych studentov a zamestnancov, ktoré splnia ich
ocakavania v sulade s vnatornym systémom zabezpecenia kvality vysokoskolského vzdelavania.

Ide o tieto parcidlne ciele:

a) rozsirenie ponuky Studijnych programov v anglickom jazyku ainych svetovych jazykoch pre
zahrani¢nych Studentov vratane spoloc¢nych studijnych programov so zahrani¢nymi univerzitami,

b) zvysenie poctu a podielu zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov,

c) zvySenie miery diverzity zahrani¢nych studentov z hladiska ich geografického pévodu s osobitnym
zretelom na vynarajlce sa trhy vo vychodnej a juhovychodnej Eurdpe a strednej, juznej a vychodnej
Azii,

d) zvysenie poctu a podielu vysokoskolskych ucitelov zo zahranicia,

e) zvySovanie jazykovych a interkultirnych kompetencii ucitelov a dalSich zamestnancov PU,

g) zlepsenie dostupnosti informacii pre jednotlivé cielové skupiny v prislusnych jazykovych mutaciach.

Ukazovatele:

e Pocet akreditovanych a uskutocnovanych Sstudijnych programov poskytovanych vinom
ako slovenskom jazyku podla stupriov

e Pocet Studijnych predmetov poskytovanych v inom ako slovenskom jazyku

e Pocet akreditovanych a uskutoénovanych spolocnych studijnych programov so zahrani¢nymi
univerzitami

e Pocet zahrani¢nych Studentov zapisanych na studium na PU spolu

e Pocet zahrani¢nych Studentov zapisanych na Studijné programy so Skolnym

e Podiel zahrani¢nych studentov na celkovom pocte Studentov PU

o Geograficka Struktira zahrani¢nych Studentov zapisanych na studium na PU podla krajin
ich povodu

e Index diverzifikacie zahranicnych Studentov zapisanych na stddium na PU podfa krajin
ich povodu

e Pocet vysokoskolskych ucitelov zo zahranicia

e Podiel vysokoskolskych ucitefov zo zahranicia na celkovom pocte vysokoskolskych ucitelov

e Podiel ucitelov ainych zamestnancov, ktori si vsledovanom obdobi zvySovali jazykové
kompetencie

e Podiel ucitefov a inych zamestnancov, ktori si v sledovanom obdobi zvySovali interkultirne
kompetencie

e Objem prijmov zo skolného za Studijné programy poskytované v inom ako slovenskom jazyku



Ciel' 4: Internacionalizdcia vyskumu a dalsich tvorivych ¢innosti na PU

V ramci tohto ciela sa sleduje zlepSenie pozicie PU v ramci eurépskeho a globdlneho vyskumného
priestoru a dosiahnutie medzinarodne excelentnej alebo medzindrodne vyznamnej urovne vysledkov
tvorivych cinnosti. Ciel spociva vo zvySeni miery zapojenia tvorivych pracovnikov PU do rieSenia
medzinarodnych vyskumnych projektov a inych projektov tvorivej ¢innosti, zvySenie UspesSnosti PU
pri ziskavani medzindrodnych vyskumnych projektov a zvySenie prijmov PU zo zahrani¢nych zdrojov
na vyskum a iné tvorivé aktivity.

Ukazovatele:

e Pocet zahrani¢nych vyskumnych projektov ziskanych na PU

e Pocet zahrani¢nych inych projektov tvorivej ¢innosti ziskanych na PU

e Podiel tvorivych pracovnikov zapojenych do rieSenia medzinarodnych projektov z celkového
poctu tvorivych pracovnikov

e Podiel vyskumnych pracovnikov zo zahranic¢ia na celkovom pocte vyskumnych pracovnikov PU

e Prijem zo zahrani¢nych vyskumnych projektov

e Prijem z inych zahrani¢nych projektov

Ciel' 5: Medzindrodnd dimenzia budovania znacky PU

V ramci tohto ciela sa sleduje zlepSenie pozicie a imidZu znacky PU v medzindrodnom kontexte. V tejto
suvislosti sa pozornost upriami na zvysenie viditelnosti PU prostrednictvom zlepsenia webovej
prezentacie univerzity v relevantnych jazykoch, na pripravu informaénych materidlov o Studijnych
programoch a koopera¢nom profile PU v jednotlivych tvorivych c¢innostiach vo viacerych jazykovych
mutdcidch, na podporu zvySovania Ucasti PU na zahrani¢nych edukaénych veltrhoch ¢iinych
podujatiach a zintenzivnenim kontaktov so zastupitelskymi uradmi jednotlivych statov s pésobnostou
pre Slovensko.

Ukazovatele:

e Pocet Ucasti PU na veltrhoch v zahranici

e Pocet Ucasti PU na inych prezentacnych podujatiach v zahranici

e Pocet oficidlnych zahrani¢nych navstev na PU

e Pocet oficidlnych ndvstev zdstupcov PU na zahrani¢nych instituciach
e Pocet informacnych publikacii o PU vydanych v cudzich jazykoch



Implementacia a revizia stratégie

Implementéaciu stratégie metodicky riadi a koordinuje Usek pre zahranicie a vonkajsie vztahy
rektoratu PU pod vedenim prislusného prorektora. Na tento Ucel je zriadend Rada pre zahranicie
a vonkajsie vztahy ako poradny organ prorektora. Vimplementacnom time s zastUpeni prislusni
prodekani na fakultach a zamestnanci prislusnych Utvarov na dekanatoch a prislusni veduci pracovnici
a koordinatori mobilit na katedrach ainych sucastiach univerzity. V kone¢nom dosledku je kazdy
pracovnik zodpovedny za medzinarodnu dimenziu aktivit, ktoré vykondva v silade so svojou
pdsobnostou v rdmci univerzity.

Navrh Stratégie internacionalizdcie PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2019-2023,
svyhladom do roku 2030 presla vSseobecnym pripomienkovym konanim, v ¢ase od 23.9.2019-
21.10.2019, pocas ktorého sa knej mali moznost vyjadrit vSetci zamestnanci PU. Dokument
prerokovalo vedenie PU na zasadnuti diia 21. oktdbra 2019 a kolégium rektora PU na zasadnuti dia 4.
novembra 2019.

Implementacia stratégie je pre jednotlivé akademické roky precizovana v akénom plane, ktory
urcuje ulohy, terminy ich plnenia a zodpovedné osoby za ich plnenie. Kazdoroc¢ne sa plnenie akénych
planov vyhodnocuje a pri tejto prilezitosti sa mozZe stratégia aktualizovat, resp. revidovat v sulade
s principmi, Struktdrami a procesmi vnutorného systému zabezpecenia kvality vysokoskolského
vzdeldvania.

V PreSove, dna 4. novembra 2019

Dr. h. c. prof. PhDr. Peter Kénya, PhD.

Rektor
PreSovska univerzita v PreSove

Vypracovala:
doc. RNDr. Kvetoslava Matlovicova, PhD.

Prorektorka pre zahranicie a vonkajsie vztahy
Presovska univerzita v PreSove



