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Problematika etického vedenia l'udi nacha-
dza v prostredi tranzitivnych a novoindustria-
lizovanych ekonomik svoje vyznamné miesto
(v ramci vedeckej, odbornej i vysostne praktic-
kej roviny) v kontexte parcidlnych tém veno-
vanych praktickej stranke corporate gover-
nance, persondlneho manazmentu v sikrom-
nych firméch, ako aj v organizdciach pdsobia-
cich vo verejnom sektore. Faktom pod¢iarkuja-
cim vyznam predmetného diskurzu je, Ze spo-
lo¢ensky zodpovedné spravanie organizacii,
ktoré vyznamnym spdsobom ovplyviiuje kvali-
tu podnikatel'ského (resp. vo vSeobecnosti in-
Stitucionalneho) prostredia, tuzko koreluje
s uc¢innostou aplikovanych néstrojov etického
riadenia. V krajinach V4 bolo v poslednych ro-
koch publikovanych niekol'ko $pecificky zame-
ranych monografickych prac autorov, venuji-
cich sa problematike podnikatel'skej etiky a or-
ganizacnej kultary (napr. Putnovd, Seknicka,
Remisovd, Dubcova, Lasakova, atd.), ktoré
mapuju $pecifikd etického riadenia v tunajsom
podnikatel'skom prostredi.

Monografia autorského kolektivu z Fakulty
managementu Univerzity Komenského v Brati-
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slave je jednym z kldcovych vystupov vys-
kumného projektu VEGA ¢. 1/0333/13 - Kri-
tickd analyza vplyvu kultarnych a etickych
faktorov na vedenie I'udi v slovenskom podni-
katel'skom prostredi, ktory bol na Katedre ma-
nagementu FM UK realizovany v rokoch 2013
- 2015. Vyskumny tim pod vedenim prof.
A.RemisSovej si kladol za ciel identifikovat
kulttrne a etické faktory, ovplyviiujace mana-
zérske rozhodovanie v oblasti hodnotovo
orientovaného vedenia I'udi v ramci stc¢asného
slovenského podnikatel'ského prostredia a zis-
kat' tak redlny obraz o kvalite tunajsich mana-
zérov. Vyskumnici aplikovali zmie$any dizajn
empirického vyskumu, zalozeny na kvalitativ-
nom a kvantitativhom pristupe. Vyskumnou
vzorkou v rdmci dotaznikového vyskumu boli
810 manazéri a odbornici z oblasti riadenia
I'udskych zdrojov, vystupy kvantitativneho vy-
skumu boli d’alej precizované pomocou féku-
sovych skupin. Medzi respondentmi boli viac-
menej rovnomerne zastapeni manazéri poso-
biaci vo vrcholovom, strednom i prvostupiio-
vom manazmente firiem a organizacii aloko-
vanych v rozlicnych odvetviach slovenskej
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ekonomiky (pricom z hladiska vlastnictva
firiem prevazuje zastipenie sukromného sek-
tora). V ramci blizsich charakteristik vzorky
respondentov je zaujimavym momentom vzde-
lanostnd Strukttra manazérov (prevaha mana-
zérov s vysokoskolskym vzdelanim v ekono-
mickych odboroch) a absolvovanie manazér-
skeho tréningu, resp. skolenia zameraného na
etické riadenie v pripade 53,5 % opytanych (te-
da takmer polovica manazérov bez tohto dru-
hu vzdelania, ¢i tréningu).

Medzi hlavé zistenia, ktoré vyplynuli z vy-
skumu patri konstatovanie, ze miera etického
vedenia I'udi (validovana na zaklade Browno-
vej skédly ELS - Ethical Leadership Scale) sa
v slovenskom podnikatel'skom prostredi reali-
Zuje na priemernej az mierne nadpriemernej
arovni (hodnota ELS 5,07), pricom sa tu pri-
tomné a vnimané vsetky faktory etického ve-
denia l'udi. Vyskumnici pritom konstatuja, ze
etické vedenie I'udi na Slovensku je viditelnej-
sie v individudlnom spravani manazérov,
v moralnej sile ich charakteru a v ich vlastnom
konani. Menej vyrazne sa vsak prejavuje v cie-
lenom vedeni spolupracovnikov k etickému
spravaniu, vo vytvarani proetického pracovné-
ho prostredia a procesov, ktoré eliminuja nee-
tické spravanie zamestnancov. V odportca-
niach preto nachddzame formulovany apel na
zodpovednost' lidrov za vytvaranie proetické-
ho prostredia, viditelnost a spravne nastavenie
etickych procesov, za formovanie etického po-
vedomia a spravania svojich podriadenych.

Spomedzi organiza¢nych faktorov ovplyv-
fujdcich rozvoj etického vedenia I'udi v orga-
nizacidch respondenti najvacsiu vahu prisudili
etickému sprévaniu vedenia organizdcie, jasne
deklarovanej poziadavke dodrziavat platné
zakony a reSpektovat Iudské prava, moznosti
otvorene komunikovat na kazdej tirovni riade-
nia o akychkolvek problémoch v organizacii,
transparentnému boju proti korupcii, diskrimi-
nécii, transparentnosti a objektivnosti v kariér-
nom raste, spravodlivému odmerovaniu, atd'.
Medzi velmi vyznamné organizacné faktory
respondenti zahrnuli i moralne ocefiovanie
tych, ktori hodnoty organizacie naplnaja
v praxi a sankcionovanie tych, ktori porusili
eticky kédex organizécie.

Odportacania formulované na zaklade naj-
vyznamnej$ich vysledkov vyskumu organizac-
nych faktorov ovplyvnujacich rozvoj etického
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vedenia I'udi v organizaciach smeruju jednak
do roviny vzdelavania budtcich manazérov,
ako aj do roviny samotného riadenia organiza-
cii. V oboch pripadoch autori akcentuji potre-
bu rozvoja morélnej trovne a etického pove-
domia (Studentov i manaZérov), ako aj rozvoja
emociondlnej a kultarnej inteligencie. V ramci
vzdelavacieho procesu odportcaja riesit’ situd-
cie podnecujuce k identifikacii etickych pro-
blémov. Rozvojové programy a workshopy
v organizaciach by mali byt zaloZené na ziska-
vani praktickych sktisenosti s rieSenim etickych
dilem prostrednictvom participativnych met6d
rozvoja zamestnancov. Okrem akcentu na kog-
nitivnu stranku jednotlivcov m& medzi odpo-
racaniami pevné miesto apel na dodrziavanie
legislativnych noriem, ako aj ukotvenie etic-
kych principov v organizac¢nej kultare a ich do-
sledné dodrziavanie. To predpoklada na jednej
strane potrebné poznatky a informovanost
zamestnancov, na druhej strane efektivny sys-
tém kontroly a vyzadovanie zodpovednosti
a transparentnosti smerujice k enkulturacii
zamestnancov (v zmysle akceptacie a osvojenia
si organizacnej kulttry zamestnancami).

Autori monografie sa v rdmci komplexného
vyskumu venovali tiez identifikdcii prejavov
a pri¢in neetického vedenia I'udi, etického vs.
neetického rozhodovania manazérov a aplika-
cii konkrétnych néstrojov etického riadenia
v redlidch slovenského podnikatel'ského pro-
stredia, pricom formulovali niekol'ko relevant-
nych odportcani pre oblast vysokoskolského
vzdelavania a vyskumu, pre deciznu sféru i pre
samotnd prax riadenia firiem a organizacii. Za
najvyznamnejsie zistenie mozno povazovat, ze
podla vysledkov empirického vyskumu sa
takmer polovica respondentov stretla s neetic-
kym spravanim manazérov, najcastejSie v po-
dobe klamania, zavadzania, klientelizmu,
a pod., ¢o podciarkuje potrebu monitorovania
sposobov vedenia l'udi zo strany organizdcii
a potrebu implementacie etickych programov
zaloZzenych na relevantnych nastrojoch etické-
ho riadenia. Prezentované a erudovanym spo-
sobom interpretované vysledky vyskumu za-
roven in$piruju a otvaraju priestor pre dalsie
interdisciplindrne skdmanie vplyvu roéznych
drovni etického vedenia I'udi na pracovny vy-
kon zamestnancov, ich angazovanost, lojalitu,
fluktudciu, stres v pracovnych vztahoch, ako aj
na vnimanie organizacie zo strany internych
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a externych stakeholderov a na celkovi eko- Literatara
nomickt vykonnost, resp. efektivnost organi- _ » )
zacie. REMISOVA, A. - LASAKOVA. A. - RUDY, J.
et al.: Etické vedenie I'udi v slovenskom
podnikatel'skom prostredi. Bratislava: Wol-

ters Kluwer 2015.
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