Oponentsky posudok na habilita¢nt pracu Mgr. Kvetoslavy Matlovic¢ovej, PhD:
Branding tizemia — koopera¢na platforma regionalnej geografie a

marketingu uzemia v rozvoji miest a turizmu.

Autorka predlozila habilitatni pracu ako subor publikovanych vedeckych prac
doplneny Gvodnou diskusiou k téme habilitatnej prace, ¢o zodpoveda platnej pravnej uprave
(§1, ods. 3, pism. ¢) Vyhlasky MS SR & 6/2005 Z. z. v zneni neskorSich predpisov).
Habilitaéna praca pozostava zo suboru 18 prac, uvodu v rozsahu 6 stran a diskusie k téme
habilita¢nej prace v rozsahu 37 stran. Z priloZzenych prac 8 bolo publikovanych v anglickom
jazyku a 10 v slovenskom jazyku. PredloZend habilita¢na praca spliia nalezitosti uréené v §1,
ods. 4 Vyhlasky MS SR ¢. 6/2005 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

Téma habilitanej prace je vysoko aktudlna nielen z pohladu vednej discipliny,
v ktorej sa vedie habilitatné konanie, ale aj z pohl'adu spolocenskej praxe. Zamerana je na
branding tizemia ako kooperatnej platformy regionalnej geografie a marketingu tzemia
v 10zvoji miest a turizmu. Pozitivne treba hodnotit, Ze téma dizertanej prace predstavuje
premostenie regionalnej geografie auzemného marketingu s reSpektovanim kvalitativnych
atributov Uzemi. Tato interferencia geografického a marketingového myslenia explicitne
poukazuje na délezitost druhého posunu tdlohy univerzit (posun v smere: ucenie, veda
a vyskum — podnikanie).

Pri hodnoteni suboru prilozenych préac je potrebné reSpektovat” skutocnost, Ze vsetky
prace uz boli uverejnené vo vedeckych Casopisoch, resp. vedeckych monografiach a teda
uspe$ne presli recenznym konanim. Je zrejmé, Ze ich originalita a hodnota ich vysledkov
avSeobecne ich vedecky prinos boli uz overené a legitimizované, preto tieto aspekty
prilozenych prac nie si predmetom hodnotenia v tomto posudku. Pri hodnoteni priloZeného
stiboru prac sa zameriame predovSetkym na dve jeho stranky. Po prvé, poukdzeme na
Struktiru priloZenych prac zhladiska vybranych atributov casopisov, resp. monografii,
v ktorych boli uverejnené a po druhé, posudime obsah prac v kontexte témy habilitacne;j
prace. .

Subor tvori 18 prac publikovanych v rokoch 2007-2015. Z 18 prilozenych prac je 1
praca monografia vydana v domacom vydavatel'stve v slovenskom jazyku (A6), 4 prace su
publikované ako kapitoly v zahrani¢nej monografii, resp. recenzovanom zahrani¢nom
zborniku (Al, B2, B5 aD3; v éeskej republike 2 prace, v Bulharsku 1 a v Mad’arsku 1), 4

prace v zahraninom recenzovanom casopise (A2, A4, Bl a D1; v Slovinsku 2 prace,
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v Ceskej republike 1 avMadarsku 1), 1 praca v zahrani¢nom recenzovanom &asopise
zaradenom do databdzy SCOPUS (D2; GeoJournal of Tourism and Geosites), 7 v doméacich
recenzovanych casopisoch (A3, AS, B3, B4, C1, C2 a C3; 5 prac je publikovanych v Acta
Facultatis Studiorum Humanitatis et Naturae Universitatis PreSoviensis a 2 prace v Geografia
Cassoviensis) a 1 praca v domacom recenzovanom ¢asopise zaradenom do databazy SCOPUS
(C4; Geograficky Casopis). V9 zuvedenych prac, vratane monografie, je habilitantka ich
jedinym autorom, ostatné su publikované v spoluautorstve, pricom vo vSetkych tychto
pracach je habilitantka prvym autorom.

Z obsahovej stranky boli prace zaradené do 4 klastrov A, B, C aD. Do klastra A
., Teoreticko-metodologicka problematika brandingu tizemia ako interdisciplinarne;j
platformy kooperacie regionalnej geografie a marketingu Gzemia™ bolo zaradenych 6 préc.
Ako znazvu klastra vyplyva prilozené prace su zamerané na teoreticko-metodologické
aspekty brandingu uzemia. Uvedené prace maju jednoznacne uzky vztah k téme habilitacne;
prace, pri¢om povazujem za potrebné upozornit' na nasledovné skutoénosti. Prilozené prace
dokladuju dlhodoby systematicky zdujem autorky o dant problematiku. V pracach je cely rad
origindlnych teoreticko-metodologickych poznatkov, konceptov, ziskanych autorkou na
zaklade kritického zhodnotenia rozsiahlej domacej a zahrani¢nej literatiry a mnoZstva
empirickych vyskumov. Cenné su napr. autorkine modely, model miesta v procese
marketingu a model formovania imidzu miesta prostrednictvom identity miesta a znacky
miesta. Ocenit’ treba snahu autorky prepojit’ predstavené teoreticko-metodologické koncepty
v kontexte politiky lokalneho a regiondlneho rozvoja, resp. s aplikovanym vyskumom
vSeobecne. Autorka riesi, okrem inych aj teoreticko-metodologicky naro¢ny problém znacky
miesta ako nastroja, ktory je vyuzitelny k zvySeniu konkurencieschopnosti miesta. Autorka
poukazuje na fakt, Ze znacka uzemia je nielen moznou vol'bou, ale takmer nevyhnutnostou
k prezitiu vo zvySujucej sa konkurencieschopnosti. Osobitni zmienku si zasluhuje Siesta
praca zaradena do tohto klastra, ktorou je monografia ,,Znacka uizemia®. Tato praca mdze byt
Jednoznacne povaZzovana za teoreticko-metodologicku platformu vyskumu znacky uzemia
a s nou suvisiacich otazok. Nielen v Siestich pracach tohto klastra, ale vo vsetkych pracach
autorky treba vysoko hodnotit’ déraz na precizne predstavenie teoreticko-metodologickej bazy
vyskumu.

Do klastra B , Aplikdcia brandingu uzemia ako nastroja urbannej politiky vo
vybranych mestach (Praha, Bratislava, KoSice, Presov)“ bolo zaradenych pit prac. Tieto

prace predstavuju, okrem iného, nazornu ukazku vyuzitia fenoménu znatky mesta pre rozvoj
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urbannych Struktar. V prvej zuvedenych prac je podnetné napr. hodnotenie vyvoja
jednotlivych atributov Bratislavy v obdobi socializmu, ¢o vytvorilo urcity ,.background® pre
formovanie znatky mesta po roku 1989. Zaujimavé je aj ukdzanie a zdévodnenie 6 oblasti
vyvoja Bratislavy klucovych pre znadku mesta. V druhej stadii uréite zaujme, okrem
samotnej metodiky vyskumu formovania znacky mesta, hodnotenie rozdielov imidzu Prahy
expertmi a ,,laickou™ verejnostou. V tretej a Stvrte prace tohto klastra je podnetnd pouZita
metodika badania nad imidZzom PreSova. Autorka tu predstavuje a vysvetluje zvoleny
deduktivny pristup v prvej z tychto studif a netradi¢ni metodiku vyskumu vonkajsieho imidzu
PreSova v druhej z nich. V poslednej praci tohto klastra sa autorka sustred’uje na hodnotenie
percepcie imidzu PreSova rozdielnymi skupinami respondentov. Okrem zaujimavych
vysledkov empirického vyskumu zaujme tu hodnotenie slabych stranok zvolenej metodiky
a poziadavka na zodpovedné hodnotenie vysledkov vyskumu. Vztah vysledkov prac tohto
klastra k téme habilita¢nej prace je zrejmy.

Vklastri C ,MozZné rieSenia problému intraurbannej kriminality ako jedného
z problémov rozvoja miest” si Styri prace. Kriminalita ajej vplyv na vnimanie (imidzu,
znacky, kvality) mesta je dnes aktudlna téma geografického badania, preto je predstavenie
teoretického ramca vyskumu intraurbannej kriminality, ¢o autorka robi v prvej praci tohto
klastra, vel'mi potrebné. Pri hodnoteni druhej prace by sa dalo pri uréitom zjednodudeni
skonstatovat’: tradi¢nd téma vyskumu, Standardné metdédy vyskumu a viac-menej ocakéavané
vysledky. Tretia praca zaujme poukazanim na délezitost” subjektivneho vnimania kriminality.
pri¢om praca relevantne diskutuje k existujicim rozdielom medzi redlnym stavom kriminality
ajej subjektiviym vnimanim jednotlivymi skupinami obyvatel'stva. Posledna praca tohto
klastra méa vyraznej$i aplikaény charakter, autorka tu poukazuje na moZnosti aplikacie
konceptu CPTED vo vybranych modelovych tizemiach PreSova. Zna¢nu Cast’ prispevku vsak
predstavuje teoreticko-metodologické objasnenie konceptu CPTED a ukézanie moznosti
implementécie jeho zékladnych principov v praxi.

Do klastra D ,,Aplikdcia pristupu brandingu tzemia v ramci rozvoja turizmu, jednak
na priklade konkrétnej destindcie (Thajsko) ako aj na priklade konkrétnej formy turizmu
(kulinarsky turizmus)* boli zaradené tri prace. V teoreticko-metodologickej oblasti je
zédkladnou problematikou prvej prace formovanie imidzu destinicie cestovného ruchu
avyznam imidzu destinicie pre jeho ndvStevnost a vSeobecne pre rozvoj destinacie
a hodnotenie imidzu destinacie cestovného ruchu v historickom kontexte. V druhej ¢asti prace

autorka predklada pripadovu $tudiu hodnotenia imidZzu Thajska ako destinacie cestovného
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ruchu slovenskou verejnostou. V druhej praci autorka venuje pozornost dynamicky sa
rozvijajucej forme cestovného ruchu, kulindrskemu cestovnému ruchu. Praca je, okrem iného,
velmi doblezitd aj vzhl'adom na skutoénost, Ze moznosti kulinarskeho cestovného ruchu
v rozvoji jednotlivych destindcii su lasto prezentované nekriticky. V praci na priklade
regionov Oravy a Liptova ukazuje autorka metodiku empirického vyskumu vyznamu
kulinarskeho cestovného ruchu. Za vyznamny prinos tretej prace tohto klastra treba
povazovat’ ukdzanie metodiky hodnotenia kulinarskeho cestovného ruchu ako sucasti lokélne;
a regiondlnej kultary a historicky sformovaného kultirneho bohatstva regionu. V tejto praci je
z teoreticko-metodologického hladiska zaujimavé aj ukézanie adefinovanie jednotlivych
foriem kulinarskeho cestovného ruchu. Aj v pripade tychto troch prac nie je potrebné zvlast
zdoraznovat® ich tesny vztah k téme habilita¢nej prace, na ¢o autorka na viacerych miestach
nielen implicitne, ale aj explicitne upozoriuyje.

Z uvedeného stru¢ného hodnotenia obsahu jednotlivych autorkou zvolenych klastrov
a prac zaradenych do nich, mézeme potvrdit’, Ze kazdy klaster ako celok 1 zaradené prace
jednotlivo st odborne v tizkom vzt'ahu k téme habilitaénej prace. V tejto suvislosti treba este
raz zdoraznit' prinos jednotlivych prac v teoreticko-metodologickej oblasti nielen vo vztahu
stémou habilitaénej prace, ale aj vo vztahu sodborom, v ktorom sa autorka uchadza
o habilitdciu, s geografiou.

V tvodnej diskusii habilitacnej prace, resp. v komentari k prilozenym pracam, autorka
na 37 stranach jednak sumarizuje vysledky prilozenych prac v kontexte témy habilitacnej
prace, jednak predstavuje aj nové pohlady na tému habiliticie najmid v teoreticko-
metodologickej oblasti. Komentar je Struktarovany podla klastrov, do ktorych autorka
zaradila 18 svojich prac. Mozno konStatovat, ze sa jej podarilo vhodne zosumarizovat
vysledky prac jednotlivych klastrov a previazat tieto vysledky stémou dizertdcie. Je
pochopitel'né, Ze komentar je uz vel'mi tesne spojeny habilita¢nej prace.

V prvej Casti komentaru je z pohladu geografie velmi prinosna Cast, kde autorka
hodnoti koncept miesta v su¢asnom geografickom mysleni, pri¢om poukazuje na odlisnosti
konceptu miesta podla jednotlivych smerov geografického myslenia. Niektoré uvahy autorky
by si vSak zasldzili SirSiu diskusiu, na ktoru v komentari nebol priestor. Mam na mysli napr.
poznamku autorky, ze privilégia, ktoré udeloval mestam uhorsky kral' Belo IV mozno
z hl'adiska rozvoja mesta prirovnat’ k investicnym stimulom dneska, pripadne poznamku, ze
suCasny trend rozvoja prepojenosti miest mozno povazovat skér za nerovnomernu

glokalizaciu ako rovnomernu globalizaciu. Priamo k téme habilitaénej prace smeruje diskusia
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autorky o nevyhnutnosti pochopenia principov fungovania miesta (tri jeho podstaty) pre
moderny marketing. Autorka kladie doraz na vyznam znacky tzemia, ktoru prirovnava
k zna¢ke firmy. Upozortiuje vSak na potrebu celostného, komplexného chapania znacky
lizemia, reSpektujic jednotlivé atribtty uzemia. Z komentara pozitivne vyznieva nielen dobra
erudicia autorky v oblasti vyvoja geografického myslenia, ale aj znalosti poznatkov z oblasti
marketingu. Ur¢ity zhodnotenie tejto Casti prace predstavuje uvaha autorky k problému ¢o
prinasa znacka uzemia pre marketing uzemia a aké su jej hlavné funkcie (Styri hlavné funkcie
znacky — komunikator, spina¢, percepéna entita a zvyraziiovac kvality).

V druhej ¢asti autorka rozsiruje, resp. sumarizuje poznatky prac z druhého klastra
v kontexte témy dizertacie. V suvislosti s hodnotenim ,,znac¢ky™ Bratislavy by bolo zaujimavé
stanovisko autorky k ,brandingu Bratislavy” vo vzt'ahu s negativnym vnimanim mesta
obyvatel'mi vel'kej ¢asti uzemia Slovenska. S brandingom Prahy zase vystupuje otazka, ¢i je
Praha skuto¢ne tak dominantne vnimana ako architektonicky klenot alebo ju mame takto
vnimat® len pri jej hodnoteni ako miesta cestovného ruchu. Odlisné teoreticko-metodologické
pristupy pouzité v pracach druhého klastra sa snazi autorka zdévodnit’ a zaradit’ do ramca
témy habilitacnej prace.

V komentari k tretiemu klastru prac treba ocenit’ hodnotenie kriminologickych teorii
aich interferencie s geografickym a marketingovym uzemim. Mohla by autorka vysvetlit’
svoju uvahu urobenu v tejto Casti, ked” hovori, Ze .,Pocit bezpecia je vnimany ako socialny
konstrukt. ktory ma intersubjektivny charakter aje vysledkom zdielaného dohovoru
a socializacie.“? Takisto by bolo dobré, keby autorka zaujala stanovisko k otdzke, ¢&i
vyskumom o stave kriminality v PreSove zistila aj niektoré ,,menej Standardné poznatky, ako
su tie prezentované (napr. ,najcitlivej$i si na kriminalitu star$i obcania s nizSou mierou
vzdelania a Zeny®, .,na vnimanie kriminality vyznamne vplyva priama skisenost s trestnym
¢inom™, .,vel'mi Castym trestnym ¢inom je vandalizmus®™ a pod.)?

Komentar k Stvrtému klastru sa sustred’uje v prevaznej miere na sumarizovanie
vysledkov jednotlivych prac, priom autorka aj tu v primeranej miere explicitne hodnoti
moznosti vyuzitia kulinarskeho cestovného ruchu a cestovného ruchu vseobecne ako sucasti
znacky uzemia pre marketing.

Ako uZ bolo spominané vyssSie, komentar k habilitacnej praci sleduje v zasade dva
zakladné ciele, zosumarizovanie poznatkov zjednotlivych prac podla klastrov v kontexte
k t¢éme habilitadnej prace arozsirenie teoreticko-metodologickych poznatkov v oblasti

brandingu Gzemia ako platformy kooperacie regionalnej geografie a marketingu tizemia. Tieto
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dva ciele si vzhode so zdmermi kladenymi na komentar k habilitatnej prace. Mozno
konstatovat’, Zze autorke sa komentarom podarilo splnit’ obidva deklarované ciele a tak uviest’

Citatel'a do problematiky prilozenych 18 vedeckych prac.

Zaver:

Habilita¢nda praca RNDr. Kvetoslavy Matlovicove), PhD. riesi velmi aktualnu
a doteraz v geografil malo rozpracovanu problematiku ,,znacky uzemia® v SirSom kontexte
s marketingom uUzemia, konkurencieschopnostou regionov avseobecne s lokalnym
a regionalnym rozvojom. PredloZena habilita¢na praca, komentar a prilozené prace, dokladuju
velmi dobru odbornu erudiciu autorky v sledovanej vyskumnej oblasti. Za hlavny prinos
habilitatnej prace, acelkovo odbornej prace habilitantky, povaZujem vyznamné
rozpracovanie teérie a metodoldgie nielen problematiky znacky uzemia ajej vzt'ahu
k marketingu Uzemia, ale aj tedrie a metodologie geografie ako vednej discipliny. V tomto
kontexte ocenujem kriticky pristup autorky k hodnotenym teoreticko-metodologickym
otdzkam aich vlastné rozpracovanie. Za vyznamny prinos povazujem aj  teoreticky
ametodologicky dobre ukotveny empiricky vyskum a ziskané relevantné vysledky jej
vedeckého badania. Mozno konstatovat, Ze vedecké prace autorky jednoznaéne maju
potrebnu pridanu hodnotu. RNDr. Kvetoslava Matlovi¢ova, PhD. habilitaénou précou
dokézala, Ze je vyzretou vedeckou osobnostou. V siulade suvedenymi skutoénostami
odporucam. aby predlozend habilita¢na praca bola prijata na obhajobu a v pripade tspesne;j
obhajoby odportcam schvalit navrh na udelenie vedecko-pedagogického titulu docent

v odbore 4.1.35 geografia RNDr. Kvetoslave Matlovicovej, PhD.

V Bratislave, 10. maja 2016 prof. RNDr. Pavol Korec, CSc.,
Katedra humannej geografie a demografie
Prirodovedeckej fakulty Univerzity Komenského

v Bratislave



prof. h.c. prof. Ing. Ondrej Hronec, DrSc.,
Katedra environmentilneho manazmentu,
Fakulta manazmentu, PreSovska univerzita v Presove

Oponentsky posudok na habilitatnu pracu
,Branding izemia - koopera¢na platforma regiondlnej geografie
a marketingu tizemia v rozvoji miest a turizmu “

Autorka: RNDr. Kvetoslava Matlovicova, PhD.
Studijny odbor: 4.1.35 Geografia

Uznesenim Vedeckej rady Fakulty humanitnych a prirodnych vied PreSovskej univerzity
v Presove (FHPV PU v PreSove) bol som schvéaleny za oponenta habilitanej prdce
s horeuvedenym nazvom, ktort vypracovala RNDr. Kvetoslava Matlovicové, PhD.
Na zéklade menovania predsedom vedeckej rady FHPV PU bol predmetny posudok
vypracovany, a to v zmysle prislusnych predpisov a ustanoveni.

Aktuilnost’ zvolenej témy a rieSenej problematiky

Autorka prace rie$ila mimoriadne aktudlnu problematiku, ktord je v slovenske;j literattire
malo rozpracovand. UZ z ndzvu prace vyplyva, Ze predmetny vyskum si vyZaduje uplatnenie
interdisciplinarneho pristupu, ¢o je v stlade s aktudlnymi vyvojovymi tendenciami v oblasti
vedeckého badania. Uchopenie takto naroénej problematiky si vyzaduje vysoku odbornu
erudiciu, §iroky rozhl’ad a orientaciu v svetovej literatire, dosledny pristup a poznatky z celého
spektra spolupracujicich disciplin, medzi ktoré patria huméanna aregionalna geografia,
manazment a marketing tzemia, priestorova socioldgia a psycholdgia. Prienik vyskumnych
perspektiv ma vysoky heuristicky potencidl. Zvolend téma teda nesie v sebe d’alekosiahly
vyznam v teoreticke] 1 v praktickej oblasti. Ide o vysostne aktudlnu problematiku a z hl'adiska
badatel'skych ambicii primerant kvalifikaénému stuptiu docenta, o ktory sa autorka uchadza.

Meritérne hodnotenie prace a jej prinosu pre rozvoj vednej discipliny

Uchadzacka predlozila habilitani pracu ako subor vedeckych prdc doplneny
komentdrom, Co je v silade s ustanovenim uvedenym v §3 pism. ¢) Vyhlasky MS SR &. 6/2005
Z.z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych
titulov docent a profesor v platnom zneni. Celkovy rozsah habilitatnej prace je impozantny
a v slovenskych podmienkach vyrazne nads$tandardny. Praca ma 664 stran. Tvori ju stibor 18
publikovanych vedeckych prac doplneny komentarom srozsahom 41 stran. Autorka sa
v komentari neobmedzila len na sumarizaciu vysledkov rieSenia predmetnej problematiky
v predlozenom subore vedeckych préc. Tieto vysledky situovala do SirSieho teoreticko-
metodologického diskurzu a naznacila aj d’al$ie mozné smerovanie vyskumu v tejto oblasti.
Komentéar teda obsahuje aj nové poznatky, ktoré prekraluji ramec vysledkov doteraz
publikovanych autorkou. V tom je mozné identifikovat’ nespornu pridant hodnotu habilita¢nej
prace.

Ciele prace autorka explicitne uvadza na str. 9-10, pri¢om avizuje dve platformy cielov
— teoreticko-metodologickt a empiricko-aplika¢ni. Ciele prace su transparentne definované,
¢o ulah¢uje kontrolu ich plnenia. Po prestudovani komentaru a celého stiboru prac je mozné
konStatovat, Ze ciele habilitaénej prace boli v plnej miere splnené.



Hlavnd ambicia z teoreticko-metodologického hladiska predstavovala hl'adanie
vhodného premostujuceho konceptu medzi regiondlnou geografiou a teritoridlnym
marketingom. Od tohto konceptu autorka tieZ vyZadovala, aby bol schopny obsiahnut™ ako
objektivnu, tak aj subjektivnu stranku sledovanych kvalitativnych atributov zemi. Stcasne mal
spliiat’ také kritéria, aby vyhovoval konceptu produktu z pohl'adu marketingovej teérie. I§lo
teda o zretelne mimoriadne ambicidzny ciel, ktory sa autorke podarilo v plnej miere realizovat’.
Sved¢ia o tom viaceré publikované préace, stustredené do prvého klastra siboru prac (prace A.1.
—A.6).

Z ich vysledkov vyplyva, Ze habilitantke sa podarilo presvedCivo teoreticky zddvodnit,
Ze tieto poziadavky spliuje riou identifikovany a reinterpretovany koncept miesta, ktory patri
medzi tradi¢né koncepty geografického myslenia. Jej origindlna reinterpretacia tohto konceptu
reflektuje jeho holistické chépanie v kontexte aktudlneho diskurzu na péde postmodernej
a postStrukturalistickej geografie. Ide o trojstruktirne chapanie, odrazajuce jeho podstatu ako
segmentu priestoru s vypliiou (kombindacia fyziosférickych, sociosférickych, technosférickych,
kybersférickych  anoosférickych  komponentov), ako arény socidlnych vztahov
a permanentného procesu socidlne] produkcie areprodukcie aako vyznamu s rozliénymi
mierkovymi afinitami pozdiZ lokalno-globalneho kontinua. Ttto interpretaciu konceptu miesta
habilitantka prepaja s marketingovou perspektivou, pri¢om reflektuje ambivalentnt diskusiu
o tom, €1 moZe byt zemie, resp. miesto chapané ako produkt.

Za nesmierne doleZité povazujem najmid situovanie tohto problému do kontextu
teoretickych diskusii iniciovanych pracami postStrukturalistického teoretika J. Baudrillarda
o konzumnej spoloénosti. Z nich vyplynuli vyznamné podnety k uvazovaniu o tzemi ako
o znacke. Kardindlnym aspektom je tu miera odliSenia miesta od inych miest, o sa povaZuje
za zretelahodny aspekt posiliiujici jeho konkurencieschopnost, ¢o si lepsie uvedomime
v kontexte Harveyovej tedrie akumulacie a pridenia kapitalu ako hlavnej hybnej sily rozvoja
Uzemi. Tu sa vynara ohromné badatel'ské pole pre regiondlnu geografiu, ktord uz od antiky
rozvija prud myslenia zamerany na §tidium lokalnych a regionélnych $pecifik.

Habilitantke sa uchopenim tychto stvislosti podarilo formulovat originlnu
a konzistentnu teoreticku koncepciu, ktora si viak vyzadovala d’alsie rozpracovanie v podobe
spresnenia definicii detailnejSich konceptov, akymi st znacka tizemia, identita izemia, identita
znaCky uzemia, imidZz zemia aimidZ zna¢ky tzemia. V tom vidim d’aldi zdsadny prinos
habilitatnej prace, nakol'ko je zname, Ze doterajsie prace nedospeli ku korektnému pouZivaniu
tychto konceptov a vé¢Sina autorov snimi pracuje velmi volne, ¢o vedie k vignym az
konfuznym interpretacidm. Teoreticky diskurz je obohateny aj o hodnotenie metdd vyskumu,
najmi v sivislosti s analyzami imidZu Gizemia a jeho znacky.

Z hladiska marketingovej tedrie povaZujem za prinosné to, Ze autorka situovala svoj
pristup do paradigmatického prechodu od tovarovo orientovanej logiky marketingu (GDL)
k servisne orientovanej logiky (SDL), ¢o odraza aktuédlne trendy zap4jania sa klientov do tvorby
hodnoty produktu. Teoreticky ramec habilitatnej prace teda reaguje aj na technologické zmeny
v stCasnom svete, ktoré tito participdciu umoZiiuja (interaktivny web a pod.).

Z metodologického hl'adiska za prinos povazujem diskusiu autorky o dualistickej povahe
Uzemia ako produktu, ¢o produkuje dilemu tykajicu sa preferencie holistického alebo
komponentného pristupu pri jeho posudzovani. Této sa Casto riesi eklektickymi pristupmi, &o
habilitantka odmieta a prikldfia sa k trojaroviiovému rieSeniu, ktoré zahffia ako uroven
komponentov, tak aj tiroveii klastrov sluZieb ako aj Grovedi aglomeracie, ktoré mozno chépat
ako holon. Velkym prinosom habilitadnej préce je aj jasné odlifenie procesualnej stranky
marketingu a brandingu tizemia.

Teoreticko-metodologicka diskusia habilitantky vyustuje aj do identifikdcie moznych
trendov budiceho vyskumu. Ako jedna z prvych na Slovensku si v§imla potenciél rodiacej sa
agendy integrovane]j tedrie systémov sluZieb (Service Science) pre geografiu. Za cennu



konkldziu teoretickych tvah povazujem stanovisko autorky, Ze Gzemie je mozné povaZovat za
produkt, av§ak vzhPadom na jeho komplexnu povahu, je nutné k nemu pristupovat’ odlidne ako
v pripade bezného produktového marketingu. Zddraziuje pritom najmi povahu brandingu
lzemia ako néstroja uzemného manazmentu, ktory podporuje strategické uvaZovanie o rozvoji
uzemti, Co zatial’ v slovenskej praxi vyrazne absentuje.

Precizna teoreticko-metodologicka priprava umoznila habilitantke realizovat’ viaceré
empirické vyskumy s aplikaénym vyUstenim. Ich vysledky st podané v d’al§ich troch klastroch
suboru prac. Klaster B (prace B.1. — B.5) je orientovany na problematiku aplikacie pristupov
brandingu Uizemia ako néstroja rozvoja na vybrané mesta — PreSov, Bratislava a Praha. Klaster
C (prace C.1 — C.4) na riesenie $pecifického problému vnutromestskej kriminality a klaster D
(prdce D.1. - D.3) na aplikaciu brandingovych pristupov v rozvoji turizmu. V rameci tychto prac
autorka pouZila pestré spektrum metdd zberu a spracovania dat. Realizovala viacero velmi
naro¢nych a pracnych zistovani, pri ktorych sa neobmedzila len na ankety, ale uplatnila aj
naroCnejSie metddy sociologického a geografického vyskumu. Prikladom je zistovanie
opierajlice sa konstrukciu vzorky kvétnym vyberom s tromi viazanymi kvétami, ktorého sa
zuCastnilo v dvoch skupinéch spolu 1 755 respondentov. Iny anketovy prieskum zamerany na
externy imidZ mesta PreSov obsiahol 212 respondentov. Okrem toho sa zistovanie zameralo aj
na mapovanie expertnych hodnoteni. Ziskané informéacie autorka spracovala pouZitim $irokého
spektra metod geografickej, $tatistickej a marketingovej analyzy a kartografickej interpretacie
v prostredi GIS. Zo $pecifickych metdéd analyzy imidZu a imidzu znacky je mozné uviest
sémanticky diferencidl, metédu identifikdcie komponentov imidZu znalky a metédu
identifikdcie imidZu prospesného pre izemie. Zo tatistickych metéd sa okrem mnoZstva inych
uplatnila koreland analyza alinearna regresia. PouZité metdédy povaZujem za primerané
a odréZajice vyskumné ciele a vyskumné hypotézy. Aplikacia metdd bola korektnd, &m je
mozné ziskané vysledky povazovat za validné areliabilné. Dolezitym prvkom je vhodnd
kombindcia metdd, ktord umoznila autorke odhalit’ ako objektivnu, tak aj subjektivnu
(percepént) dimenziu Studovanej problematiky.

Pozitivnou ¢rtou habilita¢nej prace je fakt, Ze nezostdva len v akademickej rovine, ale sa
snaZi aj transferovat’ ziskané poznatky do praxe. Zmienku si zasltZi fakt, Ze podrobny vyskum
na uzemi PreSova bol koncipovany aj ako predrealizany monitoring situdcie v rameci
kandidatury mesta na Eurdpske hlavné mesto kulttry vr. 2013. Markantne sa to prejavuje
taktieZ v ramei Stidia intraurbannej kriminality, v ramci ktorého bol aplikovany koncept
CPTED na modelové izemie Presova. Vysledkom je cely rad odpora¢ani, ktorych cielom je
znizenie bezpecnostného rizika v exponovanych lokalitich mesta. Aplikaéné vyustenie je
mozné oakévat’ aj v pripade vyuZitia pristupov teritoridlneho brandingu ako néstroja rozvoja
turizmu. Autorka vyuZila v tomto pripade svoje bohaté sktsenosti, ktoré ziskala v redlnej
niekol’koro¢nej praxi manazérky cestovnej agentiry, ¢o jej umoznilo problematiku rozvoja
turizmu Studovat’ v mnohych krajinich v Eurépe, Azii, Afrike a Latinskej Amerike.
Problematiku predstavila v dvoch variantnych pristupoch. Prvy poukazuje na destinacny
pristup (na priklade Thajska), druhy je prikladom orientacie na konkrétnu formu turizmu
(kulindrsky turizmus). Velké ocenenie si zasliZi aj originalna teoreticka klasifikacia
a konceptualizacia tejto formy turizmu (podana v praci D.2).

Autorka v habilitatnej praci preukédzala schopnosti hodnotit' vybrané javy s vyuzitim
roznych Statistickych a d’alich vyskumnych metéd, interpretovat’ ich a vyvodzovat z nich
relevantné zévery. PredloZend habilitand praca prindda originalne komplexné vysledky
z oblasti brandingu Gzemia ako platformy mterdlsmphnarneJ spoluprace regionalnej geografie
a teritoridlneho marketingu. Habilitaéni pracu je moZné pokladat za dobré teoretické
vychodisko pri formulovani cielov a 3pecifickych néstrojov politiky strategického rozvoja
Gzem{ rozliénych hierarchickych urovni po&nic lokéalnou, cez regiondlnu, narodnu a¥
supranarodni. HabilitaCnd praca je nespornym origindlnym vkladom do teoreticko-




metodologickej bazy regionalnej geografie a marketingu izemia. Prinasa tieZ cely rad novych
empirickych poznatkov a cenné odporii¢ania pre prax.

K praci mame nasledovné otdzky:

1) V ¢om vidite rezervy v oblasti brandingu izemia na Slovensku ?

2) Na Slovensku rezonuje problematika segregovanych a marginalizovanych komunit
s etnickou dominanciou Rémov. Do akej miery je tym ovplyvneny externy imidZ
Slovenska ?

Celkové zhodnotenie

RNDr. Kvetoslava Matlovi¢ova, PhD. je vyzreta vedeckd a pedagogické osobnost, ktord
vysoko prekraCuje vetky kritéria kladené na docenta. M4 bohatti pedagogicki &innost’, velka
produktivitu vo vede a vyskume a bohaté skiisenosti z praxe. To jej umoznilo naditandardné
publikatné aktivity doma a v zahraniéni, & uZ ide o monografie, alebo vedecké &lénky
v impaktovanych Casopisoch. Participovala na rieSeni viacerych grantovych projektov
podporenych zo zahraniénych i domécich schém. V sti¢asnosti vedie projekt KEGA. Eviduje
autorstvo 5 publikécii zaradenych do najvy$Sej kvalitativnej kategdrie A v rameci oblasti
vyskumu Vedy o Zemi a vesmire. O tom, Ze tieto prace vyvolali ohlas sved¢i 271 evidovanych
citdcli, ztoho 33 registrovanych v databaze Web of Science. Tymito svojimi aktivitami
dokumentuje vysoku erudovanost’ vo vSetkych tsekoch, na ktorych posobi. Z uvedeného
vyplyva, Ze menovana vysoko prekracuje vietky pozadované kritéria pre udelenie titulu docent.

Na zéklade analyzy prace, posudenia vedecko-pedagogickych danosti a schopnost vyjadrené
v publika¢nej ¢innosti a v inych aktivitach

odporticam

aby v stlade s § 54 Zakona &. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach, v zneni neskorsich predpisov
bola préca ,,Branding tizemia - kooperaéna platforma regionalnej geografie a marketingu
Uzemia v rozvoji miest a turizmu “ prijata ako habilita¢na praca a navrhujem udelit’ RNDr.
Kvetoslave Matlovicovej, PhD. titul docent v odbore 4.1.35. Geografia.

V PreSove, 04. 05. 2016 prof. h.c. prof. Ing. Ondrej Hronec, DrSc.
oponent



Doc. RNDr. Zdenék Szczyrba, Ph.D., katedra geografie Prirodovédecké fakulty UP
v Olomouci, tf. 17. listopadu 12, 771 46 Olomouc

Oponentsky posudek na habilitaéni praci RNDr. Kvetoslavy Matlovi¢ové, Ph.D.:
»Branding Gzemia - kooperacna platforma regionalnej geografie
a marketingu uzemia v rozvoji miest a turizmu “

Pfedmétna habilitacni préce byla pfedloZena jako soubor plvodnich praci autorky doplnény tvodnim
teoreticko-metodologickym komentarem a diskusi k potencialnim aplikacim brandingu Gzemi
v regiondlni geografii, rozvoji mést a cestovnim ruchu. Préace plsobi obsahové kompaktné, a to i pfi
svych Uctyhodnych 666 strandch textu. Habilitacni prace je prfehledné strukturovdna. PfiloZené
phvodni ¢lanky byly rozdéleny do ¢tyf tematickych klastrl (klastr A: prace A1-A6, klastr B: prace B1-
B5, klastr C: prace C1-C4, klastr D: prace D1-D3); jde o 18 clankd, ve kterych autorka sama nebo
spoluautorsky predstavila nejvyznamnéjsi vysledky své védecko-vyzkumné Cinnosti za posledni roky.
Jedna se o prace tykajici se propojeni teoreticko-metodologické diskuse v oblastech marketingu
uzemi a regionalni geografie, dale empirické studie orientované na vyuZziti konceptu brandingu dzemi
jako nastroje pro konstituovani méstskych politik a rozvoje cestovniho ruchu ve wvybranych
destinacich.

Aktualnost tématu:

Zvolené téma je pomérné nové jak v ramci stfedoevropské postsocialistické geografie, tak i v ramci
geografie vzdalenéjsich zemi. Na druhé strané se v zapadni Evropé, a hlavné USA setkdvame s dnes jiz
pomeérné dobfe propracovanym konceptem budovani znacky mést (Uzemi), jakozZto jejich nutné
adaptace nastdle se ménici konkurencni prostredi. Jak ukazuji Cetné priklady, jeZ jsou rovnéz
zahrnuty do habilitaéni prace, je podstata brandingu zaloZena na marketingu a prodeji mista jeho
potencidlnim konzumentlm, ktefi v nejednom pripadé jsou jeho dlouhodobymi pfimymi uzivateli
(napf. mista atraktivni pro bydleni). Mésta a regiony jsou soucasti Sirokého spektra obdobnych
konkurent( a jen dobfe postaveny branding Gzemi pfindsi konkurenéni vyhodu a ekonomicky profit.
Lze si pfedstavit mnohé atributy Uzemi, na nichZ lze vystavét znacku, ktera nédsledné vymezuje nebo
spoluuréuje funkci daného Gzemi (nemusi jit pouze o turistické destinace). Sdilim tvrzeni autorky, Ze
v politice lokalniho a regiondlniho rozvoje Ize efektivné vyuzit mnohé koncepty béiné uplatiiované
v komer¢ni sféfe, tedy i budovani znacky produktu, tedy i tzemi.

Soucasnd éra globalizace znacné unifikuje nase mésta a regiony a lidé, ktefi navstévuji tato mista,
jsou konfrontovani s uniformitou prostfedi, kterou silné ovliviiuji mimo jiné znacky maloobchodnich a
gastronomickych fetézcli nebo reklam na globalni znacky produktl. Snahy odlisit tato mista od
jinych, vybudovat a fidit Uspésné jejich znacku, to jsou dnes jedny z velkych vyzev jak lokalniho, tak i
regionalniho rozvoje nejen na Slovensku, ale i Ceské republice a jinde. Také proto velmi kladné
hodnotim prfedloZenou praci, ktera nabizi exaktni teoreticko-metodologicky rozbor daného tématu a
Cetné priklady z praxe. Prace je vzhledem kwvySe zminénému velmi aktudlni a inspirativni pro
geograficky vyzkum.

Cile prace:

Hlavnim cilem habilitacni prace bylo hledani teoretického konceptu, ktery by umoinil propojit
regionalni geografii a teritoridini marketing a spojil soucCasné objektivni a subjektivni strénku
sledovanych kvalitativnich atributl Gzemi. K tomu si autorka vytycila rozpracovat koncept s vyuZitim
celé fady proudl v geografickém mysleni a také marketingovych teoretickych konceptl, ¢imzZ poloZila



solidni zéklady své habilitatni praci. O né se opird empiricko-aplikaéni ¢ast prace, ve které byly
koncepty a metody pouzity pro zpracovani analyz budovdni znacky Bratislavy, externiho a interniho
image PreSova a asociaci mezi znackou a image Prahy. Zvlastni pozornost autorka vénuje
problematice intraurbanni kriminality (na prikladu PresSova), kterou povaZuje za jeden z klicovych
problémd soucasného brandingu Gzemi.

Vyse vyty€ené cile jsou ambicidzni, Siroce koncipované, nicméné nepfedstavuji cile nerealizovatelnég,
o ¢emz svéddi predloZend prace. Mohu potvrdit, Ze cile prace byly napinény.

Metody prace:

Metody, které byly vyuZity pfi zpracovani habilitaéni prace, lze charakterizovat jako Siroké a
odpovidajici interdisciplinarni povaze prace. Habilitantka ukazala na rGznorodost v uplatnéni metod
pfi vyzkumu budovani znacky Gzemi, tj. od metod reserse, pres prostorové analyzy az po kvantitativni
a kvalitativni metody, které Siroce vyuzivaji socialni védy, geografie nebo ekonomie. lednotlivé ¢lanky
v druhé &asti prace jsou zaloZeny na konkrétnich induktivnich a deduktivnich pfistupech, odpovidajici
danému tematickému zaméfeni. Mezi nejCastéji uplatiovanymi deduktivnimi metodami byl dotaznik,
kterym se habilitantka zamérila hlavné na vyzkum percepce obrazu mésta, jeZ je soucdsti procesu
brandingu. Mnohé &lanky jsou zaloZeny na fadé terénnich vyzkum, které slouzili shéru primarnich
dat, jakkoliv sekundarni data vzhledem k povaze tématu nebyla prakticky k dispozici. Ocenuji toto
autorcino vyzkumné zaujeti i mnoZstvi vyuZitych vyzkumnych metod. Hodnotim metodické pfistupy
za kompetentni a prospésné habilitacni praci.

Struktura, vysledky a pFfinos prace:

Kombinace teoreticko-metodologického rozboru prfedmétné problematiky a souboru tematicky
orientovanych ¢&lank( je koncepéné zdafila. Uvodni teoreticko-metodologicka ¢ast je po strance
obsahové zpracovdna na dobré odborné UGrovni se zfejmym presahem do interdisciplinarniho
prostoru. Propojeni geografie s marketingovymi pfistupy pfi vyzkumu brandingu Gzemi povaZuji za
odborné kompetentni a také prospésné z hlediska praktického vyuZiti prace v rediné planovaci praxi
na lokaiIni nebo regionalni drovni. Byt je prace svym zaloZenim interdisciplindrni povahy, je zéroven
vysostné geografickym dilem.

Hodnotim-li vysledky préce, pak téch dr. MatloviCovd dosahla relativné veiky pocet. A to nejen
v uvodni &asti, v které analyzuje soucasné koncepty a vychodiska pfi vyzkumu brandingu Gzemi, ale
Casti klastri (A-D), kde najdeme fadu poznatkl a potencidlnich aplikaci pro praxi. Otdzkou je, jak
v prostfedi slovenskych mést a turistickych regionl lze tyto poznatky rediné vyuZit v marketingu
lzemi?

Habilitantka ukdazala schopnost koncepcéné védecky pracovat, coz koneckonc(l doklada i na ¢etnych
pfikladech, jeZ jsou vlozeny do prace. Clanky byly publikovany v renomovanych jak domécich, tak i
zahranicnich recenzovanych odbornych Casopisech. V nich se autorka vénovala klicové otazce
moznosti vyuziti geografickych-a marketingovych teoretickych konceptl ve vyzkumu brandingu
Uzemi, pficemz rozpracovala fadu pfistupt do konkrétnich vysledk( z oblasti méstského marketingu a
destinacéniho turismu na Slovensku. Publikované ¢lanky vcetné citatnich ohlasli na né dostatecné

prokazuji, ze o vysledky vyzkumu dr. Matlovicové je zdjem ve védeckych kruzich.

Pozndmky a diskusni otazky:

Posuzovanad habilitacni prace se dotyka fady aspektd geografického vyzkumu brandingu dzemi. Ty
jsou shrnuty jak v Uvodni teoreticko-metodologické casti, tak v druhé ¢asti oznacenych klastry A-D.
Zde habilitantka prezentovala vysledky svého dlouholetého vyzkumu, ktery je principialné pojat jako



geograficky, avSak svyraznym interdisciplindrnim pfesahem. Tento pfistup je v dnesni dobé, kdy i
véda je silné ovlivnéna globalizacnimi tendencemi, nejen moderni, ale i Zadouci. Otevird totiz
geografii Sirokou multioborovou diskusi nad soucasnymi sloZitymi vztahy ve spolecnosti, ekonomice
apod. V rdmci diskuse bych rad touto cestou poloZil habilitantce nékolik otazek:

e Jaké mozZnosti vidi habilitantka v uplatriovdni dalSich vysledkd svého vyzkumu? Jak v tomto
kontextu vidi spoluprdci akademického prostfedi s aplikacni praxi?

e Jaky potencidl vidi habilitantka v budovani znacky turistickych regionli a mést na Slovensku?
Jsou tato uzemi pripravena sofistikované konkurencné se vymezovat na trhu regiondlnich
znacek, pripadné jaké jsou soucasné limity brandingu tizemi na Slovensku?

e Existuje podle Vds néjakd kompatibilni platforma pro branding uzemi na Slovensku a jinde
v Evropé (napf. v Ceské republice)? V em jsou pristupy brandingu uzemi na Slovensku a jinde
stejné a v cem origindini, tedy neprenositeiné?

Zaveér:

Zavéretné hodnoceni prediozené habilitacni prace je pozitivni. Habilitantka predstavila védecké obci
mnohé vysledky svého dlouhodobého vyzkumného Usili, v Fadé pFipadi tak jiz udélala cestou €lanki,
které publikovala vrenomovanych geografickych a pfibuznych casopisech. Habilitaéni prace je
ukazkovym dilem, jak v geografii vyuZivat potencidl interdisciplinarity a tim zvysit védeckou hodnotu
vysledk{ dosazenych primarné na geografickém zékladé.

Doporucuji, aby habilitani préce byla pfijata k obhajobé a aby na zakladé jeji (spésné obhajoby byl
RNDr. Kvetoslave Matlovicové, PhD. Udélen védecko-pedagogicky titul ,docent” v oboru 4.1.35
Geografia.

V Olomouci 12. 5. 2016
doc. RNDr. Zdenék Szczyrba, Ph.D.
oponent



prof. RNDr. Ladislav Tolmag¢i, PhD., Katedra geografie a geoldgie
Fakulta prirodnych vied, UMB Banské Bystrica

POSUDOK OPONENTA

AUTORKA HABILITACNE] PRACE: RNDr. Kvetoslava Matlovicova, PhD.

NAZOV HABILITACNE] PRACE: BRANDING UZEMIA - KOOPERACNA PLATFORMA

REGIONALNE] GEOGRAFIE A MARKETINGU UZEMIA V ROZVOJI MIEST A TURIZMU

KVANTITATIVNE CHARAKTERISTIKY HABILITACNE] PRACE
Habilita¢na praca ma celkovo 666 stran. Tie tvoria dve organické a vzajomne vertikdlne
previazané sucasti:

e Introduktivna asulasne generalizujica Cast’ habilitatnej prace. Ma kl'ucovu
poziciu ohnivka, ktoré spaja mimoriadne rozsiahly a obsazny publikaény material
(klastre A-D) v druhej Casti habilitaénej prace. Jej rozsah je 41 stran, ktoré zahfnaja
a) zoznam bibliografickych odkazov (spracovany je na 1 strane, citacie 18 titulov
a dokumentov).

e Klastrova Cast prace s publikaciami, ktoré maji jasnu vizbu na tému habilitacne;
prace s pripadovymi S§tadiami v §tyroch tematickych skupinach. Su celkovo

spracované na 625 printovych stranach.

KVALITATIVNE CHARAKTERISTIKY HABILITACNE] PRACE

Aktualnost’ prace mozno posudzovat’ z troch zakladnych aspektov a to:

I) z perspektivy tedrie brandingu ajeho vizieb na tedriu regionalne) geografie ako vedne;
discipliny ako aj priestorovej organizacie spolocnosti a jej explanacie,

II) z hl'adiska aplikacie metod vyskumu brandingu v $pecifickych geografickych pripadoch, najma
v ramci Slovenska a Ceskej republiky,

IIT) z hladiska perspektiv a progndz tejto velmi dynamicky sa rozvijajucej interdisciplinarnej
problematiky.

Jednoznacne mozno konstatovat’, ze vo vsetkych troch aspektoch mozno hodnotit’ tému
ako excelentnu — teda vynimocéne aktudlnu. Oddelovat’ od seba teto tri aspekty je casto
bezpredmetné, lebo ich vzijomna previazanost akorelicia je velmi vysoka. V obsahu
habilitacnej prace dominuji prvé dva aspekty jej aktualnosti, no prave ony st zakladom tretieho
hladiska. Vsetky tri stranky prace su kvalitativne adekvatne vyvazené aj ked kvantitativne
prevazuju aplikaéné empirické prvky zaradené do jej empirickej roviny. Impozantné spektrum 18

publikovanych ptispevkov vedeckych pric je adekvitne zaradenych do klastrov, hoci
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v niektorych pripadoch dochddza aj k ziaducim prienikom riesenych problémov. V geografickej
praxi sa uloha koncepcie brandingu vyuzivajica nové metddy a pristupy premieta predovsetkym
do analyzy najfrekventovanejsich uzlovych bodov spolo¢nosti a jej priestorovej organizacie, ¢im
sa akcentuju jeho perspektivy pre dynamiku revoluénych zmien, ktoré sa v ostatnom obdobi
vytazne zvysuju. Jednym z prevratnych impulzov pre ich rozvoj je na jednej strane marketing
ana druhej strane samoztejma potreba exaktnej analyzy a syntetizujacich vystupov vo sfére
regionalneho hodnotenia a planovania. Okamzite po objaveni sa koncepcie brandingu ho
sprevadza mnozstvo vyziev nasmerovanych na pochopenie synergickej koexistencie dvoch
silnych vednych smerovani geografického a marketingového. Habilitacna praca odpoveda na
mnoho otvorenych otazok pre geografiu (utbannu geografiu, geografiu cestovného ruchu,
behavioralnu geogtrafiu, geografiu dopravy ai) ale aj ekonomickych, sociologickych disciplin.
Branding ma viak v ponimani habilitacnej prace najsilnejsiu vizbu na regionalny rozvoj,

regionalne planovanie a regionalnu a humannu geografiu ako taku.

Posudenie Struktary habilitacnej prace: Struktira habilitacnej prace sa opiera o precizne
specifikované ciele prace, ktoré su vhodne gradacne hierarchizované z pohladu rieSenia skumanej
problematiky. Zvolena Struktura prace ma logicky a vedecky fundovane zvoleni nadviznost’. Jej
zaklad — kmen tvori mtroduktivna cast’, z ktorej sa vetvia jednothivé klastre. Za vedecky
dominantné povazujem polozenie teoretickych zakladov skamanej problematiky v jej uvodnej
kapitole, cez kapitoly zamerané na metody aprocesy az po na ne nadvizujuce priklady
aplikacnych vyskumov brandingu k celkovym zaverom. Ten predstavyje hodnotenie
problematiky z r6znych pohl'adov na viacerych urovniach.
Zakladnu struktiru prace utvaraja v principe 4 nosné problémové okruhy, podlPa ktorych
autorka vystavala habilitacnu pracu:
o Teoreticko-metodologické zaklady problematiky
e Urbanny branding
e Specificka problematika previazanosti brandingu a tieSenia kriminality
e DBranding a turizmus
V habilitacnej praci je badatelna snaha o charakteristiku a vysvetlenie nutnosti skimania premien
krajiny novymi, efektivnymi metédami. Tento ciel’ sa podanlo realizovat’ zvladnutim narocnych
uloh:
v SUMARIZACIOU TEORIE A METOD POUZIVANYCH V BRANDINGU, SAMOZREJME

PREDOVSETKYM NA ZAKLADE ZAHRANICNE] LITERATURY A VYSKUMOV

N
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v" INTRODUKCIOU PRVKOV E‘\"[ETODOLOGIE, KTORU AUTORKA V PREPRACOVANE] PODOBE

VYUZILA V APLIKACNE] CASTI PRACE

v' NAZORNYMI EMPIRICKO-REGIONALNYMI VYSTUPMI SPRACOVANIA VYSKUMNYCH TEM V

APLIKACNE] CASTI HABILITACNE] PRACE

Autorka fundovane previazala Specifické charakteristiky a vlastnosti brandingu v zdanlivo
nekompatibilnych sférach turizmus--kriminalita. Vhodne vyuzila kvantitativne ale predovsetkym
kvalitativne postupy pti analyze a syntéze mestského prostredia dobre zvolenych miest s ich
osobitostami ale aj smoznymi zovSeobecneniami. Uskutocnila to v pripade vsetkych
zadefinovanych nosnych okruhoch habilitacnej prace.

Teoreticko-metodologicka cast’ prace je skutocnym odrazovym mostikom do oceanu
brandingu, nadnesene ju mozno oznacit’ aj za desatoro brandingu. Predstavuje zakladnu
charakteristiku vyvoja koncepcie a jeho premien od zédkladnych momentov vzniku, formovania az
po jeho perspektivy (s patriénou previazanost'ou na rozne geografické javy). V nej autorka
preukazala systémové myslenie. Systematicky usporiadala zlozky koncepcie brandingu a vytvorila
kompaktny pohl'ad na jeho fungovanie. Z ciastkovych teoretickych impulzov prichadzajicich
z marketingu, turizmu ¢1 tvorby imidzu vytvorla uceleny systém vyskumnej bazy brandingu.

Vsetky aplikacné stadie obsahuji cenné zavery a zamyslenia na viacerych hierarchickych
trovniach brandingu, kazda z nich sa vzajomne dopla. Prostrednictvom nej autorka poodkryla

siroké moznosti vyuzitia tejto koncepcie.

Posudenie odbornej urovne habilitaénej prace

Habilitacna praca je vyborne zvladnutym prikladom prace so Struktirou IMRaD. I — introduction
— vstup do problematiky vyborne vysvetluje sirsie suvislost brandingu. M — methods — v ramai
komplexnej charakteristiky teore a metdd su vlastne jadrom prace. R — results — vystupy s
aplikaciami teoretickfch poznatkov do analytického vystupu st dalSou silnou strankou
habilitacnej prace. Autorka na osemnastich dobre zvolenych vedeckych témach dokazala
opodstatnenost’ a pouzitelnost’ ¢ast M. Ich zaber je mimoriadne Siroky a progresivny. D —

[

discussion — vyborne zhodnotené vysledky v zavere prace zavisuju jej prinos. Predlozena
habilitacna praca logicky usporadiva doterajsie vedecké prace autorky a posuva ich o droven
vyssie.

K jednotlivym castiam ¢1 klastrom prace mam nasledujice otazky a pripomienky.

UVOD 4 TEORETICKO-METODOLOGICKE ASPEKTY BRANDINGU UZEMIA

V téznych vedeckych skolach sa vyskytuje odlisné zaradovanie identity aimidZzu vo forme

nadradenostt a podradenosti. Charakterizujte a odovodnite vasu interpretaciu vzajomného
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postavenia tychto dvoch konceptov. Nepovazujem tzemny marketing za totozny s brandingom.
V habilitacnej praci boli jasne identifikované rozlicné nazory na tuto otazku ale nebol mi celkom
jasny postoj autorky.

APLIKACIA PRISTUPOV BRANDINGU UZEMIA VO VYBRANYCH MESTACH
(PRIKLAD BRATISLAVY, PRAHY A PRESOVA)

Vzhladom na principidlne odlisné pristupy brandingu v tychto vybranych mestach bolo I'ahsie
najst’ osobitosti ako spolocné crty tohto procesu v skimanych mestach. Zosumarizujte
najidentickejsie prvky pristupov brandingu v Bratislave, Prahe a Presove.

APLIKACIA PRISTUPOV BRANDINGU UZEMIA PRI RIESENI PROBLEMATIKY
INTRAURBANNE] KRIMINALITY (PRIKLAD PRESOVA)

VePmi zaujimava problematika, ktora sa méze zdat’ kontroverzna. Ja osobne ju hodnotim mozno
ako najonginalnejsiu. Co viedlo autorku k skiimaniu prave takto $pecifického fenoménu?
APLIKACIA PRISTUPOV BRANDINGU UZEMIA V TURIZME

Tento klaster prac ma bezpochyby najsirsie spektrum aplikability. Nie je vSak univerzalny. Aké sd
najvhodnejsie a najkompatibilnejsie geografické metddy vyskumu jedinecnosti izemia v tutrizme?
ZAVER

Zaver je lepsi ako zavery (Kasala, 2016). Komplexny zaver prace tvori zaviSenie jej clastkovych
zaverov v jednotlivych vedeckych Stadiach.

POUZITA LITERATURA

Celkovy rozsah a sirka zdberu citovanej pouzitej literatiry sa ,,maskuje” v jednotlivych pracach
zoradenych do klastrov. Jednoznacne vsak dokazuje vynikajici prehlad autorky v skumanej
problematike 1v pracach, ktoré suvisia so skimanym problémom v inych vednych odboroch.
Pramene st uvadzané korektne.

Postidenie formalnej stranky habilitacnej prace

Po formalnej aj grafickej stranke je habilitacnd prica spracovana na vel'mi vysokej urovni.

Zaver: RNDr. Kvetoslava Matlovicova, PhD. vo svojej praci splnila podmienky stanovené
zakonom, ktoré vyzaduje ziskanie vedeckopedagogického titulu docent. Preukazala schopnost
samostatnou tvorivou vedeckou a pedagogickou pricou ziskat’ originalne vysledky. Pracu

odporicam predlozit’ na obhajobu a autorke po uspesnej obhajobe udelit’ titul doc.

V Banskej Bystrici 25. 5. 2016 prof. RNDr. Ladislav Tolmaci, PhD.



