PRESOVSKA UNIVERZITA V PRESOVE

DLHODOBY ZAMER
PRESOVSKE] UNIVERZITY V PRESOVE
NA ROKY 2021 - 2027

S VYHLADOM DO ROKU 2029

PRESOV 2021



Dlhodoby zamer Presovskej univerzity v PreSove na roky 2021 — 2027 s vyhl'adom do roku 2029

Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2021 — 2027 s vyhI’adom do roku 2029
vypracovany v zmysle § 20 ods. 1 pism. c¢) zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov:

prerokovalo a berie na vedomie: Kolégium rektora Presovskej univerzity v Presove dna 6.9.2021,
prerokovala a berie na vedomie: Vedecka rada PreSovskej univerzity v PreSove diia DD.MM.RRRR,
prerokovala a berie na vedomie: Spravna rada PreSovskej univerzity v Presove dna DD.MM.RRRR,
schvalil: Akademicky senat PreSovskej univerzity v PreSove diia DD.MM.RRRR.



Dlhodoby zamer Presovskej univerzity v PreSove na roky 2021 — 2027 s vyhl'adom do roku 2029

OBSAH
(0] =357 1O 3
L6176 ) 0 3OO TTT TR 4
1 STRUCNE ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU VYSOKEJ SKOLY ......c..cooovvvvnnan, 5
1.1 Predstavenie UNIVEIZITY .........ccooieieieiiiiseeieee et 5
1.2 Plnenie predchédzajuceho dlhodob€ho zAmeru ...........cccooovviiiiiiiiiiii 6
2 VIZIA PRESOVSKEJ UNIVERZITY ...ooovieiiiiieiieeseesiessiesessesessessessssssssessis s ssessssnssnessnes 6
3 POSLANIE PRESOVSKEJ UNIVERZITY ....covviiiiieiiiesieiseseeessesissesiessss s s, 7
4 STRATEGICKE CIELE PRESOVSKEJ UNIVERZITY ....ovvruiieririseeiissiiessseesissenisnenines 9
A. OBLAST VZDELAVANIA........ccooitiiititieeeiesstsiess e ieses s seses s s ssssas s seness s, 9
B. OBLAST VEDY, VYSKUMU A UMENIA .......cccvviiiiiiiiisesieestessee e, 11
C. OBLAST VONKAJSICH VZTAHOV A INTERNACIONALIZACIE...........cccc........ 13

D. OBLAST FINANCOVANIA, INFRASTRUKTURNEHO ROZVOJA A

INFORMATIZACIE ......oouiiieeeeseeeeeeee e sttt n st nasn st 15
E. OBLAST RIADENIA, ROZVOJA DLUDSKYCH ZDROJOV A MARKETINGU........ 17
F. SOCIALNA OBLAST ..ottt n st 19
G. OBLAST HODNOTENIA KVALITY ..ottt tesesseseses s 21
KONTROLA DLHODOBEHO ZAMERU ..........ooiviiiieiieiiesiesseeeeeeseessss s sienessnes 22

ZOZNAM PRILOH ..o e e e e 23



Dlhodoby zamer Presovskej univerzity v PreSove na roky 2021 — 2027 s vyhl'adom do roku 2029

UvoD

Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2021 — 2027 s vyhl'adom
do roku 2029 nadvdzuje na Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity v PreSove na roky
2014 — 2020 s vyhl'adom do roku 2022, ktory nadobudol platnost schvélenim v
Akademickom senate PU v PreSove dna 17.06.2014. Vypracovanie dlhodobého zameru je v
sulade s § 20 ods. 1 pism. c) zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a
doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov.

Predlozenym dlhodobym zidmerom univerzita definuje svoje poslanie, viziu, dlhodobé
strategické ciele 1 sposoby pre ich dosiahnutie. V dlhodobom zdmere univerzita nadvizuje na
d’alsie strategické dokumenty, ktoré prijala v ostatnom obdobi a Vv ktorych prierezovo
poukazuje na témy a oblasti, ktoré ma ambiciu v nasledujucich rokoch systematicky rozvijat’.
Dany dlhodoby zamer reaguje aj na poziadavky fakult, celouniverzitnych pracovisk i d’alsich
sucasti univerzity pri napiiani aj ich potrieb rozvoja. Na priprave obsahu zameru participovali
mnohi ¢lenovia akademickej obce univerzity. Aktivny pristup menovanych, aj volenych
zastupcov stcasti univerzity pri priprave, dopliiani, modifikovani, &i pripomienkovani daného
dlhodobého zameru vytvoril kolektivne dielo, spoloény vysledok tvorivosti, inovacii i zdravej
kritiky Zivého organizmu, PreSovskej univerzity. Dany zamer je tak zdmerom vsetkych ¢lenov
akademickej obce PreSovskej univerzity a teda aj jeho tuspesné naplnenie zavisi od kazdého
jej €lena.

Okrem pravidelného vyhodnocovania predchadzajuceho  dlhodobého zameru
vychodiskami pre dany strategicky dokument boli izamery fakult, prierezové stratégie
rozvoja PreSovskej univerzity, d’alS§ie vnutorné¢ predpisy univerzity, interné analyzy,
strategické dokumenty MSVVaS SR a EU, i d’alsie relevantné sektorové dokumenty rozvoja
na narodnej i nadnarodnej urovni.

Predlozeny dlhodoby zamer definuje viacero strategickych cielov svojho rozvoja,
zahrnutych pod jednu zo Siestich strategickych oblasti ¢innosti univerzity. Spdsob napliania
cielov je vyznamne determinovany aj dynamicky sa meniacim vonkaj$im prostredim,
v ktorom univerzita posobi ana ktoré univerzita posobi. Preto v samotnom dlhodobom
zamere definované opatrenia na dosiahnutie cielov mozu byt priebezne modifikované. Tie
budii predmetom samostatného, kazdoro¢ne prijimaného dokumentu vyhodnocujiceho
plnenie opatreni tak, aby sa plnenie cielov darilo zabezpeCovat, s prihliadnutim na
aktualizované vnutorné i vonkajSie podmienky, ¢o najlepsie.
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1 STRUCNE ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU VYSOKE]
SKOLY

1.1 Predstavenie univerzity

PreSovskd univerzita v PreSove bola zriadend zédkonom ¢. 361/1996 Z.z. o rozdeleni
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach s u¢innostou od 1. januara 1997. Na zadiatku
univerzitu tvorilo pat’ fakalt, neskor sa tento pocet postupne zvySoval na sicasnych osem
fakualt. Zakladajucimi fakultami boli Fakulta humanitnych a prirodnych vied, Filozoficka
fakulta, Gréckokatolicka bohoslovecka fakulta, Pedagogicka fakulta a Pravoslavna
bohosloveckéd fakulta. V r. 2002 vznikla Fakulta zdravotnictva a v r. 2004 boli zriadené
Fakulta manazmentu a Fakulta Sportu. Vznik univerzity vyznamnou mierou ovplyvnil
predpoklady a podmienky vzdelavania, vyskumu a vyvoja najmi v regione, v ktorom sidli. Jej
aktivny vzdeldvaci i vyskumny vplyv a dosah vSak vyznamne presahuje region vychodného
Slovenska. Prirodzent demograficki zakladiiu S$tudujiicich na univerzite tvori region
vychodného Slovenska, univerzita vSak zarovenl pdsobi ako vysokoSkolska inStiticia s
celonarodnou pdsobnost’ou.

Presovska univerzita sa poc¢as takmer 25 ro¢ného posobenia vo svojej novodobej historii
vyprofilovala ako etablovana vzdelavacia a vyskumna institucia, ktora je reSpektovana nielen
doma, ale aj v zahranici. Je Ziaduce pripomentt’, Ze ¢innost’ univerzity nadvizuje na viac ako
350 ro¢nu tradiciu vysokoskolského vzdelavania v PreSove. Je tretou najvacSou univerzitou
na Slovensku podl'a poctu fakult, Stvrtou najvacSou podla poctu Studentov. Na 8 fakultich
a jednom celouniverzitnom pracovisku studuje v sucasnosti viac ako 8 000 Studentov, ktori
maju k dispozicii 110 akreditovanych bakalarskych, 87 magisterskych a inZinierskych a 64
doktorandskych Studijnych programov v dennej i externej forme Stadia.  Univerzita
zamestnava viac ako 1 000 pracovnikov, z toho 59 profesorov, 132 docentov a 311
vysokoskolskych ucitelov s ukoncenym doktorandskym $tadiom. PreSovska univerzita teda
predstavuje vel'mi vyznamnt stucast’ kvartérneho, znalostného sektora hospodarstva nielen na
miestnej, ¢i regionalnej Grovni.

Ustrednym mottom
Presovskej univerzity je
,magis quam eruditio*
viac ako vzdelanie.
Univerzita  sa  snazila
0 vytvorenie ainadalej sa
bude snazit o vytvorenie
podnecujiicecho  prostredia
pre akademicky 1 osobny
rozvoj jej Studentov
a zamestnancov v ¢o
najsirSom zabere - popri
akademickych  aktivitach
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tiez pre uspokojovanie potrieb kultarneho, Sportového a spolocenského vyzitia. Prostredie
mesta 1 regionu, v ktorom univerzita rozvija svoju Cinnost’ mé vsetky predispozicie pre
uspokojovanie tychto potrieb.

1.2 Plnenie predchddzajiceho dlhodobého zameru

Komplexné vyhodnotenie plnenia predchadzajuceho dlhodobého zameru bolo predmetom
samostatného dokumentu Vyhodnotenie Dlhodobého zdmeru PreSovskej univerzity v PreSove
na roky 2014 — 2020 s vyhl'adom do roku 2022. Dany dokument podrobne popisuje mieru
splnenia jednotlivych, v predchadzajuicom dlhodobom zamere stanovenych opatreni, uvadza
dokazy splnenia opatreni, ako aj d’alSie relevantné informacie v pripade tych opatreni, ktoré
boli vyhodnotené¢ ako ¢iastocne splnené, alebo nesplnené.

Vyhodnotenie Dlhodobého zdmeru PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2014 — 2020
s vyhl'adom do roku 2022 bolo prerokované vSetkymi relevantnymi grémiami univerzity:
kolégiom rektora, vedeckou radou, spravnou radou a akademickym senatom.

Z celkového poctu opatreni definovanych v uvedenom Dlhodobom zamere bolo 85 %
vyhodnotenych ako splnené. Nesplnenie, resp. Ciastocné splnenie niektorych opatreni bolo
determinované zmenami vo vonkajSom prostredi, ktoré vyznamne ovplyvnili mieru plnenia
danych opatreni.

Dosledné vyhodnotenie predchadzajuceho dlhodobého zameru sumarizované vo vyssie
uvadzanom dokumente, bolo jednym z hlavnych nastrojov pripravy nového dlhodobého
zameru.

2 VIZIA PRESOVSKE] UNIVERZITY

Vizia PreSovskej univerzity vychadza zjej takmer Stvrt'storocného podsobenia ako
samostatnej uspeSnej vzdelavacej a vyskumnej inStiticie, nadvizuje na viac ako 350 ro¢nl
tradiciu vysokoskolského vzdeldvania a badania v PreSove, pricom sa premieta do sucasnych
podmienok a do buducich vyziev.

Vizia PreSovskej univerzity stavia na hodnotach, ku ktorym sa univerzita hlasi: muadrost’,
Pudskost’, akademickeé slobody, krest'anské tradicie, I'udia, zodpovednost’, spolupréca.

Zakladom vizie PreSovskej univerzity st Styri rovnako dolezité piliere:

Vzdelavanie. NaSi ucitelia budu poskytovat’ programy zalozené na vyskume, ktoré
inSpiruju, nadchynaji a pozyvaju do spoluprace vynikajucich Studentov. Nasi absolventi budu
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pripraveni vyniknut ako sebavedomi obcania, ktori sa riadia silnymi hodnotami, etikou a
normami a si schopni zmysluplne prispiet’ k rozvoju spolo¢nosti.

Vyskum. Na§ zakladny vyskum ajeho vysledky budi vo viacerych oblastiach
medzinarodne uznavanym parametrom. Nas aplikovany vyskum najde rieSenia problémov,
ktorym celi spolo¢nost. Umoznime a podporime kulturu inovacii na celej univerzite.

Udrzatel'nost. Budeme jednou z environmentalne najudrzatelnej$ich univerzit, pricom
zabezpec¢ime, aby sa udrzatelnost’ tykala réznych cinnosti, ktoré robime: vzdelavania
poskytovaného nasim $tudentom, vyskumu a inovacii, ktoré realizujeme i zabezpecovania
prevadzkovych ¢innosti univerzity.

Zodpovednost’. Vidiac svoj vyznam v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu, inovacii,
uvedomujeme si svoju spoluzodpovednost’ za socidlny, hospodarsky, kultirny, spolo¢ensky
i environmentalny rozvoj regionu. Budeme zodpovednym partnerom, lidrom v danych
oblastiach rozvoja, smerom navonok ku kl'i€¢ovym aktérom regionu, i dovnutra k svojim
zamestnancom a Studentom.

Presovska univerzita v PreSove je vyznamna vzdelavacia a vyskumna univerzita, uznavanad
a] Vzahranic¢i. Podporuje inovdcie, vytvara motivacné prostredie pre tvorivii prdcu
zamestnancov i Studentov. Cti si principy spolocenskej i environmentdlnej zodpovednosti.
Vyznamne sa podiela na hospoddrskom a socialnom rozvoji regionu.

3 POSLANIE PRESOVSKE] UNIVERZITY

PreSovska univerzita v PreSove ako vzdelavacia inStitiicia rozvija harmonicku osobnost’,
vedomosti, mudrost’, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispieva k rozvoju vzdelanosti, kultury a
zdravia pre blaho celej spolo¢nosti. Univerzita zodpoveda za rozvoj vzdelanosti v duchu
narodnych, humanitnych, krest'anskych, demokratickych a etickych tradicii a hodnot.

PreSovska univerzita v PreSove ako vyskumna inStitiicia uskutociiuje tvoriva vedecku a
umelecku ¢innost’. Pedagogicka ¢innost’ na univerzite je zalozena na aktualnych poznatkoch
vedy, vysledky vlastného vedeckého badania nevynimajuc.

PreSovskd univerzita Vv PreSove ako inStiticia vyznavajuca hodnoty demokracie
avzajomnej tolerancie, cti Si kultirnu anarodnostni rozmanitost' v prostredi svojho
posobenia. Pri pestovani tejto rozmanitosti s cielom prehlbovania vzajomného porozumenia
zohrava aktivnu ulohu. Zéaroven resSpektuje skutocnost’, ze na bohosloveckej a teologicke;j
fakulte a na ich kinazskych seminaroch, ktoré st ich sucast'ou, sa dodrziavaju okrem pravnych
noriem Slovenskej republiky aj vnutorné predpisy prislusnej cirkvi.

Presovska univerzita v PreSove ako vyznamny aktér regiondlneho rozvoja spolupracou s
d’al$imi verejnymi aj sukromnymi subjektmi v oblasti vedy, vyskumu, vzdelanosti a inovacii



Dlhodoby zamer Presovskej univerzity v PreSove na roky 2021 — 2027 s vyhl'adom do roku 2029

prispieva ku zvySovaniu konkurencieschopnosti regionu, k zabezpeCovaniu udrzatelnosti jeho
hospodarskeho rozvoja, k zvySovaniu kvality Zivota a zdravia obyvatel'stva, K zlepSovaniu
stavu kvality zivotného prostredia. Realizovanim rdznych vzdelavacich, vedeckych,
spolocenskych, 1 d’alSich aktivit prispieva k obohateniu Zivota v regione.

PreSovska univerzita V PreSove ako vysokoSkolskd institucia s vysokou narodnou
I medzinarodnou reputaciou spolupracuje s domacimi a zahranicnymi vysokymi Skolami,
vedeckymi a vyskumnymi inStiticiami i inymi pravnickymi osobami, podporuje spolo¢né
narodné i medzinarodné projekty a vytvara podmienky pre tcast’ ¢lenov akademickej obce na
tejto spolupréci, s cielom aktivneho pdsobenia v narodnom i eurdpskom vyskumnom
priestore.

Poslanim PreSovskej univerzity v PreSove je wuskutocnovat vzdelavaciu cinnost, Sirit
vzdelanost, uchovdvat' a rozvijat' poznanie, podporovat nezdvislé vedecké bddanie i
samostatnu umelecki tvorbu a tak prispievat k vzdelanostnému a kulturnemu rozvoju
spolocnosti, ako aj rozvijat vietky procesy na univerzite tak, aby spliiali eurépske Standardy
kvality.
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4 STRATEGICKE CIELE PRESOVSKE] UNIVERZITY

A. OBLAST VZDELAVANIA

Vzdeldvanie mladej generacie je
kIaiCovou tulohou univerzit vSade na
svete. Vytvara zaviazok univerzit pre
zabezpeCovanie  udrzania  arastu
vzdelanosti  spolo¢nosti, ¢o  je
nevyhnutny predpoklad pre jej
dlhodoby a udrzatel'ny rozvoj.

Presovska univerzita v PreSove si plne
uvedomuje dany zavézok. Pdsobila
abude inadalej posobit  ako
vyznamny aktér v oblasti vzdeldvania

v §irSom  priestore. Prostrednictvom
suboru

nastrojov priebezne

modifikovanych v ase a priestore
bude kontinualne zvySovat' kvalitu vzdelavania, Co synergicky prispeje k rastu statusu
univerzity ako najvyznamnej$ej vedecko vyskumnej ustanovizne v Sirokom regione.

STRATEGICKY CIEL

Al

Kvalitné vzdelavanie. Kvalitu vzdelavania realizovat’ ako integralnu sucast’
budovania znacky PU v Presove

STRATEGICKY CIED

A2 \ Vzdelavanie pre prax

STRATEGICKY CIEL

A3

Europsky rozmer vysokoSkolského vzdelavania v spolupraci s vysokymi Skolami
a v akademickej mobilite

Opatrenia:

Rozvijat' kompetencné, celozivotné a distan¢né vzdelavanie (A.1.1).

Odborny a kvalifika¢ny rast ucitelov chapat’ ako podmienku zvySovania kvality
procesov edukacie (A.1.2).

Pravidelne prehodnocovat Studijné programy za ucasti zainteresovanych stran (A1.3).
Sledovat’ podiel Studentov na pedagogickych pracovnikov s cielom zvySovania
pristupnosti a intenzity vzdelavania (A1l.4).

Skvalithovat’ podmienky pre Studentov zo zranitelnych skupin a Studentov so
Specifickymi potrebami (A.1.5).
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Prispdsobovat’ ponuku $tudijnych programov narodnej potrebe a zdujmu uchadzacov
(A.2.2).

Zvysovat podiel samostatnych a autonomnych Studentov (A.2.2).

Budovat’ intenzivne prepojenie s praxou (A.2.3).

V kontexte celozivotného vzdeldvania mapovat’ potreby trhu prace a v spolupraci s
externym prostredim ponukat’ Studijné programy na rozSirovanie vzdelania, resp.
doplnenie vzdelania (A.2.4).

Podporovat’  zintenzivnenie Studentskych mobilit a mobilit zamestnancov
prostrednictvom aj inych schém ako ERASMUS+ (A.3.1).

Indikatory:

pocet prihlasenych, zapisanych a prijatych studentov,

podiel zapisanych Studentov k celkovému poctu prijatych Studentov,

pocet Studentov,

podiel $tudentov zo zraniteI'nych skupin a studentov so $pecifickymi potrebami,
podiel Studentov, ktori absolvovali ¢ast’ Studia na inej vysokej Skole (mobility a staze),
priemerny pocet Studentov na jedného vysokoskolského ucitel’a,

podiel uspesného ukoncenia vzdelavania,

pocet absolventov,

miera zamestnanosti,

pocet spolupracujucich podnikov a institicii podiel’ajucich sa na zabezpecovani praxe
Studentov,

pocet revidovanych Studijnych programov,

pocet kurzov celozivotného vzdelavania,

pocet zapojenych ucastnikov celozivotného vzdelévania,

pocet Studentskych mobilit.

10
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B. OBLAST VEDY, VYSKUMU A UMENIA

Realizicia vyskumu je jednou
z kI"acovych uloh univerzit. PreSovska
univerzita Vv PreSove je subjektom
koncentrujucim  tvorivy  potencial
regionu, generuje nové myslienky
a vyzvy v realizacii vyskumu,
inovacii a umenia. Univerzita bude
i nad’alej vytvarat’ podmienky pre
podporu realizacie vyskumu,
Spickovych vedeckych iumeleckych
timov, bude podporovat’ kontinudlne
budovanie vyskumnej infrastruktury.

Ststredi sa tiez na podporu

aplikovaného vyskumu a na prehlbovanie medzinarodnej vedeckej spoluprace.

STRATEGICKY CIEL

B.1

Univerzita ako miesto tvorivej, medzinarodne akceptovanej vedeckej a
umeleckej ¢innosti podporujuca slobodné badanie

STRATEGICKY CIED

B.2 | Rozvoj vyskumnej infra§truktiry

STRATEGICKY CIEL

B.3 | Podpora aplikovaného vyskumu a transferu poznatkov

Opatrenia:

S prihliadnutim na moznosti univerzity pravidelne vyhlasovat vyzvy pre podporu
univerzitného interného grantového vyskumu (B.1.1).

Vytvarat vhodné podmienky na podporu vyskumu a inovacii kreovanim finan¢nych
mechanizmov vytvarajicich motivac¢né prostredie (B.1.2).

Iniciovat’ vytvaranie vnuatrouniverzitnych partnerstiev na tUrovni vyskumnych
pracovisk, s cielom dosiahnut’ synergické efekty pri rieSeni projektov zékladného a
aplikovaného vyskumu a disponovat’ Spickovymi vedeckovyskumnymi timami
(B.1.3).

Motivovat tvorivych pracovnikov k dosahovaniu vyskumnych a umeleckych vystupov
Vv registrovanych a medzinarodne uznavanych databazach (B.1.4).

Vytvorit' a udrziavat’ mechanizmus efektivneho zapajania a spoluprace Studentov do
vedeckovyskumnych timov pri vyskumnych a inova¢nych aktivitach (B.1.5).
Vymedzit vyskumné priority a strategické medziodborové oblasti vyskumu a
vytvaranie Spickovych a excelentnych timov s inovaénym potencidlom pre oblasti
vedy a poznania (B.1.6).

11
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Podporovat’ kultirne, umelecké a Sportové aktivity na univerzite, popularizovat’ a
prezentovat’ ich na podujatiach doma a v zahranici (B.1.7).

Monitorovat’, obnovovat’ a kontinualne rozvijat' existujicu vyskumnu infrastruktiru
univerzity (B.2.1).

Vytvarat podmienky pre vyuzivanie infraStruktiry partnerov v ramci vstupu do
vyskumnych partnerstiev s univerzitami a vyskumnymi pracoviskami a pre realizaciu
spoloénych vyskumnych projektov (B.2.2).

Vytvorit podmienky pre zriadenie inkubatora pre podporu inovacii v prostredi
univerzity (B.2.3).

Zvysit uspeSnost’ v ziskavani grantovej podpory v domdcich i1 zahrani¢nych
grantovych schémach a agenturach (B.2.4).

Vstupovat’, resp. podporovat’ vstup do réznych profesijnych organizacii, zdruzeni a
klastrov, v ktorych je potencial na zintenzivnenie spoluprace s hospodarskou praxou
(B.3.1).

Zintenzivnit' kontakty s potencidlnymi odberatelmi vyskumu z praxe a podporovat
komercializaciu vysledkov povodného vyskumu (B.3.2).

Posilnit’ transfer poznatkov do spolocenskej praxe, a to uzSou spolupracou s rdznymi
subjektmi z externého prostredia (B.3.3).

Vytvarat’ a udrziavat’ ponuku vystupov aplikovaného vyskumu pre pouzitie v praxi v
narodnom a medzinarodnom kontexte (B. 3.4).

Zamerat’ sa na vyskumné projekty a vyskumné ulohy v spolupraci s podnikatel'skou
praxou, zaujmovymi klubmi a externymi institaciami (B.3.5).

Indikatory:

pocet publikacii evidovanych v citacnych databdzach WoS a SCOPUS,

pocet publikacii v inych medzinarodnych uznavanych databazach,

pocet publikacii na zamestnanca a ich medzirocné zmeny,

pocet vystupov v umeleckej ¢innosti,

pocet rieSenych vyskumnych projektov z domécich zdrojov,

pocet vyskumnych projektov financovanych z internych zdrojov univerzity,

pocet vyskumnych projektov realizovanych v spolupréci s externym prostredim,

pocet realizovanych vyskumnych projektov so zapojenim pracovisk viacerych sucasti
univerzity,

pocet Studentov zapojenych do realizacie vyskumnych projektov,

pocet realizovanych Sportovych, kultirno-umeleckych podujati,

objem finanénych prostriedkov investovanych do rozvoja vyskumnej infrastruktary,
objem finan¢nych prostriedkov ziskanych z rieSenych projektov z domacich zdrojov,
pocet rieSenych vyskumnych projektov zo zahrani¢nych zdrojov,

pocet excelentnych vyskumnych timov,

objem finan¢nych prostriedkov ziskanych z rieSenych grantov zo zahrani¢nych
zdrojov,

pocet vystupov ochrany dusevného vlastnictva,

pocet Clenstiev v profesijne orientovanych zdruzeniach,

pocet medializovanych vystupov zédkladného a aplikovaného vyskumu.
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C. OBLAST VONKAJSICH VZTAHOV A INTERNACIONALIZACIE

Oblast’ internacionalizacie je tradi¢nou
suCastou  spravovania  PreSovskej
univerzity. PreSovska univerzita bude
otvorena a pripravena uspokojit
zaujem domacich Studentov o Studium
v zahrani¢i a ponuknut adekvatne
podmienky pre Studium zahraniénych
Studentov. na PU, s osobitnym
zameranim na susedné krajiny. Bude
rozvijat’ multikultirnu instituciondlnu
spolupracu ~ vd’aka  obojsmernym
mobilitam Studentov a zamestnancov,
posobeniu  skupiny  erudovanych
vysokoskolskych ucitel'ov a \
vyskumnikov zo zahraniCia, spolo¢nym studunym programom so zahrani¢nymi Vysokyml
Skolami a spolo¢nymi vyskumnymi a inymi projektami rieSenymi v medzindrodnych
konzorciach.

STRATEGICKY CIED
C.l1 \ Medzinarodné strategické partnerstva

STRATEGICKY CIED
C.2 | Medzinarodné mobility

STRATEGICKY CIEL
C.3 | Internacionalizicia vzdelavania

STRATEGICKY CIEL
C4 | Internacionalizicia vyskumu a d’alSich tvorivych ¢innosti

Opatrenia:

e Optimalizdcia manazmentu bilateralnych a multilateralnych doh6d, memorand o
spolupréci a ¢lenstiev v rozliénych medzinarodnych alianciach (C.1.1).

e Vyvijanie iniciativ pre vstup do medzinarodného konzorcia univerzit, ktoré bude
spolupracovat’ v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu (C.1.2).

e ZvySovanie podpory a intenzity obojsmernej mobility Studentov (C.2.1).

e ZvySovanie podpory a intenzity obojsmernej mobility zamestnancov (C.2.2).

e Rozsirenie ponuky Studijnych programov v anglickom jazyku a inych svetovych
jazykoch (C.3.1).

e ZvySenie poctu a podielu zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov
(C.3.2).
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Zvysenie poctu a podielu vysokoskolskych ucitel'ov zo zahranicia (C.3.3).

Zvysenie miery diverzity zahrani¢nych Studentov z hladiska ich geografického
povodu (C.3.4).

ZvySovanie jazykovych a interkultirnych kompetencii ucitelov a dalSich
zamestnancov univerzity (C.3.5).

ZlepSenie dostupnosti informacii pre jednotlivé cielové skupiny (C.3.6).

Zvysovanie miery zapojenia tvorivych pracovnikov do rieSenia medzinarodnych
vyskumnych projektov a inych projektov tvorivej ¢innosti (C.4.1).

Zvysovanie Gspesnosti pri ziskavani medzinarodnych vyskumnych projektov (C.4.2).

Indikatory:

pocet bilateralnych zmliv a memorand o spolupraci,

pocet multilaterdlnych zmlav a memorand o spolupraci,

pocet clenstiev PU v medzinarodnych aliancidch, konzorcidch alebo inych
kooperacnych siet’ach a odbornych zdruzeniach,

pocet prichddzajucich Studentov na mobilitu,

pocet odchadzajucich Studentov na mobilitu,

pocet prichddzajucich ucitelov na mobilitu,

pocet odchadzajucich ucitel'ov na mobilitu,

pocet prichadzajucich inych zamestnancov na mobilitu,

pocet odchadzajucich inych zamestnancov na mobilitu,

pocet akreditovanych a uskuto¢tiovanych Studijnych programov poskytovanych v
inom ako slovenskom jazyku podla stupnov §tidia,

pocet Studijnych predmetov poskytovanych v inom ako slovenskom jazyku,

pocet zahrani¢nych Studentov zapisanych na Studium,

podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov,

pocet vysokoSkolskych ucitel'ov zo zahranicia,

podiel vysokoskolskych ucitelov zo zahraniCia na celkovom pocte vysokoskolskych
ucitel’ov,

pocet zahrani¢nych vyskumnych projektov,

podiel tvorivych pracovnikov zapojenych do rieSenia medzinarodnych projektov z
celkového poctu tvorivych pracovnikov,

prijem zo zahrani¢nych vyskumnych projektov.
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D. OBLAST FINANCOVANIA, INFRASTRUKTURNEHO ROZVOJA A
INFORMATIZACIE

Prevadzkova cinnost arozvoj univerzit je > ‘
determinovana dostato¢nym finan¢nym
zabezpecenim. Pre plnenie klucovych tloh
univerzit v oblasti vzdeldvania a realizacie
vyskumu je nevyhnuté vytvarat audrziavat
podmienky pre optimalnu realizaciu danych
uloh. Univerzita vnima dolezitost’ informacne;j
infrasStruktary  ako  jednej  z kluicovych
univerzitnych infrastruktar pre zabezpecCenie
bezproblémovej prevadzky, ale aj rozvoja
univerzity. Univerzita bude maximalizovat K
usilie pre zabezpecenie dostato¢nych finanénych Zdl’OJOV podla aktualnych a strategickych
potrieb univerzity, systematicky optimalizovat efektivnost vynakladania ziskanych
finanénych zdrojov.  Univerzita bude tiez pokracovat v kontinualnom skvalitiiovani
priestorového a infraStruktirneho zazemia. Bude podporovat implementaciu informatizacie
naprie¢ jednotlivymi procesmi univerzity, pre systematické skvalitiiovanie vzdelavacich
a vyskumnych aktivit, ako aj pre skvalitlovanie prevadzkovych procesov univerzity.

STRATEGICKY CIED
D.1 | Spriva a rozvoj infra§truktiry univerzity

STRATEGICKY CIED
D.2 ‘ Dostato¢né finan¢né zdroje na ¢innost’ univerzity

STRATEGICKY CIEL
D.3 \ Informatizicia univerzity

Opatrenia:
e Skvalitiovanie materidlneho vybavenia a infrastruktary univerzity (D.1.1).
e Skvalitiiovanie sluzieb a servisu zabezpecujucich pedagogicku, vedecku, odbornt
¢innost’ (D.1.2).
e Rozvoj digitalnych sluzieb (D.1.3).
Systematické mapovanie potrieb sucasti univerzity na zabezpecenie priestorového
rozvoja (D.1.4).
Znizovanie energetickej naro¢nosti budov (D.1.5).
Vytvaranie podmienok pre zabezpecenie bezbariérovosti prostredia (D.1.6).
Podpora internych finan¢nych nastrojov pre rozvoj univerzity (D.2.1).
Kontinualne zvySovanie efektivnosti vyuzivania finanénych zdrojov (D.2.2).

VyuZivanie viaczdrojového financovania s vyznamnym zastpenim zdrojov zo
Strukturalnych fondov EU (D.2.3).
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Systematicka analyza moznosti finan¢nej podpory investicnych aktivit z externych
zdrojov (D.2.4).

Ziskavanie zdrojov financovania rozvojom podnikatel'skych aktivit univerzity (D.2.5).
Rozvoj a podpora IT sluzieb a uplatnenia IKT v hlavnych a podpornych procesoch
univerzity (D.3.1).

Systematicka integracia informa¢nych systémov (D.3.2).

Internetizacia (informatizacia) agendy (D.3.3).

Zvysovat informacni dostupnost pre Studentov auchddzacov so Specifickymi
potrebami (D.3.4).

Indikatory:

pocet rekonstruovanych miestnosti,

objem finan¢nych prostriedkov vynakladanych na skvalitnenie infrastruktury,

objem vlastnych zdrojov ako spolutcast pri implementovani infraStruktirnych
projektov zo SF,

pocet ucebni urcenych na online vzdelavanie, resp. vybavenych $pi¢kovou technikou
na online podujatia,

pocet objektov pripojenych na internet kvalitnym pripojenim,

pocet rekonstruovanych objektov,

pocet novych, zrekonstruovanych bezbariérovych pristupov,

pocet novych objektov, nadstavieb, pristavieb k existujacim objektom,

objem finan¢nych prostriedkov ziskanych z podnikatel'skej ¢innosti,

objem finanénych prostriedkov na podporu IT sluZzieb,

pocet web stranok prisposobenych pre osoby so $pecifickymi potrebami,

pocet procesov bezpapierovej agendy,

pocet zintegrovanych informaénych systémov.
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E. OBLAST RIADENIA, ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV A MARKETINGU

V dynamicky sa  meniacom
vonkajSom, nielen akademickom,
prostredi, su na riadiace procesy
kladené  mimoriadne  naroky.
Spravnost’ prijimanych rozhodnuti
je verifikovana az s odstupom
Casu, priCom absentuji externé
systémové nastroje aspon
CiastoCne stabilizujice podmienky
pre riadenie  arozhodovanie.
Univerzita napriek tomu bude
i nad’alej vyvijat aktivity pre
stabilizaciu a kontinudlny rozvoj l'udskych zdrojov, ako svojej najcennejSej hodnoty. Ako
vyznamny nadregiondlny subjekt bude aktivna aj navonok, pri spolupodielani sa na
regionalnom rozvoji uUzemia jej hlavnej posobnosti, pri prezentovani svojich vysledkov
a uspechov.

STRATEGICKY CIEL

E.1 | Univerzita ako aktivny subjekt pri plneni iiloh tretej misie univerzit

STRATEGICKY CIEL

E.2 | Rozvoj pracovisk univerzity s dérazom na kontinuilne zvySovanie ich kvality

STRATEGICKY CIED

E.3 | Rozvoj Pudskych zdrojov

STRATEGICKY CIED

E.4 | Znadka a kredit univerzity s vysokou nirodnou a medzinarodnou reputsciou

Opatrenia:
e Sietovanie partnerstiev s regionalnymi subjektami Statnej spravy, samospravy,
Skolstva i podnikatel'skej sféry (E.1.1).
Starostlivost’ o Zivotné prostredie (E.1.2).
Rozvoj fakult univerzity (E.2.1).
Rozvoj celouniverzitnych pracovisk a rektoratu univerzity (E.2.2).
ZvySovanie vykonnosti a kvality na Grovni administrativnych a riadiacich ¢innosti
zamestnancov (E.2.3).
Kontinualny rozvoj l'udskych zdrojov univerzity v stlade s jej poslanim (E.3.1).
e ZvySovanie kompetencii v oblasti IKT zamestnancov univerzity (E.3.2).
e Prisposobovanie existujucej Struktiry funkénych miest vysokoskolskych ucitelov
novym podmienkam stanovenym novelizaciou vysokoskolského zakona (E.3.3).
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Zvysovanie podielu profesorov a docentov na celkovom pocte tvorivych
zamestnancov (E.3.4).

Stimulovanie tvorivych zamestnancov univerzity na zabezpecovani kariérneho rastu
procesmi habilitacii a inauguréacii (E.3.5).

Systematicka pozornost’ kvalifikatnému rastu zamestnancov, podpora celozivotného
vzdelavania (E.3.6).

Systematicka realizacia komplexného marketingu a prace s verejnostou (E.4.1).
Medzinarodna dimenzia budovania znacky PU (E.4.2).

Indikatory:

pocet novych partnerstiev,

pocet prijatych opatreni na zlepSovanie starostlivosti o zivotné prostredie,

pocet podporenych rozvojovych aktivit fakult a d’alSich si¢asti univerzity,

objem finan¢nych prostriedkov na rozvojové aktivity fakult a d’alSich sucasti
univerzity,

pocet skoleni zameranych na zvySovanie odbornych kompetencii pre zamestnancov
univerzity,

pocet Skoleni zameranych na zvySovanie IT  kompetencii pre zamestnancov
univerzity,

pocet informacénych aktivit pre Siroku verejnost’,

pocet propagacnych podujati organizovanych pre rézne cielové skupiny,

pocet propagaénych podujati v zahranici,

pocet vyskumnych aktivit realizovanych v zahrani¢i,

pocet projektov implementovanych so zahrani¢nymi partnermi,

pocet aktivit pre zapojenie sa univerzity do medzinarodnych hodnoteni,

kvalifikacna Struktira vysokoskolskych ucitel'ov a vedecko-vyskumnych pracovnikov,
priemerny vek uchadzacov o habilitaciu a Ziadatel'ov o menovanie za profesora,

pocet vzdelavacich aktivit.
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F. SOCIALNA OBLAST

Zakladom tspechu kazdého subjektu
su ludia. PreSovskd univerzita je
uspesnou univerzitou, uspechy
univerzity  sa  vysledkami  jej
zamestnancov a Studentov. Univerzita
preto kladie mimoriadny doéraz na
vytvaranie dobrého socialneho
zazemia. Zavdazok univerzity ako
jedného z najvicsich zamestnavatel'ov
v kraji vo¢i zamestnancom, iako
jednej  z najvac¢Sich  univerzit na
Slovensku voci Studentom, sa premieta
do trvalého zdujmu univerzity na
rieSeni socialnej problematiky svojich zamestnancov aj Studentov. Univerzita bude i nad’ale;j
vyvijat' Usilie pre podporu zvySovania priaznivého a motivaéného pracovného i $tudijného
prostredia svojim zamestnancom a Studentom.

STRATEGICKY CIED
F.1 | Systematické zlepSovanie podmienok pre podporu vzdeldvania

STRATEGICKY CIEL
F.2 | Systematické zlepSovanie socidlnych podmienok Studentov

STRATEGICKY CIED
F.3 | Systematické zlepSovanie socialnych podmienok zamestnancov

Opatrenia:
e Rozvoj podmienok pre kvalifika¢ny rast u¢itel'ov (F.1.1).
e Budovanie podmienok (technologické i kapacitné) na zavadzanie technologiami
podporovaného vyucovania, kombinovanej vyuéby, e-learningu (F.1.2).
Budovanie podmienok na vytvorenie inkluzivneho vzdelavania (F.1.3).
Rekonstrukcia Studentskych domovov (F.2.1).
ZlepSovanie podmienok pre Studentov so Specifickymi potrebami (F.2.2).
Zlepsovanie podmienok pre ul'ahcenie uplatnenia sa Studentov na trhu prace (F.2.3).
Podpora rekrea¢nych a vol'nocasovych aktivit zamestnancov (F.3.1).

Indikatory:
e objem finan¢nych prostriedkov na rekonstrukciu studentskych domovov,
e podiel zrekonStruovanej ubytovacej kapacity na celkovej ubytovacej kapacite,
e pocet zrekonStruovanych 16Zok,
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informatizacia sluzieb pre Studentov (rezervacia ubytovania, opravy apod.),

objem vlastnych zdrojov na rekonstrukciu studentskych domovov,

pocet novo vytvorenych kurzov kombinovanej formy Studia a e-learningovych kurzov,
pocet aktivit zrealizovanych pre Studentov pre ul'ah¢enie prechodu na trh prace,

objem finan¢nych prostriedkov investovanych do rekonstrukcii ucelovych zariadeni
univerzity,

objem finanénych prostriedkov poskytnutych na prispevok na rekreéciu,

objem finanénych prostriedkov poskytnutych zo socialneho fondu univerzity.
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G. OBLAST HODNOTENIA KVALITY

Poslanim univerzit je S$irit vzdelanost, podporovat
vyskum, prispievat’ k rozvoju spolo¢nosti. Cielom by
vSak malo byt nielen zabezpecCovat’ dané aktivity, ale
stistavne sa snazit' o ich zlepSovanie. Univerzita bude
podporovat’ implementaciu  vnltornych opatreni
naprie¢ jednotlivym procesom univerzity, pre
systematické skvalitiovanie vzdelavacich
a vyskumnych aktivit, ako aj prevadzkovych procesov
univerzity. Univerzita rovnako bude pokracovat
v systematickom skvalitiovani internych procesov vo
vSetkych oblastiach  aktivit scielom zvySovat
vnatorntt  efektivitu  a stabilitu v dynamicky sa
meniacom externom prostredi.

STRATEGICKY CIED
G.1 \ Vnitorny systém kvality

Opatrenia:
e Permanentne na zaklade Standardov ESG 2015 sumarizovat’, auditovat’ a hodnotit’
procesy na PU z hl'adiska zvySovania kvality na PU (G.1.1).
e Vytvorit’ systém na finanéna podporu agendy hodnotenia kvality (G.1.2).
e Vytvorit’ a zaviest' univerzitny systém hodnotenia kvality v oblasti administrativnych
procesov (G.1.3).

Indikatory:
e pocet novo implementovanych procesov VSK,
e pocet aktualizovanych procesov VSK,
e objem zdrojov na finanénu podporu agendy hodnotenia kvality.
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KONTROLA DLHODOBEHO ZAMERU

Kontrola plnenia dlhodobého zameru predstavuje systematicky proces. Za jeho realizaciu
zodpoveda prorektor pre stratégiu a marketing.

Kontrola plnenia dlhodobého zameru je:
e priebezna,
e zaverecna.

Priebeznd kontrola DZ sa realizuje periodicky k 31.12. prislusného roka. Priebezna
kontrola predstavuje nastroj moznej aktualizacie dlhodobého zameru. Vysledky z priebezne;j
kontroly plnenia sa premietaji do Vyro¢nych sprav univerzity. Odpocet priebezné¢ho plnenia
je predmetom rokovania vedenia univerzity, pripadne d’alSich grémii na zéklade rozhodnutia
vedenia univerzity.

Zaverecna kontrola plnenia dlhodobého zameru sa realizuje po poslednom roku platnosti
dlhodobého zameru a spociva v déslednom audite splnenia ciel'ov hodnotenim indikatorov
jednotlivych cielov. Dokument zo zavereénej kontroly plnenia dlhodobého zameru vo forme
vyhodnotenia plnenia je predmetom rokovani vedenia univerzity, kolégia rektora,
akademického senatu, vedeckej rady a spravnej rady univerzity.
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ZOZNAM PRIiLOH

Priloha €. 1: Tabulka — priloha k smernici ¢. 45/2012 Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky, ktorou sa uruje forma atermin predkladania, zverejnenia
a prerokovania dlhodobého zdmeru vysokej skoly

Ukazovatel’ ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026

Pldanovany vyvoj poctu Studentoy

Dennd forma® 7370 7400 7400 7450 | 7450 7500
Externd forma® 1500 1450 1400 1000 1000 900
Dalsie vzdeldvanic® 25000 | 27000 | 31000| 30000 | 27000 | 25000
Prehlad planovanych akademickych mobilit Studentov

Pocet vyslanych Studentov® 200 250 300 400 600 700
Pocet prijatych Studentov® 20 25 30 50 70 100
Prehlad planovanych akademickych mobilit zamestnancoy

Pocet vyslanych zamestnancov® 10 20 25 40 60 90
Pocet prijatych zamestnancov® 10 15 20 40 50 60
Vyvoj publikacnej éinnosti a vyskumnych projektov

Plinovany vyvoj publikacnej Cinnosti® 3162 3216 3231 3342 3359 3370
Pldanovany vyvoj poddvania vyskumnych projektov APVV, VEGA, KEGA 138 142 136 151 155 158

Planovanad Struktura ndakladoy z rozpoctu vysokej skoly (100%)

Planovany podiel 7 rozpoctu vysokej Skoly na uskutocriovanie akreditovanych

Studijnych programov (%) 62,16 | 53,10| 52,23| 58,77| 57,60| 57,60
Planovany podiel 7 rozpoctu vysokej Skoly na vyskumnii, vyvojovii alebo umelecki

Cinnost’ (%) 16,22 | 24,16| 2391 | 2351 | 2302 | 2302
Pldanovany podiel 7 rozpoctu vysokej Skoly na rozvoj vysokej skoly (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planovany podiel z rozpoctu vysokej Skoly na socidlnu podporu Studentov (%) 21,62 | 22,74| 2386 17,72| 19,38 19,38
Struktiira vynosov rozpoétu vysokej skoly (100%)

Planované financné prostriedky z dotdcie ministerstva (%) 91,32| 93,14| 9394| 9452| 9496| 95,00
Planované financné prostriedky z rozpoctov obci a 7 rozpoctov vysSich tizemnych

celkov (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatné domdce prijmy s charakterom dotdcie® (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijmy zo zahraniia majiice charakter dotdcie® (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijmy z vlastnej podnikatel’skej éinnosti (%) 8,68 6,86 6,06 5,48 5,04 5,00
Planovany vyvoj publikacnej Cinnosti® 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skupina Al — KniZné publikdcie charakteru vedeckej monografie 147 160 200 206 206 207
Skupina A2 — Ostatné kniZné publikdcie 269 310 311 315 317 319
Skupina B — Publikdcie v karentovanych dasopisoch 57 51 46 50 41 55
Skupina C — Ostatné publikdcie 2689 | 2695| 2674| 2771| 2795 2789

VYSVETLIVKY:

1 obgania SR + cudzinci (fyzicky podet)

2 obgania SR + cudzinci (osobohodiny)

%) programy Eurépskeho spolodenstva, Narodny $tipendijny program, CEEPUS - Stredoeurdpsky program pre univerzitné
studia, Fond NIL na podporu spoluprace v oblasti vzdelavania a iné programy a fondy (osobomesiace)

4 v ¢&leneni na

- Knizné publikacie charakteru vedeckej monografie (AAA, AAB, ABA, ABB)

- Ostatné knizné publikacie (ACA, ACB, BAA, BAB, BCB, BCI, EAI, CAA, CAB, EAJ, FAI)

- Publikécie v karentovanych vedeckych Casopisoch a autorské osvedcenia, patenty a objavy (ADC, ADD, AEG, AEH, BDC,
BDD, CDC, CDD, AGJ)

- Ostatné recenzované publikécie

% napr.: EkoFond n.f., rozne $tatne programy

8 napr.:7. Rimcovy program, programy Socrates, Tempus, Leonardo, a iné
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