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1. Aktualnost’ zvolenej témy prace
Riesenou problematikou habilitaénej prace je vyuzivanie marketingovych nastrojov
V manazmente regiondlneho rozvoja vybranych krajov Slovenska. Konkrétne ide o cenu,
produkt  apropagaciu v PreSovskom, Kosickom, Zilinskom a Banskobystrickom
samospravnom kraji. Vyznam a poslanie regionalneho marketingu vel'mi presne a s vysokou
vaznostou definuje Kotler, ktory zdoraziuje, ze jeho ulohou je pozadované spravanie sa
K urcitym lokalitam. V sGiéasnom turbulentne sa meniacom prostredi sa tloha marketingu
Vv manazmente regiondlneho rozvoja dostava do popredia, nakol'’ko medzi regionmi sa vytvara

stale naro¢nejSie konkuren¢né prostredie.
Na zéklade uvedené¢ho mozno konstatovat, Ze problematika habilitacnej prace je vysoko
aktualna a kazdy prinos z jej rieSenia méze pomoct jednotlivym regiéonom k vykonavaniu
svojich ¢innosti v prospech efektivneho regionalneho rozvoja. Téma prace je v celom rozsahu

Vv stlade so Studijnym odborom 3.3.15 ManaZment.

2. Splnenie ciel’a prace

Hlavnym cielom habilita¢nej prace je navrh modelu programovej skladby rozpoctov
samospravnych krajov. Autor na splnenie tohto primarneho ciela vykonal analyzu
adekvatnych teoretickych poznatkov domadcich a zahrani¢énych autorov a rozsiahle analyzy
vybranych marketingovych néstrojov v manaZmente regionalneho rozvoja v uvedenych
Styroch samospravnych krajoch. Autor k rieSeniu problematiky prace si zvolil 7 hypotéz,
ktoré prehladne testoval v aplikacnej Casti habilitatnej prace. Ziskané poznatky autor
prehl’adne spracoval do pocetnych tabuliek, grafov a obrazkov s prisluSnym komentarom.

Primarny ciel’ habilitacnej prace bol v plnom rozsahu splneny.

3. Zvolené metody spracovania
Za najvyznamnej$i prinos prace mozno povazovat’ piatu kapitolu, ktorej obsahom je uz

spominana analyza primarnych empirickych udajov PreSovského samospravneho kraja. Autor



na rieSenie zvolenej problematiky vyuzil metdodu dotaznikového prieskumu, Standardné
induktivne, deduktivne a komparativne metody, d’alej boli pouzité metddy popisnej Statistiky
azo Statistickych metéd bol vhodne pouzity Studentov t — test, Fisherov test, Welchov
dvojvyberovy test a logisticka regresia.

Pouzité metddy prace, zvoleni metodologiu skiimania, vyhodnotenie ziskanych
poznatkov mozno povazovat za adekvatne spracovavaniu prac tohto druhu, autor vysoko
erudovane riesil zvolenu problematiku a dospel k stanovenému primarnemu ciel'u prace.
Vyskumné vzorky respondentov s dostato¢ne preukazné na overovanie zvolenych hypotéz a

definovanie zaverov vyskumu prace.

4. Vysledky a diskusia

Autor sa vhodne zameral na prinosy prace z teoretického aj praktického hl'adiska.
Z teoretické hl'adiska praca dava prierezovy pohlad na teoretické pristupy k marketingovej
podpore pri rozvoji regionov a aplikacii marketingovych néstrojov vo verejnom sektore.
Primarnym praktickym prinosom prace je ndavrh modelu programovej skladby rozpoctov
samospravnych krajov. K tomuto ciel'u autor dospel na zaklade analyzy marketingového
nastroja cena V Styroch samospravnych krajoch. Ziskané poznatky moézu byt cennym
prinosom nielen pre obyvatelov ale aj pre manaZment analyzovanych regionov. Dalgia
rozsiahla analyza bola realizovana na zéklade zberu primarnych dat obyvatel'ov PreSovského
samospravneho kraja tykajica sa d’al$ich marketingovych prvkov — produkt a marketingova
komunikdcia. Za prakticky prinos mozno povazovat’ aj hodnotenie vysledkov Statistického
testovania siedmych stanovenych hypotéz.
Navrhnuty model programovej skladby rozpoctov samospravnych krajov autor odporuca
vyuzivat' vo vSetkych krajoch rovnaky pri tvorbe, kontrole a hodnoteni programovych
rozpoctov.
O pomerne vysokej erudovanosti autora pri rieSeni zvolenej problematiky svedéia jeho
odborné a kvalifikované vystupy zvedecko — vyskumnej, publikacnej a pedagogickej

¢innosti.

K posudzovanej habilitaénej praci mam tieto pripomienky a otazky:
Pripomienky:
- Vv zaverecnych pracach sa zvykne spracovat samostatnd kapitola s definovanim
hlavného ciel’a, parcidlnych cielov, zvolenej metodiky prace pre prehl'adnost’ Citatel'a

prace,



- analyza nie je ciel’ prace, ale metdda na dosiahnutie stanoveného ciel’a
Otazky:

1. Zvysledkov prace vyplyva vyrazne negativne hodnotenie cestnych komunikacii II.
a lll. triedy v PreSovskom samospravnom kraji. Na str. 115 uvadzate, ze zvySujlca sa
kvantita cestnej dopravy negativne ovplyvnuje kvalitu dopravnej infrastruktiry.
Ako by mal, podla vés, postupovat manazment VUC v zdujme rieSenia tohto
problému ?

2. Bola podl'a vas vhodne zvolena vyskumna vzorka pri skimani otazok v dotazniku,
Z ktorych su vysledky uvedené na strane 124 — 125 ?

3. Diskutovalo sa 0 znizeni poctu samospravnych krajov Slovenska. Aky je vas nazor na

tuto problematiku ?

5. Zaver

Posudzovana habilitacna praca svojou Strukturou, obsahovym zameranim
a dosiahnutymi vysledkami poskytuje cenné teoretické a praktické poznatky vyuzitené pre
rozvoj prislusnej teérie a prax. Po formdlnej a obsahovej stranke je praca spracovand na

vysokej odbornej aj vedeckej trovni.

Vychadzajiuc z uvedeného ,,0 d p or G ¢ a m“ na zdklade habilitacného konania

menovat’ Ing. Ladislava Suhanyiho, PhD. za docenta v odbore 3.3.15 Manazment.

V Kosiciach, 28. 1. 2015 prof. Ing. Alena Dankova, CSc.

oponentka



