doc. Ing. Jan MARUSIN, CSc., Na horke 27, 040 01 Kosice

Oponentsky posudok

habilita¢nej prace Ing. Ladislava Suhdnyiho, PhD. na tému
»Analyticky pohl’ad na vybrané marketingové nastroje

v manazmente regionalneho rozvoja“.

Obsahové zameranie predloZenej habilitatnej prace na aktualnu tému so snahou
o zefektivnenie manaZmentu rozvoja regionov rozvrhol autor do 6 kapitol, ktoré su

obohatené 62 obrazkami, 22 tabul’kami a 1 prilohou.

Pre naplnenie cielov habilitaénej prace, ktoré vyplyvaji z kapitol 4.a 5 zvolil
autor odovodneny a spravny metodicky pristup v podobe uplatnenych Statistickych

metod a logistickej regresie.

Splneniu ciefov najviac napomohli vysledky vykonanej analyzy dostupnych
udajov zo Styroch konkrétnych samospravnych krajov (kapitola 4), ako aj empirickych
udajov ziskanych od obyvatelov PreSovského samospravneho kraja a testovanim 7

stanovenych hypotéz (kapitola 5).

Aplikéacia vybranych Statistickych metdéd pre dané uéely nebola doposial
v podmienkach samospravneho kraja vykonand, preto ide o pOvodné spracovanie

predmetnej problematiky.

Orienté4cia na poznanie vyvoja programovej Struktiry rozpoctov samospravnych
krajov umoZnila navrhnat' jednotny model programovej skladby rozpoc&tu, ktory

prispieva k objektivizacii rozhodovania a zefektivneniu manazmentu regiénov.



Podobne kvantifikdcia jedného =z prvkov marketingového mixu — ceny
samospravneho kraja aj v prepoéte na jedného obyvatela je vyznamnym ukazovatel'om

hospodarenia a nastrojom pre komparaciu samospravnych krajov.

Vysledky analyzy zberu dat od obyvatel'ov PreSovského samospravneho kraja
napomohli Statistickému testovaniu stanovenych hypotéz, ktorého vysledky si vhodnym

odporuéanim pre manazmenty aj inych samospravnych krajov.

Uvedené vysledky habilitanej prace maji podobu cennych poznatkov o vyvoji
vybranych marketingovych nastrojov astali sa déleZitym podkladom pri spracovani
navrhov a odpori¢ani pre manazmenty samospravneho kraja. Poskytuju tieZ pouZiteI'ny
navod na pripadné modelovanie a simulaciu prvkov marketingového mixu v regiénoch

ako aj v subsystéme miest.

Celkovej vel'mi dobrej vedeckej urovni habilitaénej prace by prospelo:

- JednoznacnejSie definovanie ciel'ov habilitacnej prace, nie v podobe analyzy
(str. 4, 14, 157).

- Vylucenie niektorych preklepov, alebo chyb (napr. posledny riadok str. 94).

- Vzhladom na uvedené na str. 3 nejavia sa vhodné vyjadrenia typu ,,sme

vykonali®.

Celkova formélna uprava a Stylizacia habilitaCnej prace je na pozadovanej
urovni. Jednotlivé kapitoly si spracované prehl'adne, vhodne dopinené vypovedacimi

obrazkami a tabulkami. Cenna je vecnost’ obsahu préce.

PredloZeny subor publikacii arieSenych vedeckych prac autora preukazuju
bohaté teoretické vedomosti, erudovany ekonomicko-marketingovy rozhlad

a schopnost’ vedeckého myslenia v danom odbore.



Zaverom konstatujem, Ze predlozend habilitadnt pracu hodnotim kladne a
odporticéam

na zaklade habilitaéného konania menovat’ autora Ing. Ladislava Suhanyiho, PhD. za

docenta v odbore 3.3.15 ManaZment.

V Kosiciach 24.01.2015

doc. Ing. Jin Marusin, CSc.

oponent



