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Pokracujuca globalna kriza a jej nové prejavy generuju v zvysenej miere Sokové
stresujuce situacie, ktoré casto kladu kvalitativne nové naroky na spravanie manazérov
V regiondlnom i globalnom prostredi. Nastavuji naro¢nejsie zrkadlo ich kompetenciam
a vyzaduju pohotovli adaptaciu na zlozité socialno-ekonomické procesy. V tomto kon-
texte povazujem predloZzenu habilita¢ni pracu tematicky za mimoriadne aktuilnu

a spolocensky relevantnu.

Zdanlivo jednoducho formulovany ciel’ ,,prispiet’ k zvySeniu kvality a efektiv-
nosti manazérskej prace, Ing. Laj¢in rozvinul do mimoriadne naro¢nych zadmerov tak
v teoreticko-metodologickej rovine, ako aj vyskumne aplikacnej rovine. Ide o vel'mi
funkéné skibenie rozvinutia teoretickych aspektov predikcie zvladania naroénych
situacii manazérmi a aplikacnym otestovanim pouzivanych metodik zistovania social-
nej inteligencie a sposobov zvladania naro¢nych situacii manazérmi a overenim vhod-
nosti skratenej formy dotaznika SSPMPR pre zistovanie sposobov zvladania naroc-
nych situacii a nasledne blizSou Specifikdciou suvislosti medzi socidlnou inteligenciou,
osobnostnymi charakteristikami a spdsobmi zvladania narocnych situdcii manazérmi.
Po prestudovani habilitatnej pradce mdézem konStatovat, ze vysoko néarocny, zlozito

a konzistentne Struktirovany ciel’ sa autorovi podarilo uspesne splnit’.

Konceptudlne vymedzenie ciela funkéne rozvrhol do dvoch zakladnych cCasti
prace, ktorych vnutorné ¢lenenie a vzdjomné nadvéznosti vytvaraju kvalitne vyvazenu
logicku Struktaru.

Prva Cast’ prace ma charakter teoreticko-metodologickej expozicie. Autor v nej
podava relativne vycerpavajuci rozbor kl'a€ovych pojmov — kategoérii z oblasti osob-
nostnych charakteristik manazérov, socialnej inteligencie a spdsobu zvladania naroc-
nych situdcii manazérmi. Pritom vystiZne interpretuje mnohoaspektovost’ a interdiscip-

linarny charakter obsahu tychto kategérii. Vdaka tomu presvedCivo argumentuje



spravnost’ multifaktorového pristupu, ¢im si vytvoril znacne zlozité, no vel'mi dobré
vychodisko pre druhu aplikacne-testovaciu Cast’ prace. Vystizné Specifikovanie jednot-
livych Strukturnych prvkov skiimanych kategorii umoznilo autorovi hlbsSie ¢lenenie
vyskumnych problémov a hypotéz s vylstenim do adekvatne cielenych otdzok pre

respondentov.

Vhodne zvolenymi metédami ziskavania a zhromazd'ovania informacii a nad-
vézne s vyuzitim matematicko-Statistickych metod ich spracovania mohol autor exakt-

ne otestovat’ formulované hypotézy o vystizne identifikovanych problémoch.

Dobre premysleny a uplatneny konceptualny pristup posudzovanej habilita¢ne]
prace umoznil autorovi dospiet’ k poznatkom a formulovat’ zavery, ktoré prispievaju
K posunu vedeckého poznania v symbidze teoreticko-metodologickych, aplikacne-

vyskumnych a testovacich aspektov.

Z hl'adiska obohatenia tedrie zasluhuje pozornost’ Specifikdcia Struktirnych
prvkov procesu zvladania naro¢nych situacii manazérmi a ich aplikacia vSeobecne
Vv teorii zvladania, ako aj v oblasti poznania socialnej inteligencie, argumentacia multi-
faktorového interdisciplinarneho pristupu a opodstatnenosti samostatnej existencie
socialnej inteligencie. Pridanou hodnotou st poznatky o socialnej inteligencii ako no-
vého atribltu v systéme osobnosti manazéra, ako aj rozliSenie troch skupin osobnost-
nych charakteristik manazérov z hl'adiska zvladania naro¢nych situdcii. Obohacujuci je
aj rozbor diskusie 0 moznostiach predikcie spravania manazéra na zaklade poznania
stabilnych dispozi¢nych, transsituacnych charakteristik a dokumentovanie nejednoz-
nacnosti vzhl'adom na dispozi¢ny alebo situa¢ny akcent pouzitej metodiky.

Vysledky habilitacnej prace ponukaju aj Siroké spektrum moZznosti uplatnenia
v praxi. Predovsetkym je to aplikacia jej poznatkov v samotnej priprave manazérov
a interdisciplinarnom koncipovani §tudijnych programov. Nadvézne to je uplatnenie
pri vybere na manaZzérske pozicie a d’alSom profesiondlnom vzdelavani a tréningu zame-
ranom na rozvijanie socialnej inteligencie. Taktiez sa ponuka ucelné vyuzitie pri vzde-
lavani vSetkych zamestnancov a pri priprave pracovnikov na Specialne profesie, ako aj

pri priprave krizovych programov pre zvladanie narocnych situacii v organizaciach.



Originalny koncept skibenia teoreticko-metodologickych a aplikaéne testova-
cich aspektov aich profesionalne zvladnutie prirodzene evokuje aj mnohé otazky.
Uvediem asponl niektoré. MoZe mat’ tedria a prax zvladania ndro¢nych situdcii mana-
zérmi urcity vplyv na nadpodnikovu, resp. ndrodohospodarsku troven? Bolo by mozné
a ucelné poznatky o vzajomnych vztahoch osobnostnych charakteristik, socialnej inte-
ligencii a zvladani naroénych situdcii manazérmi aplikovat’ vo vztahu k politikom na
roznych urovniach? Vyssia troven spracovania informacii sa hodnoti ako vysSia Gro-
veinl socialnej inteligencie, Co Statisticky vyznamne stivisi s manipuldciou. Za akych

podmienok moze mat’ manipulacia pozitivny a za akych negativny charakter?
Zaver

Posudzovana habilitacnd praca aktudlnostou obsahového zamerania, naroc-
nostou formulovaného ciela a profesionalnym spésobom jeho realizicie prispela
K posunu vedeckého poznania a K jeho moznému uplatneniu v praxi a reprezentuje
autora ako zrelt vyskumnt a pedagogickll osobnost’. Na zaklade uvedeného

odporucam

aby Ing. Daniel Laj¢in, PhD. bol na zaklade habilitaéného konania menovany docen-

tom v odbore 3.3.15 Manazment.
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