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Posuzovana habilitacni prdce ma rozsah 151 stran. Tento rozsah je na horni hranici
pozadovaného poctu stran pro tento typ praci. Z obsahového hlediska je 47 stran vénovano
rozpracovani teoretick¢ problematiky, analytické rozpracovani problematiky odpovidad 51
stran. Diskusi Kk ziskanym poznatktim, popisu teoretickych a praktickych ptinosu prace je
vénovano 6 stran. Zaveér prace je shrnut do 4 stran. Seznam pouzité a citované literatury
zahrnuje 15 stran. Pfilohy k textu jsou rozpracovany na 11 strdnkach. Samoziejmé prace
obsahuje i dalsi pozadované atributy (seznam tabulek, obrazki, zkratek, obsah prace,

analyticky list, tvodni stranky prace).

Z formalniho hlediska spliiuje posuzovana habilitani prace vSechna poZadovana kritéria pro

tento typ praci.

Tematicky je prace orientovana do oblasti osobnostnich a socidlnich kontextii manazerské
prace. V centru pozornosti autora je souvislost mezi osobnosti manazera s dirazem na
socialni inteligenci a zvladani naro¢nych situaci manaZzerem. Z tohoto hlediska osobnost
manazera a socialni inteligence vystupuji jako prediktory efektivnosti manaZerské prace.
Otazky predikce chovani lidi v riznych oblastech spolecenského zivota, manaZerskou praci
nevyjimaje, jsou v soucasnosti jednim z dominantnich zamétfeni védeckého vyzkumu ve

spolecenskych védach. Z tohoto hlediska je posuzovana habilita¢ni prace vysoce aktudlni.

Habilita¢ni prace je z obsahového hlediska ¢lenéna na Cast teoretickou, analytickou a diskusni

(vCetné zavéru).

V teoretické casti prace vénuje autor pozornost v kontextu feSené¢ho tématu podstatnym
pojmum, se kterymi Se Vv dalSich ¢astech prace setkavame. Postupné jsou charakterizovany
problematiky osobnosti, socidlni inteligence a zvladani naro¢nych situaci. Je tfeba upozornit,

ze autor se nesoustfedil jen na vSeobecnou analyzu uvedenych oblasti poznani, ale v kazdé



z téchto oblasti specifikoval i1 souvislosti s manaZerskou praci a pozici manazera. Konkrétné
jsou takto specifikovany otazky osobnostnich charakteristik manazera, socialni inteligence
jako manazerské socialni zpusobilosti a strategie zvladdni naro¢nych situaci a stresu
manazery. Analyza uvedenych otdzek jiz na teoretické trovni piispéla k obohaceni poznani
Vv oblasti socialnich kontextli manazerské prace. Zpracovani kazdé z uvedenych oblasti je
koncepéné strukturovano nejen na zaklad€ historického vyvoje dané problematiky, ale i
prezentovanim nejnovéjSich koncepci a poznatkli. Toto konstatovani podporuje i uvedeny
mimotadné rozsahly seznam pouzivané a citované literatury, ktery dokumentuje vynikajici

rozhled autora v problematice, ktera je v ramci habilita¢ni prace feSena.

Analytickd ¢ast habilita¢ni prace je syntézou fady realizovanych vyzkumi. V ramci této ¢asti
prace je pozornost autora soustfedéna jednak na oblast metodologickych otdzek zkouméni
vybranych socidlnich kontextii manazerské prace, jednak na oblast posunu poznani
V teoretické oblasti dané problematiky. Jednoznacné pozitivné je mozno hodnotit zaméteni
autora na potvrzeni vhodnosti pouzivani jednotlivych metodik i v souvislosti s manazerskou
praci. Prace obsahuje i ndvrh a vyvoj vlastni metodiky a fadu uprav jiz zndmych metodik.
Stejné¢ i vysledky analyzy souvislosti mezi osobnostnimi charakteristikami, socialni
inteligenci a zvladanim naro¢nych situaci manazery pfinesly nové poznatky a obohatily
zkoumanou oblast poznani. Jednoznacné pozitivné je mozno hodnotit cely vyzkumny projekt,
jeho prehlednost, logicnost, stejné jako uroven analyzy ziskanych udaji a vyuZivani Siroké

palety vhodnych matematicko-statistickych metod analyzy ziskanych tdaja.

Cil habilita¢ni prace, pfispét na zaklad¢ ziskanych poznatki ke zvySeni efektivnosti
manazerské prace, byl podle mého hlubokého presvédCeni splnén. Plnéni cile dokumentuji
Vv syntetické podobé predevSim ty Casti habilitacni prace, které jsou vénovany diskusim,
pfinosiim, doporu¢enim a zavérim. Velmi pozitivné je mozno hodnotit nejen komparaci
ziskanych vysledkil s poznatky jinych autord, ale i pfinos téchto poznatki do mnohem Sirsi
teoreticko-metodologické diskuse zkoumani socialnich jevi, hlavné z thlu pohledu situa¢nich

a dispozicnich koncepci.

V ramci hodnocené habilitacni prace je tfeba zduraznit, Ze pfi teoretickém rozpracovani, ale
hlavné v analytické ¢asti prace a na ni navazujicich ¢astech diskuze, doporuceni a celkovych
piinost, je jednoznacné prezentovana a zietelnd zkusSenost autora hodnocené habilita¢ni prace
nejenom jako teoretického odbornika, ale 1 jako manazera, ktery dlouhodobé manazerskou

préaci vykonava. Takova symbidza teorie a praxe je vysoce cenéna a neni obvykla. Teoretické



znalosti 1 praktické zkuSenosti davaji ziskanym poznatkiim a jejich interpretaci kvalitativné
vys§i uroven.

Jenom opakuji, ze prace je zpracovana kvalitné i z hlediska formaln¢ stylistické stranky i
grafického vyjadreni informaci.

Otazky do diskuze:

1. Protoze autor prace pisobi i v oblasti vysokoskolského studia oboru manazment, jaké
jsou jeho mnavrhy na zkvalitnéni tohoto vzdéldvani na =zakladé poznatka

prezentovanych v habilitaéni praci?

2. Uvedené socialni zpisobilosti manazerti jsou jenom jednim, byt dualezitym
prediktorem uspésné manazerské prace. Jak si predstavuje souvislosti mezi témito

prediktory a napi. odbornymi poznatky, v§eobecnou inteligenci, zkusenostmi atd.?

Zaveér

Posuzovana habilitaéni prace spliuje z formalniho i obsahového hlediska vSechna
pozadovana kritéria pro tento typ praci. Pfinasi teoretickd i prakticka zjisténi, kterd prezentuji
vyznamnou piidanou hodnotu v rozvoji zkoumané oblasti poznani. Jeji vysledky jsou zaroven

vyuzitelné piimo a okamzité v praxi.

Na zikladé posouzeni habilita¢ni priace doporucuji tuto praci k habilitaénimu Fizeni.
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Nasledné na zékladé¢ uspésného pribéhu habilitacniho fizeni doporucuji jmenovat Ing.

Daniela Laj¢ina PhD. docentem v odboru 3.3.15 Manazment.

V Ostravé 26.1.2015

Prof. Ing. Jiti Kern, CSc.



