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Na zéklade preStudovania predmetnej prace zaujimam k jednotlivym aspektom prace

nasledujice stanovisko.

Téma prace. Otdzka rodovej rovnosti a rodovych diferencif, je stilym predmetom z4ujmu vo
viacerych oblastiach I'udskej &innosti ateda aj v oblasti manaZzérskej, najméd v poslednom
obdobi. Najmd v procese zabezpetovania pracovnikov na manaZérskej pozicie je
problematika rodovej rovnosti este stile opominanou skutoénostou. Z tohto pohladu vyber
témy povaZujem za opodstatneny a potrebny, nakolko praca md ambiciu tito medzeru

vyplnit’.

Ciel’ préce. Ciefom préce je ,,Obohatit’ poznanie v oblasti problematiky manaZérskej price
na ziklade kompardcie posidenia 6smych vybranych prediktorov manaZérskej price
manazérmi a manazérkami“. Takto formulovany ciel je v zdsade akceptovatelny aj ked’ este
by som uvital, ak by bol zaroveri formulovany aj dcel tohto obohatenia, ktory je nakoniec

Vv préci implicitne obsiahnuty.

Struktira prace. Praca ma Struktiru, ktord sa vyZaduje u préc tohto typu, t.j. obsahuje &ast’
teoretickd, analytickd andvrhovid. Jednotlivé &asti sd obsahom aj rozsahom vyvaZené.
Vyzdvihnit' je potrebné najmi &ast’ teoretickd, kde autorka prezentovala  vynikajicu
orientdciu v problematike rodovych zileZitosti, o &om sveddf a j znaény pocet citovanych

literdrnych zdrojov.

Obsah prace. Prica je spracovand so znalostou problematiky, mé logické usporiadanie
asved¢i odobrej znalosti skimanej problematiky. Teoretickd &ast prezentuje celd Sirku
problematiky. Nasledujice pozndmky prezentuji pohlad oponenta k niektorym tvrdeniam

uvedenym v praci.



Na str. 13 autorka tvrdi, Ze ,,mana’ment je stucast’ vedného odboru“. Ja by som konS3tatoval
Ze je to samostatnd vedeckd disciplina, ktord ma svoj predmet skiimania, metédy skdmania
$VOj pojmovy aparat a vySpecifikovany vzt'ah k ostatnym pribuznym disciplinam. Na str. 21
je kapitola ,,Vybrané prediktory manaZérskej price”, neuskodilo by ak by autorka
zadefinovala pojem prediktor, pretoZe nie kazdému je tento pojem zrejmy, najmi v kontexte

rodovej rovnosti, aj ked’ z kontextu je zistitelny.

Za kl'iCovy problém préce povaZujem vyber prediktorov uvedeny na str. 22. Na tomto
sibore je potom postavend celd vyskumnd &ast. Je pravdou, Ze nie je zatial ustileny
a v§eobecne akceptovany jeden sibor prediktorov. Vo vySpecifikovanom stbore mi vsak
chybaji také prediktory ako je kvalifikdcia, formalne vzdelanie - kurzy, vycviky, ale aj
vedomosti a ziskané zru€nosti, spdsobilosti. Okrem toho existuji aj iné viac menej
akceptované sdbory prediktorov, napr. Rodgerov sedembodovy systém alebo Munro-
Fraserove pitpolickové hodnotenie. Stbor prezentovany autorkou je poznafeny

psychologickymi aspektmi, k ¢omu ju asi motivuje profesijné zameranie.

Ciel analytickej Casti prace explicitne nevyplyva z teoretickej Casti prace, aj ked” implicitne
sa to dd dedukovat. V pripade obrdzkov, ktoré st vysledkom softvérového spracovania by
bolo vhodné uviest’ aj slovenské oznadenie osi reSp. pod obrdzkom preklad. (graf 1, ale d’alSie

podobné grafy). Rovnako na grafe 2 ale aj d’alsich chyba oznaenie osi.

PouZité doiaznikové metédy, troved pouZitych Statistickych met6d, interpretdcia vysledkov
vyskumu aich konfronticia s analogickymi vysledkami inych autorov, je spracovand na

vynikajdcej drovni a bez pochyb znesie naroky kladené na habilitaéné prace.

V ndvthovej Casti price autorka mohla viac vyuZit vysledky rodovej konfrontécie
v kompardcii s poZiadavkami pracoviska na vybrané prediktory manaZérskej price. Vhodné
by bolo v explicitnej forme uviest' aj teoretické a praktické prinosy prace. Chyba mi najmi
otdzka stanovenia poZiadaviek na prediktory vyplyvajice z pracovnej pozicie, ako aj otdzka

pripadného zistovania prezentovanych prediktorov.

Preto kladiem habilitantke otdzku do rozpravy: Ako si predstavuje vyuZitie vysledkov
vyskumu do praxe t.j. ako stanovovat’ poZiadavky manaZ€rskej pozicie na vybrané prediktory
aako je mo7né merat vySpecifikované prediktory v procese vyberu manaZérov. Je mo¥né

uvazovat’ aj s pripadnou certifikdciou posudzovanych faktorov?



Formalna a graficka stranka préce. Praca je po stranke formalne Stylistickej spracovan4 na
velmi dobrej drovni a nie Je jej v tomto ohPade &o vytkndt'. Ocefiujem logické formuléacie,

bez preplnenia textu zbytonym balastom.

Zaver. Prica spiiia poZiadavky kladené na habilitagné prace. Odportiéam ju k obhajobe a po

ispeSnej obhajobe k udeleniu titulu docent.
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