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1. Aktualnost’ zvolenej témy prace

Riesenou problematikou habilita¢nej prace je rodova diferencia v manazérskej praci s
cielom obohatenia poznatkov tejto problematiky. Oblast'ou skiimania bolo osem vybranych
prediktorov manaZzérskej prace: socidlna inteligencia, emociondlna inteligencia, motivacia
k vykonu, zvladanie stresu, rieSenie konfliktov, machavellizmuz, prokrastinacia a mobbing.
Uvedené faktory su prakticky kazdodennou sucastou manazérskej prace, zaberaju pomerne
vela pracovného Casu, preto poznatky, ako ich riesit, si cennym prinosom v riadiacej praci
manazérov ako aj pre riadeny systém v organizécidch. Vyznam rieSenia uvedenej
problematiky zvySuje rastice =zastipenie zien — manazérok v roznych profesidch.
Vychddzajuc zuvedeného vyber témy habilitatnej prdce mozno povazovat' za aktudlny

a potrebny na rieSenie.

2. Splnenie ciel’a prace

Hlavnym cielom habilitacnej prace bol prinos poznatkov v oblasti problematiky
manazérskej prace. Autorka sa zamerala na komparaciu 6smych vybranych faktorov
manazérskej prace muzov a Zien, na identifikaciu rodovych diferencii a definovanie dovodov
zistenych rozdielov. Ziskané poznatky autorka prehladne spracovala do tabuliek, grafov
S prislusnym komentarom. Pri definovani zistenych poznatkov sa autorka opierala o mnoZstvo
adekvatnych teoretickych zdrojov domacich a zahrani¢nych autorov. Okrem hlavného ciel’a
prace si autorka zvolila d’al$i ciel’ a to vyskum vybranych troch prediktorov u Studentov —
budtcich manazérov, ktory rieSila na vyskumnej vzorke Studentov Fakulty manazmentu PU

Vv PreSove. Obidva ciele habilita¢nej prace boli v plnom rozsahu splnené.

3. Zvolené metody spracovania
Na rieSenie uvedenej problematiky autorka si zvolila metddu dotaznikového prieskumu.
Kazdy faktor bol rieSeny v ¢iastkovych vyskumoch C1 az C8 s jednou hypotézou v kazdom

vyskume. PouZité dotazniky, ich vyhodnotenie a metodiky merania jednotlivych rodovych



diferencii mozno povazovat za vysoko odborné a adekvatne rieSenej problematike.
Vyskumné vzorky respondentov st dostatocne preukazné na overovanie zvolenych hypotéz a

definovanie zaverov vyskumu prace.

4. Vysledky a diskusia

Autorka prehladne spracovala a vyhodnotila vysledky dotaznikovych prieskumov
zameranych na rodové diferencie manazérskej prace ako aj na vyznam a dolezitost
manazérskych zru¢nosti v pregradualnej priprave. Pri rieSeni zvolenej problematiky autorka
vyuzila mnoZzstvo teoretickych zdrojov domacich a zahrani¢nych autorov, ktoré vysoko
prekracuje poziadavky rozsahu pouzitej literatury pri spracovavani zavere¢nych prac tohto
druhu. Verifikovanie stanovenych hypotéz pomocou zvolenych dotaznikov a metodik mozno
povazovat za vysoko odborné akvalitné. O pomerne vysokej erudovanosti rieSenej
problematiky sved¢ia rozsiahle odborné a kvalifikované vystupy z vedecko — vyskumne;j,
publikacnej a pedagogickej Cinnosti autorky. Zistenia dokazuju existenciu Statisticky
vyznamnych rozdielov v manazérskej praci muzov a zien a dolezitost’ zaoberania sa zvolenou

problematikou s cielom skvalitfiovania prace riadiacich pracovnikov.

K posudzovanej habilitaénej praci mam tieto pripomienky a otazky:
Pripomienky:

- Vv zaverecnych pracach sa zvykne spracovat samostatnd kapitola s definovanim
hlavného ciel’a, parcidlnych cielov, zvolenej metodiky prace pre prehl'adnost’ Citatel'a
prace,

- zoznam pouzitej literatiry nie je Cislovany,

- Vprilohove] casti by som odporucala dolozit’ vzor asponi jedného pouzitého
dotaznika.

Otazky:

1. Z akych profesijnych oblasti boli vyberani respondenti dotaznikového prieskumu rodovych
diferencii a akou formou prebiehal prieskum ?

2. Aké moznosti odstranovania rodovej nerovnosti v manazmente slovenskych organizacii

navrhujete a v akych odvetviach hospodarstva ?

5. Zaver
Posudzovana habilitacnd praca svojou Struktirou, obsahovym zameranim

a dosiahnutymi vysledkami poskytuje cenné teoretické a praktické poznatky vyuzitelné pre



rozvoj prisluSnej tedrie a prax. Po formalnej a obsahovej stranke je praca spracovand na

vysokej odbornej aj vedeckej trovni.

Vychadzajuc z uvedeného ,,0 d p or 4 ¢ a m* na zéklade habilitacného konania

menovat’ PaedDr. Zuzanu Birknerovt, PhD. za docentku v odbore 3.3.15 Manazment.

V Kosiciach, 20. 11. 2014 prof. Ing. Alena Dankova, CSc.

oponentka



