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_ Posudok _
n2 habilita¢nit pracu Ing. Emilie Huttmanovej, PhD. na tému:
»Analyticky pohl’ad na manaZment udrzatePnosti rozvoja krajin Eurépskej Unie
v kontexte globalnych zmien*

Na zdklade menovania Vedeckou radou Fakulty manaZmentu PreSovskej univerzity
v Presove predkladam posudok na habilitaémi pricu a zaroveil aj hodnotenie plnenia kritérii
pre habilitaéné konanie v §tudijnom odbore 3.3.15 ManaZment.

Aktualnost’ zvolenej témy

ZabezpeCovanie udrZateného rozvoja patri aj vnovom programovom obdobi
Eurépskej Unie k prioritnym politikam. UdrZatelnost rozvoja krajin Eurépskej Unie
v kontexte globalizdcie uZ nie je chapany len z hladiska environmentalneho, ale aj hl'adiska
ekonomického, & socidlneho. Vysledkom udrZatel'ného rozvoja by mal byt ekonomicky
blahobyt dosledkom ktorého je aj zvySovanie kvality Zivota obyvatelov. Na zaklade
kaZdoroéného hodnotenia udrZatePného rozvoja pomocou rdéznych skupin indik4torov v rdmci
jednotlivych oblasti je mozné nielen hodnotit” posun v tejto oblasti vrameci jednotlivych
krajin, ale nasledne ich aj porovnavat, o vkonetnom dosledku méZe viest' k hl'adaniu
d’al$ich moZnosti smerujlicich k udrzatel'nému rozvoju.

Vo viizbe na uvedené skutofnosti je téma habilitadnej prace vysoko akfualna.
V habilitatnej praci autorka na zéklade analyzy udratePnosti rozvoja v krajindch EU
s vyuZitim vybranych ukazovatefov amatematicko — §tatistickych metéd  navrhuje

odportidania nielen pre efektivnejSie zabezpeenie manaZmentu udrZatePnosti z hladiska
makroekonomickej tirovne, ale navrhuje aj moZnosti efektivnejSej kvantifikacie udrzatelného
rozvoja.

Stucasny stav rieSenej problematiky doma i v zahrani¢i

--V-ramci-teoreticke] &asti prace autorka spracovala v rozsahu 88 stran problematiku
manaZmentu udrZatelnosti. Po obsahovej stranke je v rdmci tejto kapitoly vhodne zvolena
struktira. Uvodné kapitoly s zamerané na teoretické dimenzie manaZmentu udr¥atelnosti
s aspektom na jednoflivé jeho piliere (ekonomicky, socidlny, environmentalny). V d’alSich
kapitolach autorka popisuje manaZzment udrZatePného rozvoja na jednotlivych trovniach —
néarodnej, regiondlnej ale aj na trovni podniku. V zdvere teoretickej dasti prace sa venuje
sposobom hodnotenia amerania udrZatePného rozvoja. Pozitivne je moZné hodnotit
skutonost’, Ze autorka pouZila pri spracovani tejto Casti prdce pomerne velky rozsah
domaécich a zahraniénych literarnych zdrojov (144 zdrojov), €o vypoveda o systémovom
pristupe autorky k spracovaniu tejto asti prace.

Napriek naplneniu tejto kapitoly po obsahovej stranke sa v tejto kapitole vyskytli
drobné formalne chyby — napr. rovnaké islovanie dvoch réznych kapitol, drobné preklepy.
Tieto drobné nedostatky v8ak nezniZzuju celkovi Groveii spracovania tejto kapitoly prace.

Této Gast habilitatnej prace je spracovand vo viizbe na nazov témy habilitaénej prace.




Ciel’ price, material a metédy
Autorka na zaklade spracovanej teoretickej &asti préce sformulovala hlavny vedecky
ciel habilitainej prace, na zdklade ktorého zadefinovala 3 vyskumné problémy. V ramci

. yyskumného problému 1 a vyskumného problému 3 si autorka zadefinovala po 1 hypotéze

avramel vyskumného problému 3 si zadefinovala 4 hypotézy. Na overovanie hypotéz
autorka pouzila pomeme Siroké spekirum matematicko — 3tatistickych metod. Pri tvorbe
trendov vyvoja jednotlivych ukazovatelov pouZila autorka modelovanie pomocou linearnych
a polynomickych regresnych modelov. Tym autorka preukézala schopnost’ vedecky pracovat,
vybrat stibor metéd aukazovatefov aaplikovat jednotlivé metody podPa charakteru
vyskumnych problémov, tak aby dokazala verifikovat’ hlavny vedecky ciel habilitaénej préace.

Pre naplnenie formulovaného vedeckého ciela a vyskumnych problémov vyuZila
dostupné sekundérne zdroje z jednotlivych analyzovanych krajin Eurépskej Unie.

Vysledok rieSenej habilitatnej price

Kapitola 3 predstavuje faZiskovy pristup k naplneniu hlavného vedeckého ciela prace.
Obsahuje analyzu udrZatelnosti rozvoja v krajinich Eurépske;j Unie s vyuZitim vybranych
ukazovatePov udr¥atePného rozvoja. Podrobns analyza jednotlivych ukazovatelov ako aj
overovanie stanovenych hypotéz v rdmei jednotlivych vyskumnych problémov je spracovana
v siilade so stanovenym vedeckym cielom prace. Okrem matematicko — Statistickej analyzy
vybranych ukazovatel'ov, autorka hodnoti udrZatelnost’ rozvoja krajin Eurépskej Unie aj
pomocou bodovej metédy. V ramci tejto metédy mohla autorka pre lepdiu vypovedaciu
schopnost pouZif ukazovatel HDP prepolitany na obyvatela. V zaverebnej Casti tejto
kapitoly autorka hodnoti podobnosti krajin Eurépskej Unie v oblasti udrZate'ného rozvoja na
zéklade vybranych syntetickych ukazovatel'ov.

Ziskané vysledky v tejto &asti prace vyustuja do kapitoly 4 — ,,Navrhy a odporicania
smerujiice k zabezpedeniu efektivneho manaZmentu udrZatelnosti.* Prinosom tychto dvoch
kapitol je navrh odporGi&ani pre manaZment udrZatelnosti rozvoja na makroekonomickej
Grovni a takisto ndvrh odporGiSani smerujlcich k efektivnejsej kvantifikdcii udrZatelnosti
rozvoja. Pre dosiahnutie a ndsledne udrZanie udrZateného rozvoja je dbleZitym aspektom
prave kvantifikicia jednotlivych vystupov, ktoré je moZné nasledne hodnotit” a vzdjomne
porovnavat prostrednictvom rdznych skupin ukazovatePov. Navrhy autorky ako zefektivnit’
vyber, §truktiry, ale aj samotné pouZitie jednotlivych ukazovatelov by v budiicnosti mohli

.. byt indpirAcion pri spracovavani analytickych Zasti. strategickych dokumentov v kontexte

udrzatePného rozvoja a zéroveti by toto zefektivnenie prispelo aj k uginnejSiemu hodnoteniu
uZ nastavenej stratégie.

V posudku uvadzam niektoré skutoénosti, ktoré ma pri $tadiu habilitatnej prace
zaujali a vzhPadom na ich zloZitost aurditi nejednoznaCnost’ ich povaZujem za otvorené
a vhodné pre diskusiu:

e Na str. 130 v ramci hodnotenia ukazovatel'a — stredna dizka Zivota autorka uvadza, Ze
podPa Eurépskej komisie v nasledujiicich desatrogiach sa vietky Clenske Staty EU
stretnii s prudkym nérastom podielu star§ich Tudi na celkovom objeme obyvatel'stva.
V tejto stvislosti sa Soraz &astejiie objavuje pojem ,strieborné ekonomika®. Je podia
autorky takyto koncept cestou k udrZatePnému rozvoju krajin EU?

e Na str. 135 autorka uvadza, ,na zdklade regresného modelu v rdmci hodnotenia
ukazovatela — spotreba v doprave vo vztahu kHDP sledujeme Hesajuci trend
ukazovatela, o je spdsobené predovSetkym rastom HDP, ale zdrovei bude
pokracovat trend znifovania spotreby energie v doprave. Tento vztah je ovplyvneny
mnoZstvom réznorodych faktorov. Ktory faktor mé podfa autorky najvaesi vplyv na
vyvo] tohto vzt'ahu v rAmei udrZateInosti?



MébzZe opatrenie — bezplatna vlakova doprava pre seniorov a $tudentov a zni¥ené tarify
pre pracujlicich, ktori cestuji vlakom, ceston ako zni¥ovaf’ socidlnu exkliziu
obyvatel'ov?

* Na str. 179 autorka uvidza, Ze typickym reprezentantom krajin EU v rdmci
hodnotenia podobnosti krajin EU s vyuFitim Indexu udského rozvoja na urovni jeho
Jednotlivich komponentov je Grécko aLuxembursko Jje na zdklade wuvedeného
hodnotenia nezaradenou krajinou. “ Prosim o blizsic vysvetlenie.

* Na zéklade vysledkov analyz, aky koncept manaZmentu by bol z pohladu autorky

v kontexte udrZate'ného rozvoja vhodnej$i - zdola — nahor, alebo zhora — nadol

a preco?

Plnenie kritérii pre habilitaéné konanie

Na ziklade Stidia dokumenta&ného materislu kontatujem, e kandidatka posobi
v pedagogickom procese 8 rokov od ukongenia doktorandského #tidia, doposial viedla
diplomové aj bakalarske préce, ktorych poget vysoko presahuje stanovent normu. V ramci
pedagogickej Sinnosti zabezpetuje prednasky a semindre 6 predmetov.

V ramei publikadne] &innosti plni a prekraguje vietky vSeobecné povinné kritéria aj
Specifické povinné kritéria vo vedecko — vyskumnej aj publikadnej €innosti. Ich vecné
dokladovanie je stéastou dokumenta&ného materidhu.

Zaver

PredloZen4 habilitatnd préca je venovana aktudlnej téme. Po formalnej aj obsahovej
strénke spliia poZiadavky kladené na takyto typ prace. Kandidatka pri rieSenf preukézala
schopnost pouZivat’ vedecké metddy skimania a dobri znalost’ literarnych poznatkov.
Obsahom habilitadnej prace sa jej podarilo naplnit’ stanoveny vedecky ciel habilitadnej préce.

Na zaklade predloZenej habilitaénej prace ako aj na zéklade predloZenych materizlov
z oblasti pedagogickej, vedecko — vyskumnej a publikanej konStatujem, Ze Ing. Emijlia
Huttmanova, PhD. spifia kritéria pre habilitadné konanie a preto

~ odporiicam ~
Vedeckej rade-Fakulty manamenty PreSovskej univerzity v PreSove prijat’ habilitatnd pracu

apo rozprave priznat’ menovanej vedecko — pedagogicky titul docent v Studijnom odbore
3.3.15 ManaZment.

V Nitre, 25.03.2015



